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üortDort. 


Hur  3<jgernö  entfdjliefse  id)  mid),  öiefe  Arbeit  öer 
©ffentlidfbeit  3U  unterbreiten.  3cf)  bin  mir  itjrer  Sdpoä» 
dfen  felbft  am  beften  beraubt.  Durd;  mannigfache  anbere 
Pflichten  unö  3ntereffen  in  Anfprud)  genommen,  bonnte 
id)  mid)  if)r  nidjt  fo  toiömen,  tote  es  toünfdienstoert  getoefen 
toäre.  Da3u  entftanö  öas  oorliegenöe  Bud)  in  einer  3eit, 
öie  für  feine  Abfaffung  toenig  günftig  toar. 

Die  Arbeit  öaran  touröe  nod)  oor  öer  Umtoäl3ung  oom 
ttooember  1918  begonnen,  mit  öiefer  entftanö  aber  nidjt 
£•  3utet}t  für  öie  ©etoerbfdjaftsbetoegung  eine  gan3  anöers 
geartete  Situation  als  oortjer:  eine  5ülle  neuer  Probleme 
taudjte  auf,  neue  ©efid)tspunbte  ergaben  fid)  aud)  für  öie 
Beurteilung  öer  oorreoolutionären  (Epodje,  manches,  toas 
Dörfer  im  mittelpunbt  öes  3ntereffes  geftanöen  Ijatte,  trat 
nunmehr  3urücb  . . . Dabei  änöerte  öer  9.  ttooember  1918 
natürlid;  nidjt  mit  einem  Sd)lage  öas  ©efidjtsfelö ; unaus» 
gefegt  örängte  oielmehr  öie  ftürmifdje  ©nttoicblung  neue 
Überlegungen  unö  Urteile  auf,  öie  es  fdjtoer  ma^en  rnufj* 
ten,  3U  einem  Abfdjlufj  öer  Arbeit  3U  bommen. 

Befonöers  mußten  öiefe  Sdjtoierigbeiten  auf  Öen  erften 
©eil  öer  Arbeit  eintoirben,  öem  öie  Aufgabe  3ufiel,  einiges 
©runölegenöe  über  öas  tOefen,  über  öie  Aufgaben  unö3iele, 
öie  mittel  unö  tttege  öer  ©etöerbfdjaften  im  allgemeinen  3U 
fagen.  3uerft  fertiggeftellt  unö  aud;  bereits  in  Sah  ge= 
geben,  erfdjien  öiefer  Abfdjnitt  im  £id)te  öer  toeiteren  ©nt= 
toidilung  balö  in  manchen  ©eilen  überholt,  in  anöeren  un= 
3urewhenö.  Das  (Entgegenbommen  öes  tjerrn  üerlegers 
erlaubte  mir,  an  öem  bereits  $ertiggeftellten  nod)  manche 
Änöerung  oo^unehmen.  Aber  toar  es  nidjt  möglid),  öie 
gan3e  urfprünglidje  Anlage  fo,  toie  es  oieHeidft  toünfdjens« 
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mert  gemefen  märe,  nad)träglid)  um3ugeftalten,  fo  fdjien 
es  aud)  nkfjt  angebradjt,  ausfdjliefjir  öie  mit  öem  9.  tto» 
»ember  1918  geraffenen  Oerljältniffe  3ugrunöe  3U  legen. 
Das  mar  aber  um  fo  meniger  angängig,  als  ja  non  t>orn» 
herein  öie  Abfidjt  beftanö,  in  öiefem  erften  Heil  öes  TDerbes 
nidjt  nur  öie  öeutfd)  en  (Bemerbf^aften  in  Betragt  3U  3iel)en, 
fonöern  öie  für  öie  ©emerbfctjaftsberoegung  überhaupt,  alfo 
aud)  öie  für  öie  aufferöeutfdjen  ©emerbfd)aften  in  $rage 
bommenöen  tnöglidjbeiten  unö  IXotmenöigbeiten  3ur  (Er* 
örterung  3U  bringen. 

Dieles  in  öiefem  Budfe  müröe  fid)erli(^  beffer,  anrau* 
irer  gerilöert  fein,  menn  ein  ©emerbfdjafter,  mit  öer  Be* 
megung  aufs  engfte  oermadjfen  unö  momöglid)  mit  if)r  auf» 
gemadjfen,  fein  Derfaffer  märe,  nidjt  aber  ein  Aufjenftefjen* 
öer,  öer  — bei  allem  feit  3afjren  bebunöeten  3ntereffe  für 
öie  ©emerbrofisbemegung  unö  trotj  feiner  häufigen  lltit» 
arbeit  bei  gemerbraftlidjen  Deranftaltungen  — öod)  im 
mefentlidjen  auf  öie  tlTitteilungen  unö  (Erfahrungen  an* 
öerer  angemiefen  ift.  3nöeffen  Ijat  öie  Beljanölung  öes 
Hljemas  öurdj  einen,  öer  nid)t  fo  oöllig  mit  öer  Beroegung 
uermadjfen  ift,  meliert  au<f)  gemiffe  Dorteile;  mandfes, 
mas  öem  ©emerbraftsprabtiber  als  felbftoerftänölicf)  er* 
fd)einen  mufs  unö  non  it|m  in  feiner  Darftellung  öesfjalb 
bäum  ermähnt  meröen  müröe,  obgler  es  gan3  befonöers 
djarabteriftifd)  unö  für  öen  „£aien"  mistig  ift,  mirö  öa« 
öurdf  beffer  3ur  ©eitung  bommen. 

3<f)  rechne  bei  meinem  Buch  alleröings  nidjt  nur  auf 
„£aien"  als  £efer.  3d)  ftellte  mir  bei  feiner  Abfaffung  3ur 
Aufgabe,  öarin  eine  Darftellung  öer  ©emerbfchaftsgerichte 
unö  öer  gemerbfd)<iftiren  Probleme  3U  geben,  öie  nic^t 
3ule^t  aud)  für  Öen  in  öer  ©emerbfchaftsbemegung  (Tätigen 
IDert  unö  Beöeutung  fjat.  €s  ift  gemiji  bein  BTangel  an 
geroerbr<>ftlid)er  £iteratur.  Aber  es  fehlte  nodj  immer 
an  einer  3ufammenfaffenöenBel)anöIung  öer©eroerbrafts* 
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betoegung,  6ie  aud)  ißre  „innere"  ©efd)id)te,  öas  lOeröen 
unö  tDefen  öer  oerfdjieöenen  getoerkfchaftlidjen  (Einriß» 
tungen,  unö  3toar  bis  in  öie  neuere  3eit  hinein,  berii<fefi<if= 
tigt.  3dj  möchte  tuilnfdjen,  öaß  mein  EDerk  öiefe  £üdte  in 
einer  toenigftens  einigermaßen  befriebigenöen  Eüeife  aus« 
füllt. 

Der  oorliegenöe  erfte  Banö  gibt  freilid)  erft  ein  un3u« 
längliches  Bilö  meines  Dorßabens;  öer  3toeite  Banö  öürfte 
fogar  öer  midjtigere  toeröen : (Er  toirö  öie  (Enhoidtlung  öer 
„freien"  ©eroerkfd)aften  roäßrenö  öes  Krieges  unö  in  öer 
Reuolutions3eit  beljanöeln,  foöann  in  einer  Reiße  non  Ka= 
piteln  öie  übrigen  getoerkfdjaftlichen  Richtungen,  öie  Rn» 
geftelltenbetoegung  ufto.  öarftellen,  ferner  öie  ©etoerkfdjafts» 
betoegung  öes  Ruslanös  feieren  unö  enölid)  ein  Hamen« 
unö  Sd)Iagtr>ort=Der3eid)nis  enthalten.  Da  öer  größte  ©eil 
öes  tltanufkriptes  auch  für  öiefen  Banö  bereits  fertig  oor» 
liegt  unö  aud;  mit  öem  Saß  bereits  begonnen  ift,  hoffe  ich, 
öaß  öer  3toeite  Banö  öem  erften  binnen  toenigen  R)od)en 
nachfolgen  können  toirö. 

3d)  öarf  öiefes  EDerk  nicht  hinausgehen  laffen,  ohne 
meinem  £el)rer  unö  $reunöe  Dt.  R ö o l f B r a u n in  Rürn» 
berg  Dank  3U  fagen;  er  hat  mid)  oeranlaßt,  öie  Rrbeit  3U 
beginnen,  unö  er  hot  mir  für  fie  obenörein  umfängliche 
Tttanufkriptteile  eines  größeren  eigenen  EDerkes  über  öie 
öeutfdjen  ©etoerkf<haften  3ur  üetfügung  geftellt,  öenen  ich 
mannigfache  Anregungen  oeröanke.  tDo  id)  in  3itaten  ohne 
nähere.  ©uellenbe3ei<hnung  feinen  Hamen  nenne,  ßonöelt 
es  fidj  um  Säße  aus  öiefem  Rlanufkript.  — Daneben  bin 
ich  öem  Ijerrn  D e 1 1 e g e r für  öas  große  (Entgegenkommen 
Dank  fcßulöig,  öas  er  mir  bei  öer  technifdjen  fjerftellung 
öes  Buddes  betoiefen  hot. 

BerIin«H>ilmersöorf,  Anfang  De3ember  1919. 

, Dr.  S.  Heftriepke. 


Snfyoltsüberficfyt 

bes  erftert  Banbes 


I.  ungemeines  unb  tT^eoretifdjes. 

1.  Dom  IDejen  ber  (Bern  erb  jdjaften 1 

2.  Siele  getöerbjd)aftlid)en  Strebens 12 

3.  UTittel  geroerbfd)aftIid)en  töirbens 37 

4.  IDertlofigbeit  ber  G>eröerbjd)aften  ? 64 

5.  Die  (Drganifierbarbeit  ber  Hrbeiter 77 

6.  (Drganijationsform  unb  Derfaffungsfragen 89 

7.  Die  (Betüerbfdjaften  nad)  ber  (Eroberung  ber  politijdjen 

HTad)t  burd)  bas  Proletariat  105 

JI.  Die  anfänge  einer  <5emerftfd)aftsbemegung 
in  Deutfcfylanb. 

8.  Die  Dorläufer  ber  beutjd)en  (beroerbjd)aften 115 

9.  Die  erj'ten  Hegungen  neu3eitlid)er  ®rganifation  ....  135 

10.  Das  3at)r  1868  147 

11.  Das  erfte  3at)r3ef)nt 161 

12.  töejen  unb  tDirken  ber  er[ten  Derbänbe 184 

13.  Kampfmetfyoben  unb  Kämpfe  im  erften  3^r3^^nt . . . 203 

14.  Der  Kampf  mit  bem  So3ialiftengejet} 217 

15.  (Drganijation  unb  lOirbjambeit  unter  bem  Husnafymeredjt  233 

III.  Don  ber  aufbebmtg  bes  $03ialiftengefe^es 
bis  3um  ausbruef)  bes  IDeltbrieges. 

16.  XDiberjtänbe  unb  Huffdjtoung 255 

17.  ©rganijationssDerooHbommnung 275 

18.  Der  Husbau  ber  Derfaffung 305 

19.  Dermaltung, prefje, Agitation  u.Unterftü^ungseinridjtungen  330 

20.  Die  Kampf3iele  unb  bie  ITIafinafymen  3ur  bauernben  Be* 

einfluffung  ber  Hrbeitsbebingungen . 362 

21.  Streiks,  Boykotts,  tCarifoerträge 378 

22.  $03ialpoIitib  unb  Berfjältnis  3ur  So3ialbemobratie  . . 403 

23.  Die  Be3iei)ungen  3U  beit  (Benoffenjdjaften,  ben  anberen 

<bemerkfd)aftsrid)tungen  unb  ben  (betoerftfdjaften  bes 
Huslanbs  421 


(Ein  Qusfüf)rltd)es  Sadjregtfter  befindet  jtd)  am  Stfoluft  bes  3rpetten  Banbes. 


I.  Allgemeines  unö  ttljeoretifdjes, 

1.  Dom  tüefett  ber  (Beroerftfd)aften. 

Als  (Beroerffdfaften  ober  (Beroertoereine 
be3eidjnen  roir  bauernbe  Bereinigungen  freier  £of)nar» 
beiter  besfelben  Berufs  ober  berfelben  3nbuftrie  ober 
einer  beftimmten  3nbuftriegruppe  3um  3med  ber  tDafyr« 
nefjmung  ifyrer  3ntereffen,  insbefonbere  ber  (Eintoirfung 
auf  Arbeitsoertrag  unb  Arbeitsoertjäitnis  burd)  Beein* 
fluffung  bes  Arbeitsangebots. 

(Erft  mit  bem  Auffommen  ber  ! a p i t a l i ft  i f d)  e n 
tDirtfc^aft  bilbeten  fid)  bie  üorbebingungen  für  bas 
(Entfteljen  non  (Beroertfdjaften  im  mobernen  Sinne. 

Aud)  ber  Knedft,  bann  (B  e f e 1 1 e genannt,  ben  fid) 
ber  3ünftlerifc^e  tjanbroertsmeifter  Ijeranbil« 
bete  ober  in  Arbeit  naf)m,  roar  „frei"  unb  arbeitete  in 
£ot)n.  (Es  fehlte  aud)  3a)ifd)en  (Befellen  unb  ITteiftern  ber 
3unft3eit  nid)t  an  (Begenfätjen.  (Traten  fie  urfprünglid) 
nur  toenig  fyeroor,  fo  oerfdjärften  fie  fid)  bod)  oon  3af)r* 
Ijunbert  311  3al)rf)unbert  met)r.  Solange  ber  TTteifter  nur 
einen  ober  3toei  (Betjilfen  befd)äftigte,  roar  es  felbftoer» 
ftänbli«ff,  bafj  biefe  mit  ü)m  anfingen  unb  auffjörten  3U 
arbeiten,  unb  bafj  fie  mit  il)m  aus  ber  gleidjen  $d)üffel 
afjen;  es  tarn  aud)  nidft  fo  fefyr  barauf  an,  ob  ber  bare 
£ot)n,  ben  ber  (Befelle  neben  Koft  unb  £ogis  be3og,  ein 
paar  Pfennige  I)öt)er  ober  geringer  roar,  fofern  nid)t 
überhaupt,  tme  bas  im  14.  3al)rt)unbert  mandjerorts 

tteftviepfce,  ©etü«rfifd)aftsb€tDcgung.  t 
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iiblicf)  mar,  auf  Heilung  bes  Derbienftes  gearbeitet  mürbe. 
3e  meßr  ficff  aber  bas  fjanbtoerf  entancfelte,  je  größer 
öie  3aßl  ber  ©efellen  mürbe,  bie  ein3elne  flteifter  be» 
frffäftigten,  befto  meßr  änberte  fid;  bas:  Der  TTTetfter 
konnte  am  (SEnbe  au<ß  leben,  oßne  fid)  an  ber  Arbeit  3U 
beteiligen,  unb  eine  Derlängerung  ber  Arbeits3elt  brachte 
ißm  feinerlei  Unbequemlidjfeiten  meßr,  fonbern  nur  nod) 
Dorteif;  es  begann  fid}  3U  lohnen,  für  bie  ©efellen 
befonbers  fodjen  3U  laffen,  b.  I).  ißnen  fcßlecßteres  (Effen 
3U  bieten;  eine  £oßnerßößung,  bie  jeßt  nid)t  mefjr  nur 
einem  ober  3toeien  3ugute  fam,  fonbern  einer  größeren 
3aßl,  ging  ins  ©elb  . . . tüatßfenbe  Anfprüdje  hüben  unb 
brüben  unb  bie  preisreoolutionen  im  15.  unb  16.  3afjr= 
ßunbert  — bie  erfte  eine  $olge  ber  oerbefferten  probuf« 
tionsmetfjoben  unb  ber  größeren  (Ergiebigfeit  ber  ©ruben 
im  beutfdjen  Silberbergbau,  bie  3toeite  bas  (Ergebnis  ber 
(Erfdjließung  Amerifas  mit  feinen  ©olbfdjäßen  — trugen 
bas  irrige  ba3u  bei,  bie  ©egenfäße  3roif(f|en  TTteiftern 
unb  ©efellen  3U  oerftßarfen. 

Aber  in  mandjer  fjinfidjt  mar  ber  ©efelle  ber  oor= 
fapitaliftifdjen  <Epod)e  bod)  anbers  ge  ft  eilt  unb 
anbers  intereffiert  als  ber  freie  Coßnarbei« 
t e r non  1}  e u t e.  Aud)  u>o  fid)  bie  3aßl  ber  oon  einem 
llteifter  befdjäftigten  ©efellen  oermehrte,  entftanben  bod) 
feine  ©roßbetriebe;  bie  ©efellen  blieben,  oon  feltenen 
Ausnahmen  abgefeßen,  im  fjaufe  bes  llteifters  rooßnßaft; 
ein  genriffes  patriardjalifdfes  Derfjältnis  toar  bie  Regel. 
Die  Beherrfcßung  einer  befonberen,  nur  burd)  jahrelange 
£ehr3eit  3U  erlangenben  ®ef<hi<flicf)feit  unb  fjanbfertigfeit 
madjte  ben  ein3elnen  ©efellen  oerhältnismäßig  fdjtoer 
erfeßbar,  gab  ißm  einen  eigenen  EOert.  Unoerßeiratet, 
mit  feinem  fjausftanb  belaftet,  roar  ber  ©efelle  auf  ber 
anberen  Seite  leicßt  betoeglid),  tonnte  oßne  große  Um« 
ftänbe  einen  Arbeitsptaß,  ber  ißm  nid)t  paßte,  oertaffen 
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unö  an  anberem  (Drte  Arbeit  fud)en.  (Er  fütjltc  fid)  aud) 
nidjt  oerurteüt,  Seit  feines  Cebens  Cofynarbetter  3U  blei« 
ben.  tDoljl  trnirbe  bas  TTleifternoerben  im  £auf  ber  3afyr« 
fjunberte  immer  fernerer,  teils  roeil  bie  5ur#  cor  ber 
Konfurren3  bie  Rteifter  in  3unefymenbem  Rtafje  banaef) 
ftreben  lieg,  neue  Itieberiaffungen  burdj  allerlei  Beftim* 
mungen  unb  üorfdjriften  3U  erfdjmeren,  teils  toeil  bie 
für  bie  (Eröffnung  eines  Betriebes  erforberlidjen  Rtittel 
bei  bem  Perfdjminben  ber  Kunbenarbeit  allmäfjlid)  immer, 
größer  mürben;  bodj  türmten  fid)  oor  bem  ®efellen, 
ber  etmas  oon  feinem  fymömert  oerftanb,  nod)  nidjt  um 
überminblidje  Sdjmierigfeiten  auf,  blieb  ein  Selbftänbig» 
meröen  menigftens  immer  nod)  im  Bereid)  ber  Htöglidjleit. 
Unter  Mefen  Umftanben  ertjielt  fit^  bei  allen  3ntereffem 
gegenfätjen  bod)  aud;  ftets  ein  ®efi'tf)l  ber  3ntereffem 
foliöaritat  3mifdjen  flteiftern  unb  ®efellen.  Anbererfeits 
Ijinberte  bie  fdjarfe  Sdjeibung  ber  ein3elnen  Berufe  oon* 
einanber,  bemirtt  burd)  gan3  r>erfd)iebene  üorbilbung 
unb  Beöingungen  ber  Berufsausübung,  bas  Auffommen 
einer  allgemeinen  Klaffenfolibarität  3mifdjen  ben  gegen 
£ol)n  Befdjaftigten.  ®ab  es  fdjon  3tr>ifd)en  ben  ®efellen 
ber  ein3elnen  „3ünftigen"  ®emerte  oielfad)  (Eiferfüc^te» 
leien,  Reibereien  unb  offene  Serben,  fo  tat  fid)  oollenös 
balb  ein  flaffenöer  ®egenfa^  auf  3roifd(en  biefen  auf  ber 
einen  unb  ben  länblidien  „un3ÜnfUgen"  Proletariern  auf 
ber  anberen  Seite. 

Da3u  fam,  bafj  bie  5^il)eit  ber  Dertragsfdjliefsung 
für  bie  Arbeiter  jener  3eit  in  ber  Regel  burd;  3al)lteid)e 
Sa^mtgeit  unb  ©rbnungen  begren3t  mar.  Scljr  meitgeljenb 
mürben  oft  bie  Arbeitsbebingungen  burd)  3unftbeftim* 
mungen  unö  t-etjörölidje  Dorfdjriften  geregelt.  Bas  fd)loj3 
nic^t  aus,  bafj  über  bie  Auslegung  unb  Anmenbung  biefer 
Sajjungenljeftiger  Streit  entftanö;  es  fdjlofj  aud)  nid)t  aus, 
bafj  anbere  als  bie  feftgefeftten  £öf)ne  unb  ArbeitS3eiten  er* 
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ftrebt  rouröen.  Aber  eine  fyjfjere  Hutorität  fefjte  6oc^  6er 
freien  Dereinbarung  beftimmte  Sd)ranfen.  Dornefymlid} 
natürlich  im  3ntereffe  6er  tlteifter.  Aber  bei  6er  roeit* 
geljenben  Unabljängigfeit  6er  probuftion  6es  einen  ©rtes 
mm  öer  anberer  ©rte  un6  bei  6er  Binbung  aller  tlteifter 
öesfelben  ©rtes  an  6ie  erlaffenen  Dorfcfyriften  tonnten 
6iefe  unter  Umftanöen  bodf  aud)  6en  ©efellen  eine  geroiffe 
Sidferung  oor  Ausbeutung  bieten,  oljne  baff  öie  3ntereffen 
6er  tlteifter  6abei  3U  fur3  tarnen. 

Au<f)  6en  ©efellen  Ser  Dorfapitaliftifdjen  H)irtfd)aft 
legten  ifyre  3ntereffen  natje,  fi<^  3ufammen3ufd)lie  = 
|en,  un6  im  felben  lltajfe,  roie  fidf  3tr>ifd)en  ifjnen  un6 
Öen  llteiftern  ein  ©egenfatj  auftat,  mußten  fie  fid)  auf 
öie  Bilöung  eigener  ffiefellenoerbänöe  fyingeörängt  füllen. 
@s  mußten  ©rganifationen  entftetjen,  in  mandjen  <Einrid>= 
tungen  unö  geroiffen  ©endeten  Öen  mm  Öen  3ntereffen 
moderner  £ol)narbeiter  beftimmten  Bereinigungen  ätjniid), 
aber  Öod)  in  anderen  aud)  roieber  non  Öiefen  unterfd)ieben; 
geneigt,  unter  llmftdnöen  Öen  Kampf  mit  Öen  llteiftern 
auf3unef)men  unö  öabei  aud)  ©ebraud)  31t  madjen  non 
6en  tltitteln  öer  Arbeitseinstellung  unö  öer  5«ntf)altung 
fremöer  Arbeitsfräfte,  aber  öod)  nidjt  befümmt  non  öem 
(Befühl  eines  eigentltdjen  Klafjengegenfaftes;  beöeutfam 
für  öie  t)erfed)tung  mand)er  Anfprüdje  unö  3ntereffen 
öer  barin  Bereinigten  ©efellen,  aber  bod)  nid^t  ausfdjiag» 
gebenö  für  öie  ©eftaltung  öer  Arbeitsbeöingungen,  nidjt 
entfdjeibenb  für  öie  gan3e  <Ejiften3fid;erung  unö  öie  tltög« 
Iidjfeiten  eines  Aufjtiegs  öer  Arbeiterfdjaft. 

tltan  toirö  jene  ©efellenoerbinbungett  öer  3unft3eit 
3U  roüröigen  fyaben  als  Dorläufer  öer  ©eroert« 
fdjaften.  ©emertfdjaften  im  modernen  Sinne  tonnten 
fid)  aus  ifynen  erft  enttoicfeln  ober  neben  ifynen  erft 
entfielen,  voo  öie  (Entroicflung  aus  öen  3unftgefellen  öie 
moöernen  Colptproletarier  machte. 
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(Es  gefd)af)  im  gleiten  tttafje,  wie  fid)  bas  Kapital, 
in  feinen  Anfängen  affumuliert  burd)  Ejanbel  un6  tDud)er, 
(Enteignung  unb  Raub,  ber  probubtion  bemäd)tigte.  Rad}« 
öem  es  fdjon  frülj  ben  Bergbau  an  fid)  geriffen  unb  aud) 
in  bie  tDolltneberei  eingebrungen  roar,  ohne  ben  3Ünftteri= 
fd]en  (Efjaratter  bertDirtfdjaft  im  allgemeinen  3U  nevnidjten, 
erfetjte  es  in  einer  ftänbig  mad|fenben  3af)l  non  ©ernerbe* 
3toeigen  ben  Kleinbetrieb  burd)  ben  ©rofjbetrieb  ober  bod) 
3unäd(ft  burcf)  ein  Derlagsfqftem  mit  ber  Befdjäftigung  3af)l* 
reidjer  Ijeimarbeiter.  Damit  fcf)uxmb  bas  patriardjalifdje 
Derhättnis  3i»ifchen  ttleifter  unb  ffiefellen,  bie  ©emeinfam* 
beit  ber  IDotjnung,  bes  K)erb3eugs  unb  bes  iKittagstifdjes. 
Solange  bie  aufbommenben  ffirojjbetriebe  nod)  t)anbmerbs= 
tnäjjig  arbeiteten,  wenn  aud)  mit  fortfdfreitenber  Arbeits* 
teilung,  mit  3unet)menber  Spe3ialifierung  ber  febern  3u= 
fallenden  (Tätigkeit,  blieb  immer  nod)  bie  fdjroere  (Erfet)bar* 
beit  bes  ein3elnen  in  ber  EDerbftatt  unb  bamit  fein  unoer* 
minberter  EDert  für  bas  Unternehmen,  ber  ifjm  ein  ge* 
rniffes  Anfehen  unb  entfpredjenbe  (Entlohnung  fieberte.  Aber 
eben  biefe  Abt)ängigbeit  bes  Betriebes  non  jebem  feiner 
Arbeiter  brängte  bie  Befitjer  unb  Ceiter  ba3u,  bie  ©edjnib 
3U  (Etfinbungen  3U  fpornen,  burd)  bie  fie  eine  größere  Un= 
abf)ängigbeit  oon  it)ren  ©eljilfen  erhielten,  brängte  3ur 
Sdjaffung  unb  Anfdjaffung  non  tüerb3eugen  unb  tKafdji» 
nen,  bie  3U  bebienen  nicht  mehr  eine  lange  Cel)r3edt,  eine 
befonbere  Kunftfertigkeit  ober  eine  größere  Körperbraft 
nötig  mar.  Die  moberne,  mafdjinelle  3nbuftrie  begann  ihren 
Sieges3ug,  unb  bamit  änberte  fich  bie  unrtfd)aftlid)e  Tage 
bes  Arbeiters  grünblich. 

Die  Teilungen  ber  IKafdjinen  begannen  tafcf)  alte  Be* 
rufsarbeit  3U  ninellieren  unb  malten,  oon  Ausnahmen  ab* 
gefeljen,  längere  Teilzeiten  unnötig.  3n  melftärberemlttafje 
ermöglichten  fie  es  augerbem,  aud)  $vauen  unb  Kinber  3U 
befd)äftigen.  Die  ffiier  bes  Kapitaliften  nach  üerbilligung 
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öer  Arbeitskraft  3Ögerte  öenn  aud}  nid)t,  immer  neue  Sdja» 
ren  non  roeiblidjen  unö  fugenölidjen  Arbeitern  in  Öen  Ar» 
beit$pro3efj  f}erein3ureif;en.  tDobl  führte  öie  Derbilligung 
öer  Probuttion  burd)  öie  Anmenöung  öer  Ktafdjinen  3U 
einer  gewaltigen  Steigerung  öer  tt)arener3eugung,  aber 
öamit  öod/*  nod)  teinesmegs  3U  einer  fotdjen  tltetjrung  öes 
Beöarfs  an  menfdjlidjer  Arbeitstraft,  baß  nid)t  burd} 
öie  Dernidjtung  öer  alten,  nidjt  mef)r  konkurren3fäl)igen 
Kleinbetriebe  unö  öie  $reifetjung  öer  öort  befdjäftigten 
Kräfte,  burd)  öas  Ijerein3erren  immer  neuer  Schichten  länö» 
lieber  Arbeiter,  weiblicher  unö  fugenölidjer  „ijänöe"  3ur 
Arbeitsleiftung  in  Öen  Sabriken  unö  öurdj  öie  Derbefferung 
öer  proöuktionsmet^oöen,  öie  Steigerung  öer  Seiftungs» 
fähigkeit  jeöer  ei^einen  Arbeitskraft,  ein  Überfluß  an 
Arbeitskräften  gefdfaffen  worben  wäre.  (Eine  „inöu» 
ftrielle  Referoearmee"  mud}s  heran,  ein  Ijeer  arbeitslofer 
Proletarier,  bei  glän3enbem  ©efdjäftsgang  3ufammen» 
fd|rumpfenö,  beimangelnber  Befdjäftigung  öer  Snbuftrie  ge» 
roaltig  anfcf)welfenb,  ftänöig  auf  Öen  Cohn  unö  auf  öie  Ar» 
beitsbeöingungen  öer  Arbeitenben  felbft  brückenb.  Denn  öer 
tjunger  mußte  öie  Angehörigen  öiefer  Armee  öaljin  örän» 
gen,  ihre  Seiftungen  3U  jeöem  Preis  an3ubieten.  3mmer 
mußte  öer  Unternehmer  in  öiefer  hungernöen  Klaffe  (Erfaß 
für  foldje  Arbeitskräfte  finöen,  öie  fid)  mit  Öen  non  ihm 
gewünfd)ten  unö  gemährten  Arbeitsbeöingungen  nid)t  3U» 
frieöen  geben  mollten.  tjatte  einft  öem  Arbeiter  nod)  öie 
Kläglichkeit  fpäterer  Selbftänöigkeit  geminkt,  fo  fiel  auch 
öiefe  Hoffnung  mehr  unö  mehr  t)im»eg.  Denn  immer 
mehr  muröe  3ur  üorausfeßung  öer  (Einrichtung  eines 
eigenen  Betriebs  öer  Befiß  eines  Kapitals,  mie  es  öer 
Arbeiter  bei  feiner  (Entlohnung  nie  „erfparen"  fonnte. 

Parallel  mit  öiefer  roirtfdjaftlidjen  (Entmicklung  unö 
roefentltd)  beeinflußt  öurdj  fie  ging  eine  U m b i l ö u n g 
Öer  Redjtsauffaffungen,  öie  für  öie  Arbeiter  beöeut» 
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fame  $olgen  haben  mußte.  Der  emporftrebenbe  ©roßbetrieb 
ftieß  fidj  an  ben  übernommenen  3unftfaßungen  unb  ftaat- 
iic^eu  ©rbnungen  mit  ihren  Dorfcßriften  über  bie  l}öd)ft= 
3af)l  ber  für  jebe  tDerüftatt  ßuläffigen  ©efellen,  mit  ihren 
Preisfeftfeßungen  unb  bunbert  anberen  Eingriffen  in  bie 
Sreißeit  ber  einßelnen  ©eroerbetreibenben.  Unb  roieber 
3eigte  fid;  babei,  baß  lebenbige  xoirtfdfaftlidje  Kraft  ftärker 
ift  als  Überlieferung  unb  Redjtsfaßung.  Die  Enturi&lung 
3um  ©roßbetrieb  machte  oor  jenen  Dorfdjriften  nid)t 
halt;  fie  feßte  fid;  über  fie  hinweg,  roo  fie  ißr  im 
tDege  ftanben ; 3uglei(ff  aber  nährte  fie  eine  Propaganda  für 
ißre  Befeitigung.  Unb  toie  ber  ©roßbetrieb  überall  einen 
geroaltigen  Auffcßroung  bes  allgemeinen  wirtfd)aftlid)en  £e- 
bens  — wenn  aud)  naturgemäß  auf  Kofteit  3ahlreidjer  klei- 
ner Efiften3en  — mit  fid)  braute,  fo  fanb  jener  Kampf  ge- 
gen bie  überlieferten  ©rbnungen  immer  mefyt  Beifall,  rourbe 
bie  3af)l  berjenigen  immer  größer,  bie  bas  Eoangelium 
oon  ben  Dorteilen  ber  freien  Konkurren3,  ber  Hidjtein- 
mifcßung  ber  ftaatlidjen  ©eroalten  in  bas  „freie  Spiel  ber 
Kräfte"  im  tDirtfcßaftsleben  oerkünbeten.  Rafdj  eroberte 
es  fidj  bie  Anerkennung  ber  ©efeßgebung:  bie  alten,  meift 
längft  burdjbrodjenen  ©efeße  unb  Derorbnungen,  aus  beneu 
eine  Beoormunbung  ber  wirtfdjaftlid)en  Kräfte  fpradj,  mür- 
ben befeitigt,  ein  neues  Red)t  feßte  fid)  burd),  bas  ber  oollcn 
Auswertung  aHes  Könnens  unb  Dermögens  freie  Baßn 
fdjaffen  wollte. 

Es  tnadjte  oor  bem  Arbeiter  nicßt  halt.  U)as  bem 
einen  red)t  mar,  fotlte  bem  anberen  billig  fein.  Aud)  ber 
Arbeiter,  fo  meinten  eble  tttenfdjenfreunbe,  follte  bas  Redjt 
haben,  nun  aus  feiner  Arbeitskraft  f)eraus3ufd)lagen,  was  et 
konnte.  Die  alten  Saßungen  unb  ©rbnungen,  bie  ißm  ßun- 
bert  Pflichten  unb  Binbungenauferlegten,  follten  fallen,  jjier 
einte  fid;  ißr  tDunfd)  mit  bem  ber  roirtfdjaftlidjen  Utacßtßa- 
ber,  ber  großen  Unternehmer  unb  Kapitalgeroaltigen.  Aud) 
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ftc  oerlangten  öie  Befeitigung  öer  alten  (Befere,  feie  fiel)  öem 
willkürlichen  Abfeh  lufj  t>on  Arbeitsoer  trag  eit  in  öen  tDeg 
(teilten,  aud)  fic  wollten  öic  oolle  5re<heü  öcs  Arbeitsoer« 
träges,  nur  weniger  im  Jntereffe  öes  Arbeiters  als  im 
eigenen  3ntereffe,  in  öem  Bewujjtfein,  öajj  fie  öamit  erft 
gan3  öie  Htöglichkeit  erhalten  wütöen,  Öen  Arbeiter  3um 
(Dbjekt  ihrer  Ausbeutung,  ihres  Strebens  nad)  Profit  3U 
machen. 

Der  (Erfolg  öes  Befreiungswerkes  an  öer  Arbeiterfdjaft 
gab  ihnen  recht.  Der  Arbeiter  wuröe  frei,  er  konnte  fortan 
über  feine  Arbeitskraft  oerfügen,  toie  er  wollte,  war  an 
keine  Cohnoorfdjriften,  an  keine  Kfaufeln  über  Befe^äftt» 
gungsöauer,  Arbeitswechfel  ufw.  mehr  gebunöen.  Aber  et 
konnte  mit  öiefer  5*eif}eit  h^iäl  wenig  anfangen.  Denn 
neben  ihm  ftanö  öer  junger  unö  3wang  ihn,  an3unetjmen, 
was  öer  Unternehmer  bot,  mochte  es  auch  eine  oiel 
härtere  5r°n  fein  als  eheöem,  öa  öiefe  ober  jene  Der« 
pfltdjtung  Öen  £ohnl)errn  an  öer  willkürlichen  Ausbeu« 
tung  feiner  Arbeiter  gehinöert  hatte. 

An  öie  Stelle  öer  ©ebunöenheit  öer  Arbeitsbeöingun« 
gen,  00 n 3unftorönungen  unö  (Dbrigteitsoerfügungen  trat 
öer  unbehinöerte  Kauf  unö  Derkauf  öer  IDare  Arbeits* 
kraft.  Aber  öie  IDare  Arbeitskraft  ift  oon  befonöerer  Art. 
Sie  ift  untrennbar  oon  öer  Perfon  ihres  Befifjers.  IDer  fie 
kauft,  erwirbt  öamit  notwenöig  auch  &ie  fjerrfdjaft  über  öie 
Perfon:  er  beftimmt,  wie  profeffor  Brentano  mit  Recht 
heroorgehoben  hat,  auch  öas  „9an3e  phpfifäje,  geiftige,  mo« 
ralifdje  unö  bürgerliche  Dafein"  ihres  Derkäufers.  Da3u 
kommt,  öafj  öer  Proletarier  nichts  anöeres  befifct,  als 
eben  feine  Arbeitskraft.  (Er  ift  öarauf  angewiefen,  fie  3U 
oerwerten,  er  kann  auch  fange  Paufen  in  ihrer  üerwertung 
nicht  oertragen,  will  er  nicht  im  (Elenö  oerkommen.  Seine 
Armut  macht  es  ihm  unmöglich,  fein  Angebot  gleich  anöeren 
Derkäufern  öer  Anfrage  an3upaffen.  3a,  er  ift  genötigt, 
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bei  finkenöer  ttad)fvage  öas  Angebot  3U  oermehren.  Denn 
„um  3U  öer  geringeren  3al)l  3U  gehören,  öie  nun  Befcf)äfti* 
gung  finöet,  mu|  er  mehr  Arbeit  für  einen  geringeren 
Preis  bieten.  Dies  führt  3U  einer  Verlängerung  öer  Ar* 
beits3eit,  ö.  h-  3U  einer  DTeijrung  öes  Angebots  oon  Ar* 
beit,  infolge  öeren  nodf  mehr  Arbeiter  befcffäftigungslos 
bleiben  unö  öer  £otjn  noch  tiefer  finkt"  (Brentano  im  tjanö* 
tDÖrteibud)  öer  Staatsroiffenfcljaften  Banö  IV).  Hilft  einmal 
jo  tüeit  reicht  es  in  öer  Hegel  bei  öer  Armut  öes  Anbieten* 
Öen,  öajj  er  an  oerfdfiebenen  Orten  nach  Arbeitsgelegenheit 
Umfcfjau  galten  bann:  er  muh  nehmen,  toas  fi<h  bietet, 
unö  too  es  fich  bietet. 

Das  mar  in  tDirklidfkeit  öie  $reiheü,  öie  öas 
kapitaliftif  dje  3eitalter  öem  Arbeiter  fdjuf.  tTlit 
öem  formalrechtlidjen  5o*tfd)ritt  braute  es  ihm  tatfädjlid) 
feine  oollkommene  Scfjui^Tofigkeit  gegenüber  öem  Kapital. 
Die  Sdjutjlofigkeit  jeöenfalls  für  feöen  ein3elnen.  ©ab  es 
nodj  einen  Schuh,  eine  Rettung,  fo  konnte  fie  nur  in  öem 
3ufammenfd)luf)  öer  ein3elnen  liegen  unö  in  UTafjnahmen, 
öurd)  öiefen  3ufammenf<hrufi  öie  freie  Konkurren3  im  Ange* 
bot  öer  Kräfte  3U  minöern. 

Die  Begeifterung  für  öas  „freie  Spiel  öer  Kräfte"  be* 
gnügte  fich  nid)t  iutmer  öamit,  öie  tjemmniffe  3U  befeitigen, 
öie  bis  öahin  öer  freien  ioirtfd)afttichen  Kraftentfaltung 
entgegengeftanöen  hatten;  oielfadj  toar  öaraus  öie  Über3eu* 
* gung  ertoadjfen,  öajj  öer  oolkstoirtfchaftliche  pro3efj  öie 
<Ein3elaktion  aller  Snöioiöuen  oerlange,  unö  öajj  öie  Der* 
einigung  ©leichintereffierter  3ur  gemeinfamen  Verfolgung 
ihrer  3iele  anöeren  gegenüber  oon  Übel  fei,  öafj  alfo  jeöe 
Koalition  oon  Käufern  ober  Verkäufern,  Arbeitern  oöer 
Unternehmern  oerlfinöert  roeröen  müffe.  tOenn  3uoor  öie 
hohe  Obrigkeit,  teils  aus  ihrem  eigenen  Beoormunöungs* 
beftreben  heraus,  teils  unter  öem  Druck  öer  3ntereffenten, 
in  fteigenöem  Klaffe  öie  Koalitionen  öer  ©efellen  oerfolgt 
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unö  unterbrückt  hatte,  fo  proklamierte  öas  neue  <£oange« 
Hum  keineswegs  fyier  gleid^  überall  bie  5reif)eit;  im  ©egen« 
teil,  es  begünftigte  oielfa<h  noch  bie  ben  Arbeiteroerbinbun« 
gen  feinblidfe  denben3.  Aber  iMl*  würben  bie  Derbinbun» 
gen  für  bie  Arbeiterfdjaft  eine  Uotwenbigkeit,  oiel  3wingen« 
ber  als  je  3uoor.  Unb -alten  Derfolgungen  3um  ©roh 
fe^en  fie  fid)  burd),  entftanben,  mit  brutaler  Ijanb  unter« 
brüdt,  nort  neuem,  roudjfen  unb  befjnten  fi<h  aus,  mürben 
fchliejjlich  in  allen  Cänbern  mit  lapUaliftifcher  TDirtfdfaft 
3U  einer  ad)tunggebietenben  tltadjt. 

Aber  jeijt  als  ©emerffchaften  neuen  Stils. 
Der  Kampf  um  bie  ©eftaltung  ber  Arbeitsbedingungen 
rüdte  in  ben  Ittittelpunlt;  er  beftimmte  ben  dfyaralter, 
bie  (Einrichtungen,  bie  tüaftif  bes  Dorgeljens.  Das  Be« 
wufjtfein  ober  bod)  minbeftens  bas  inftinltioe  (Empfinden 
bes  Hoffenden  Sntereffengegenfatjes  3mifd]en  Kapital  unb 
Arbeit  übermanb  ben  3ünftlerifd)en  ©eift  unb  brängte 
ba3u,  über  ®rt  unb  Beruf  hinaus  Derbinbungen  3U 
fud|en.  Allem  brüdte  bie  neue  3eit  ihren  Stempel  auf. 

Damit  ift  freilich  nicht  gefagt,  ba^  biefe  ©emerffdjaf« 
ten  lauter  gleichartige  ©ebilbe  geworben -mären.  tDic  bie 
©ewerkfdjaften  erft  möglich  würben  auf  ber  ffirunblage  ber 
mobernen  kapitaliftifdjen  IDirtfc^aft,  fo  beftimmeu  Unter« 
fdjiebe  in  bem  (Entwicklungsftabium  unb  bent  (Entwicklungs« 
tempo  ber  töirtfdjaft  wieber  ben  ©haraktcr  ber  ®ewerk« 
fdjaften  im  eiti3elnen.  3n  einem  Canbe,  bas  uorwiegenb 
nodj  Kleinbetriebe  ^at,  wirb  bas  ©ewerkfchaftswefen  ein 
gan3  anberes  ©efidft  3eigen,  als  in  einem  IDirtf^aftsgebiet 
mit  überwiegenber  ©rojjjinbuftrie.  U)o  biefe  fid)  ftetig  unb 
langfam  entwickelt  hat,  wirb  bas  wieber  anbers  auf  bie 
Arbeiterfcfjaft  unb  ihre  ©rganifationen  wirken,  als  wo  bie 
großen  Unternehmungen  plötjlich  aus  ber  (Erbe  wuchfen.  (Es 
wirb  wichtig  für  ben  dharakter  ber  ©ewerkfdjaften  fein,  ob 
bas  Canb,  in  bem  fie  fich  entwickeln,  noch  umfangreiche 
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agrarifdje  ©ebiete  befifct  ober  nidjt,  unb  ob  ötefe  ben  Ar« 
bcitcnt  ©elegenfjeit  bieten,  fid)  bort  mit  oerljältnismäBig 
geringen  Mitteln  anfäffig  3U  madjen,  ober  ob  fie  bereits 
fjodjtoertiges  Kulturlanb  barftellen,  in  6em  eine  Iteuan« 
fieblung  ausgefdjloffen  ift,  bas  aber  oielleidjt  bauernb  Über« 
fdjüffe  feiner  Beoölfeerung  an  öa$  3nbuftrieproletariat  ab« 
gibt.  Aud)  wirb  Umfang  unb  Art  ber  (Eintoanberung  Uber 
bie  ©re^en  mitunter  ba3u  beitragen,  ber  ©ewerfefd)affs= 
betoegung  eines  Canbes  iljre  befonberen  ©enben3en  3U 
geben.  Uid)t  bebeutungslos  toirb  ferner  fein,  toie  roeit 
fid)  bereits  in  ber  oorfeapitaliftifcfyen  <Epod)e  ©efellenoer« 
binbungen  entfalten  feonnten  unb  weldje  ©rabition  fie  in 
ber  Arbeiterbewegung  liefen.  Aud)  bie  ©eftaltung  bes 
Rechts  mufr  ben  (Efyarafeter  ber  ©ewerfefdfaftsbewegung  be« 
einfluffen.  Kein  ©efetj  wirb  imftanbe  fein,  bie  gewerfe« 
fd)aftlid)e  Bewegung  311  unterbrüefeen,  wenn  bie  wirtfdjaft« 
lidjen  Bebingungen  für  fie  gegeben  finb;  aber  bas  Red)t 
feann  ber  (Entwicklung  Ifemmenb  ober  förbernb  werben,  es 
feann  bafjin  wirfeen,  baß  bie  ©ewerfefdfaften  fid)  in  ifyrem 
Programm  unb  ifjren  trtetf)oben  il)m  an3upaffen  fudjen.  3n 
mef)r  als  in  einer  Ejinfidjt  wirb  bas  politifd|e  £eben  auf 
bie  ffiewerfefdjaftsbewegung  abfärben.  EDo  eine  ftarfee  poli« 
tifdje  Arbeiterbewegung  oorfjanben  ift,  wirb  bie  ©ewerfe« 
fefjaft  iljre  Aufgaben  anbers  fef)en  als  bort,  wo  bie  politifdje 
Arbeiterbewegung  fdjwad)  unb  3erfplittert  ift.  Aufjerbem 
feann  ber  (Einflufj  ber  politifdfen  Parteien  auf  bie  Arbeiter« 
fdjaft,  ober  aud)  bas  Streben  politifdfer  Parteien,  folgen 
«Einflufj  auf  bie  Arbeiterfdjaft  gewinnen,  bie  ©ewerfefdjafts* 
bewegung  in  ben  oerfdfiebenen  Cänbern  unb  (Entwic&lungs« 
ftabien  fefyr  oerfdfieben  beftimmen.  (Es  feann  oon  Bebeu« 
tung  fein,  ob  eine  ©ewerfefdjaftsbewegung  fid)  in  einem 
Staatsgebiet  entwickeln  unb  burdjfetjen  foll,  bas  oon  oer« 
fdjiebenen  Rationalitäten  bewofjnt  wirb,  ober  ob  fie  ein 
Canb  mit  einer  Beoölfeerung  gleicher  Uattonalität  oorfinbet. 
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Unb  ouf  ifjr  tDefen  mirb  bis  3U  einem  gemiffen  ©rabe  be» 
ftimmenb  einmirben,  ob  fie  fid)  in  einem  £anbe  entfaltet, 
beffen  Beoölberung  leicht  beroeglid),  lebhaft,  rafd)  begeiftert 
ift,  ober  ob  fie  mit  Arbeitern  311  rechnen  tjat,  in  bereu 
Itatur  ettoas  Bebädjtiges  unb  Abmartenbes  liegt. 

Alletbings  bringt  ber  IBeltoerbe^r  es  aud)  mit  fidj, 
ba|  immer  toieber  eine  Senben3  3um  Ausgleid)  ber  natio» 
nalen  Derfdjiebenfjeiten  mirbfam  toirb.  Dabei  merbein 
natürlid)  jene  Ausbilbungen  bes  ffiemerbfdjaftsdjarabters 
am  meiften  Radjafjniung  finben,  bie  es  in  ifjrer  tjeimat 
3U  ben  größten  (Erfolgen  gebradjt  Ijaben. 

Dort  Ijat  fidj  jetoeils  bie  ©emerbfd)aftsberoegung  am 
bräftigften  entroicbelt,  nermodjte  ifjr  Ringen  um  eine  Bef» 
ferftellung  ber  Arbeiter  am  elften  3U  befriebigenben  Cr» 
gebniffen  3U  gelangen,  roo  bie  roirtfrfjaftlidje  ©ntmicblung 
bie  bapitaliftifdje,  inbuftrielle  Probubtion  fid)  befonbers 
madjtooll  entroicbeln  ließ.  So  fefjr  finb  bie  ©eroerbfdjaften 
ein  Ausbrudi  biefer  ltlad)tentfaltung,  gemifferma|en  ein 
©eil  oon  itjr.  Karl  RTarf,  ber  erfte  gro|e  ©Ijeoretifer  ber 
©emerbfdjaftsberoegung,  erbannte  bas  — faft  fefjerifd)  — 
fdjon  im  3afjre  1847,  als  er  in  feinem  „Clenb  ber  Pfyilo« 
fopljie"  fdjtieb,  ba|  ber  ©ntmicblungsgrab  ber  Koalitionen 
in  einem  £anbe  immer  genau  ben  Rang  be3eidjnen  mürbe, 
ben  es  in  ber  tjierardjie  bes  tDeltmarbtes  einnefjme. 

2.  3iele  gemerbfdjaftlidjen  Strebens. 

©ntfdjeibenb  für  ben  Cljarabter  einer  (Drganifatiou  als 
©emerbfdjaft  ift  unb  mu|  fein,  ba|  fie  eine  Cinroirbung 
auf  Arbeitsnertrag  unb  Arbeitsbebingungen  erftrebt  unb 
baburd)  bie  Klaffenlage  ber  Arbeiter  oor  üerfdpecfyterungen 
gu  fd)ü|en  unb  momöglid)  3U  oerbeffern  fud)t. 

Das  fdpie|t  nidft  aus,  ba|  eine  ©emerbfdjaft  bie  oon 
iljr  erfa|ten  unb  oertretenen  Arbeiter  audj  in  il)rem  Stre» 
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ben  nad)  Derbefferung  ihrer  materiellen  unb  rechtlichen 
<Ejiften3bebingungen  außerhalb  ihres  Arbeitstier* 
hältniffes  3U  unterftütjen  fud)t,  inbem  fie  ihnen  in 
fallen  ber  Hot  Unterftiitjung  gemährt,  ihren  junger  nach 
5ortbilbung  befriebigt,  ihre  Bemühungen  um  (Bleichbe* 
redjtigung  als  Staatsbürger  uertritt,  oon  ber  Allgemein* 
heit  für  fie  bie  Bereitfteltung  befonberer  Wittel  für  ben 
Bau  billiger,  gefunber  lOohnungen  unb  bergt,  forbert. 
Aber  nur  bort  wirb  man  non  (Bewerkfdiaften  fpredjen 
können,  wo  biefe  Bemühungen  fidj  3ur  ff  a u p t aufgabe 
fe^en,  Arbeitsuerhältniffe  3U  fchaffen,  bie  es  ben  im 
Dienft  anberer  (Tätigen  geftatten,  ein  menfehenwürbiges 
Dafein  3U  führen,  ihre  Kräfte  unb  5öhi9^eiten  ooll  3U 
entfalten  unb  ben  (Ertrag  ber  Arbeit  möglichft  unge* 
fdjmälert  3U  erhalten. 

natürlich  erroächft  ba  jeber  ©rganifation  in  erfter 
Cinie  bie  Pflicht,  fief)  felbft  gewiffermafjen  eine  gefieberte 
<£jiften3grunblage  3U  fchaffen,  b.  h-  fich  bie  rechtliche  unb 
tatfädjliche  Anerkennung  aller  in  Betracht  kommenben 
5aktoren,  bie  TtTöglidjfeeit  freier  Werbearbeit  unb  unge* 
hinberter  Betätigung  3U  fidjern.  €in  Koalitionsrecht, 
bas  roeiteftgehenben  Anfpriidjen  genügt,  mufj  nerlangt 
unb  feine  Anerkennung  burd}  bie  wirtfdfaftlidjen  Wacht* 
habet  erkämpft  werben.  Seiten  (Enbes  muff  ein  3uftanb 
geforbert  werben,  in  bem  bas  (Befetj  bie  Freiheit  ber 
Arbeiter,  fid}  3U  koaliieren,  unter  feinen  befonberen  Schuh 
nimmt  unb  biejenigen,  bie  biefe  5*eiheit  an3utaften 
wagen,  mit  Strafe  bebroht.  (Begen  bie  Sömerung  einer 
uneingefchränkten  Koalitionsfreiheit  ift  häufig  ber  (Ein* 
wanb  erhoben  worben,  bah  &as  3ntereffe  ber  Allgemein* 
heit  3um  minbeften  für  beftimmte  Betriebe,  wie  lanbwirt* 
fdjaftliche  Unternehmungen,  (Bas*,  Waffer»,  <Elektri3itäts* 
werke  unb  bergl.  Ausfd)luf}  einer  Derabrebung  3U  gemetn* 
famer  Arbeitsnieberlegung  erforbere.  Sicherlich  firtb  hier 
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befonbere  Derfjältniffe  3U  betüdtfidjtigen,  bie  cs  red)tferti» 
gen  mögen,  tnenn  möglichft  toeitgehenbe  (Einrichtungen  3ur 
friedlichen  Beilegung  ausbrechenber  Konflikte  gefdjaffen 
toerben  unb  toenn  Dorforge  getroffen  toirb,  baj} 
nid}t  bie  ©efamtbeoölterung  burd)  ein  friooles  £jan‘ 
beln  fleiner  ©ruppen  in  ihrer  ©efunbheit  gefährbet 
mirb.  Aber  ein  Der3i<ht  auf  ihr  Koalitionsrecht  toirb 
«u<b  hier  ben  Arbeitern  nicht  3ugemutet  toerben  können, 
3um  minbeften  fo  lange  nicht,  als  irgenbroelche  Profit* 
intereffen  bie  Arbeiter  im  (Ertrag  ihrer  Arbeit  3U  fchmä* 
fern  beftrebt  finb.  (Erft  roenn  „gemeinnötige"  Betriebe 
and)  im  Befit}  her  ©emeinfdjaft  finb,  unb  toenn  biefe 
©emeinfehaft  nid}t  mehr  oon  kapitaliftifdjen  3ntereffen 
beherrfdjt  ift,  toenn  überbies  bei  ber  Regelung  ber  Ar» 
beitsbebingungen  ben  im  Betriebe  befchäftigten  Arbeitern 
ein  hinreidjenber  (Einflug  garantiert  ift,  toerben  fie  bereit 
fein  können,  im  3ntereffe  bes  ungeftörten  5ortgangs  ber 
Probuktion  in  (Einfchränkungen  bes  Koalitionsrechts  3U 
milligen. 

Auch  bie  ©emerkfd)aften  Reiben  ein  3ntereffe  an 
einem  blüfjenben  U)irtfd)aft$leben.  3e  mehr  es  floriert, 
um  fo  beffer  toerben  fich  bie  Arbeitsbebingungen  geftalten 
taffen.  Rur  toerben  fie  unter  einer  gefunben  (Enttoicklung 
ber  3rtbuftrie  gemeinhin  ettoas  atiberes  oerftehen  als  bie 
Unternehmer.  Der  oolkstoirtfchaftlid}  gefd)ulte  ©etoerk» 
fchafter  toirb  nicht  leugnen,  ba&  eine  Akkumulation  oon 
Kapital  nötig  ift,  um  auf  höherer  Stufenleiter  probateren 
3U  können.  Deshalb  toirb  er  gegen  ftarke  unprobuktioe 
Ausgaben  bes  Staates,  ettoa  für  RTilitär,  Bureaukratie 
unb  bergl.  fein,  bie  einer  RTehrung  bes  Kapitals  hinberlid} 
fein  müffen.  Aber  er  toirb  entfdjieben  gegen  eine  Kapital» 
anfammlung  fein,  bie  auf  Koften  ber  ©efunbheit  unb  ber 
Cebensfreube  ber  Arbeiterfdjaft  geht.  3hm  toirb  klar  fein, 
bah  kräftige,  gut  genährte,  gebilbete,  freie  unb  fchaffens- 
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frotje  Arbeiter  noch  Diel  triftiger  für  ein  gefunbes  IDirt« 
fdjaftsleben  finb,  als  aufgefpeießerte  Schöße  toten  Kapi- 
tals.  tDichtigftes  Prinjip  ber  tDirtfdjaft  toirb  ißm  bie 
flTenfd)enökonomie  fein.  Durch  fie  311m  nationalen 
tDoßlftanb,  3um  Auffchroung  ber  3nbuftrie!  roirb  feine 
Cofung  heißen.  — lEatfä<hli<h  ift  oolksroirtfchaftlich  auch 
nichts  törichter  als  bie  Annahme,  baß  gute  Arbeitsbe- 
bingungen  — felbft  im  Rahmen  ber  kapitaliftifdfen  tDirt- 
fchaftsorbnung  — bie  3nbuftrie  „ruinierten".  (Eine  gut- 
genarrte  Arbeiterschaft,  bie  über  genügenb  freie  Seit  31a 
(Erholung  unb  5ortbiIbung  oerfügt,  toirb  burd»  ißre  3n» 
telligen3  unb  Schaffenskraft  ben  Arbeitspro3eß  günftig 
beeinfluffen.  Die  Derbefferung  ber  Arbeitsbebingungen 
toirb  auch  auf  ben  Unternehmer  gugleid)  einen  Druck 
ausüben,  feine  probuktionsmethoben  31t  DerooIIkommnen, 
um  baburdt  einen  Ausgleich  für  bie  Steigerung  feiner 
Ausgaben  für  bie  £ohnarbeiterfd)aft  3U  erreichen.  Darüber 
hinaus  führt  eine  gleichmäßige  Derbefferung  ber  Arbeits- 
bebingungen 3U  einer  Ausfcßaltung  ber  rüdtftänbigen, 
unmobern  eingerichteten  ober  fdjledjt  geleiteten  Betriebe, 
bie  am  toenigften  imftanbe  fein  roerben,  bie  Koften  für 
bie  erhöhten  Ceiftungen  an  bie  Arbeiter  auf3ubringen. 
Das  bebeutet  aber  un3tDeifelbaft  eine  Steigerung  ber  inbu- 
ftricllen  Ceiftungsfahigkeit. 

Das  3ntereffe  ber  Arbeiter  erforbert  oor  allem 
Schuß  uor  gefunbheitsfd)äbli<hen  (Einroirkun- 
gen  ihrer  Arbeitsftätten  unb  nor  Unfallgefahren  bei  ber 
Bebienung  ber  lUafd)inen.  Sauberkeit,  hwenifd)  e'n' 
roanbfreie  Umkleibe-,  tDaf<h=  unb  Speiferäume,  Toiletten 
uft».,  Maßnahmen  3ur  (Entlaubung  ber  Arbeitsräume, 
fidjer  roirkenbe  Dorricßtungen  3ur  Dermeibung  oon  Be- 
triebsunfällen müffett  im  3ntereffe  ber  Arbeiter  aufs 
bringenbfte  oerlangt  roerben.  Da3U  miiffen  bie  (Bemerk- 
fchaften  bie  5orberung  erheben,  baß  bie  Arbeiter  für  bie 
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Sd)äbigung  ihrer  (Befunbljeit,  bie  fie  fid)  im  Dienft  bes 
frcmben  Kapitals  3U3iel)en,  entfdfäbigt  werben  — unb 
ohne,  baf)  es  bafür  ber  Einleitung  befonberer  pro3effe 
burdj  bie  Arbeiter  bebarf,  ofjne  bafj  bie  3ahlungsunfaf}ig* 
beit  eines  Unternehmers  bie  Anfprüctje  ber  Arbeiter  ge» 
fäljrben  bann.  Dabei  wirb  es  fid}  aud)  nicht  nur  um 
eine  Sicherung  gegen  bie  5°l9en  eigentlicher  Unfälle 
hanbeln  bürfen,  fonbern  ebenfo  um  eine  Sid)erftellung 
gegen  ben  allmählichen  Kräfteoerbraud),  ben  jahrsehnte* 
lange  5*on  im  fremben  Dienft  mit  fi<h  bringen  mufj. 

„H)ohlfahrtseinri<htungen"  ber  Unternehmer 
werben  bie  ßeroerbfdjaften  immer  mit  fdjeelen  Augen 
anfeljen.  TTtögen  fie  hißt  unb  ba  bas  Ergebnis  menfdjen« 
freunblidjer  ©efinnung  bes  Unternehmers  fein;  minbeftens 
ebenfo  oft  roirb  aus  ihnen  bluge  Berechnung  fpredjen, 
bie  barauf  ab3ielt,  aus  einem  fdjeinbaren  Entgegenbom« 
men  an  bie  Arbeiter  befonbere  Dorteile  für  ben  Betrieb 
heraus3ul)olen.  Die  preiswerten  tDoljnungen,  bie  ber 
tDerbbefitjer  3ur  Derfügung  ftellt,  bönnen  ben  3wecfe 
haben,  bie  Arbeiter  an  bas  Unternehmen  3U  feffeln, 
fie  bei  ber  3umutung  einer  Derfchledjterung  ber  Arbeits* 
bebingungen  gefügig  3U  machen,  non  einer  Beteiligung 
an  einer  Koalition,  bie  fofortige  Künbigung  nach  fidj 
3iehen  tonnte,  absuhalten.  IDo  ein  Unternehmer  feinem 
Betrieb  gemeinnütjige  Einrichtungen  angliebert,  bie  feine 
ltebenabfichten  »erfolgen,  mufj  nerlangt  werben,  baf}  fie 
tn  bie  Selbftnerwaltung  ber  Arbeiter  gegeben  werben. 
nid}t  tDöhltaten,  fonbern  Rechte  finb  für  bie  Arbeiter 
3U  forbern. 

nicht  nur  bei  ber  üerwaltung  non  IDohlfahrtseinridp 
tungen,  auch  bei  allen  anberen,  bas  Arbeitsoerhaltnis 
betreffenben  $ragen  muf}  ein  möglichft  weitgehenbes 
Rtitbeftimmungsrecht  ber  Arbeiter  angeftrebt 
werben.  Die  Eewertfchaften  miiffen  »erlangen,  baf}  bie  Un* 
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ternehmer  fie  als  bie  berufenen  Dertretungen  bet  Arbeiter 
anerfennen.  Sie  ntüffen  aber  auch  barauf  bringen,  ba|j 
bie  Arbeiter  in  jebein  Betriebe  bas  Hcc^t  erhalten,  burd} 
ihre  gegen  ntajjregelungen  gefeilten  üertrauensleute  bie 
(Einrichtungen  bes  Unternehmens  ftänbig  3U  lontrollieren, 
Befchmerben  3U  oerfolgen,  bei  ber  (Einteilung  unb  (Ent« 
laffung  »on  Arbeitern  mitsumtrlen  unb  auf  jebe  tDeife 
fonft  ihre  3ntereffen  bem  Betriebsleiter  gegenüber  3unt 
Ausbrucf  3U  bringen. 

IDenn  einft  bie  Arbeiter  fief}  3ufammenrotteten,  um 
bie  (Einführung  oon  Tltafchinen  3U  oerhinbern,  fo  mären 
bas  Ausbrüche  ber  Der3meiflung  einer  Arbeiterfchaft,  bie 
burdj  ihren  3ufammenfd^lug  in  (Bemerüfchaften  noch  keine 
iRögli<hkeiten  holte,  bei  Derbef  ferungen  bes  pro» 
bufetionspro3effes  |<hroere  Schäbigungen  non  fiel)  ab« 
3ua>el)ren.  Die  (Bemerltfchaften,  bie  eine  getoiffe  Ulacht 
erlangt  haben,  brauchen  bie  (Einführung  befferer  probub« 
tionsmethoben  nicht  mehr  3U  fürchten.  Sie  haben  bafüt 
3U  forgen,  bajj  nicht  Arbeitsmethoben  angeroanbt  merben, 
bie  an  bie  Kraft  ber  Arbeiter  all3u  hohe  Anforberungen 
{teilen.  So  bönnte  beifpielsmeife  eine  Übertreibung  bes 
fogen.  Hat)lor=St)ftems,  b.  h-  einer  auf  (Brunb  toiffen« 
f<haftli<her  ttteffungen  an  Derfudjsperfonen  erfolgenben 
Spe3ialifierung  unb  KTe<hanifierung  ber  (Tätigkeit  jebes 
ein3elnen,  bie  ein  fjöchftmajj  con  Ceiftungen  er3ie» 
len  foll,  unter  Umftänben  ba3u  führen,  baß  ge« 
miffe  Arbeiterbategorien  übermäßig  angeftrengt  unb 
oor  ber  3eit  ftumpf  unb  inoalibe  gemacht  roer» 
ben.  Das  hätte  bie  (Bemerkfd/aft  3U  oerhinbern.  3m 
übrigen  mirb  fie  fi<h  aber  einer  Derbefferung  ber  pro« 
bubtionsmethoben,  aud)  einer  (Einführung  bes  tCaqlorfdjen 
Sqftems  in  angemeffenen  (Bren3en,  nicht  3U  miberfefcen 
haben.  Das  mürbe  ebenfo  eine  Kraftoergeubung  bebeuten 
roie  eine  Sd)äbtgung  ber  (Befamtarbeiterfchaft,  bie  ein 

IUfirtepfee,  <5eo)etfeWfaftsb«t»«9UJta.  2 
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3ntereffe  barait  hat,  t>aß  mit  möglichft  geringem  Auftoanb 
an  Kraft  unb  Hrbeitsjeit  ein  möglichft  ijoljes  BTafj  non 
Seiftungen  erjielt  toirb.  IDof)!  aber  toirb  es  Aufgabe  ber 
(Bemerkfdjaft  fein,  auf  bie  Bebingungen  ein3utoirken, 
unter  benen  bie  (Einführung  neuer  Ktafdjinen  ober  bie 
Bornahme  fonftiger  Anbetungen  im  probuktionspto3ef3 
erfolgt.  EDerben  burd)  bie  Berbefferungsmethoben  Kräfte 
freigefetjt,  fo  müffen  fie  barauf  bringen,  baf)  biefe  nach 
Kläglichkeit  anberstoo  Befdjäftigung  finben,  bafj  fie  3um 
minbeften  nicht  plöt$li<h  entlaßen  roerben,  unb  baf}  fie, 
falls  imkere  ober  längere  Seit  3um  5ßiern  ge3toungen, 
».bafür  eine  ausreidjenbe  (Entfdjäbigung  erhalten.  Die  ®e» 
roerkfchaften  roerben  aud)  bafür  3U  forgen  haben,  bajj 
bie  Borteile  ber  Berbefferungen  bes  prabuktionspro3effes 
nicht  ausfchliefjUch  ben  Unternehmern  3ugute  kommen. 
Sie  müffen  unter  tätiger  Anteilnahme  an  ber  Betriebs* 
oerbefferung  ben  Arbeitern  beffere  Söhne,  kür3ere  Ar* 
bereiten,  kur3,  einen  möglichft  roeitgehenben  Anteil  an 
bem  gefteigerten  (Ertrage  ihrer  Arbeit  3U  fid)ern  be* 
ftrebt  fein.*) 

Sohnregelung  unb  Berkür3ung  ber  Arbeits* 
3 e i t ftehen  natürlich  im  KUttelpunkt  jebes  ®eroerkf<hafts* 
Programms.  3m  ®runbe  ift  bie  Sicherung  eines  aus» 
kömmlichen  Sohnes  unb  einer  bie  Kräfte  nicht  überan» 
ftrengenben  Arbeit$3eit  ebenfo  „ Arbeiter fd)ufc"  roie  bie 
Sicherung  gegen  Unfallgefahren.  Denn  fchledfte  (Ernäh* 
rung  als  $oIge  ungenügenben  Berbienftes  unb  oo^eitiger 
Kräfteoerfall  infolge  überlanger  Arbeits3eit  bebeuten 
ebenfo  eine  Berfünbigung  gegen  bas  Seben  bes  Arbeiters 

*)  Bergt.  Paul  Umbreit  in  ben  „Sojialiftijchen  Ittonats* 
heften",  1918,  S.  776.  „TDill  bas  Unternehmertum  bie  Arbeits* 
inethoben  ergiebiger  machen,  fo  kann  bies  nur  unter  UXitrairkung 
uon  Arbeiteruertretungen  burch  paritätifdje  Ausfhüffe  gefdjetjen 
unb  toirb  uor  allem  eine  Derftönbigung  über  Söhne,  Arbeits* 
bauer  unb  paufetc  3U  erftreben  hoben." 
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wie  eine  (Befäljrbung  burd)  öas  5c^cn  einet  Sdjußoot* 
ricfytung  an  einer  fllafdjine.  U)ie  3ur  Sicherung  gegen 
Unfälle  allgemeingültige  RTinimaloorfdfriften  notwenbig 
unb  meift  als  notwenbig  aud)  Ijeute  anerkannt  finb, 
ntüffen  Me  (Bewerkfdjaften  im  tjinblidt  auf  Cöfjne  unb 
flrbeitsjeiten  forbern,  baß  ein  ÜTinimunt  jebem  Ar* 
beiter  garantiert  toirb.  Uatürlidj  barf  ein  foldjes 
ITUnimum  nidjt  ben  Kampf  für  beffere  £öl)ne  unb  für3ere 
flrbeits3eiten  unterbinben.  (Es  muß  oielmefyr  bas  Be* 
ftreben  ber  (Bewertfdjaften  fein,  möglidjft  breiten  Arbeiter» 
fd)id)ten  günftigere  Arbeitsbebingungen  3U  erringen  unb 
3U  fi^ern. 

Die  Regelung  ber  Arbeits3eit  ift  oielleicfyt  nodj 
meßr  int  3ntereffe  ber  Arbeiter  gelegen  als  bie  Beeilt» 
fluffung  bes  Cofjnes.  Unter  Umftänben  !ann  eine  Der* 
tür3ung  ber  Arbeits3eit  benjenigen,  bie  fie  burd)3ufeßen 
oermod)ten,  aud}  baburd)  3ugute  lommen,  baß  burd)  fie 
ein  oermefjrtet  Bebarf  an  Arbeitsträften  eintritt,  bie 
3af)l  ber  Arbeitslofen  oerminbert,  U}t  Drud  auf  bie 
£öl)ne  oerringert  unb  womöglid}  bie  (bewerffdfaftstaffe 
oon  ifjrer  Pflicht  ber  Unterftütjung  arbeitslofer  Klitglie* 
ber  befreit  toirb.  — 3n  erfter  £inie  ift  bet  moberne  Ar« 
beiter  intereffiert  an  einer  Kü^ung  ber  täglidjen  Arbeits» 
3eit,  womöglid)  an  ber  Sdjaffung  eines  „Ittajimalarbeits* 
tages",  beffen  Dauer  gefeßlidj  feftgelegt  ift.  5üt  ben 
Arbeiter  ber  oorfapitaliftifdjen  periobe  roar  ber  turse 
Arbeitstag  nod)  nidjt  oon  gleich  großer  tDid)tigfett 
toie  für  ben  Arbeiter  ber  mobernen  3eit.  Die  Ar» 
beit  bes  tjanbwerkergefellen  oon  Anno  ba3umal  toar  ntdjt 
fo  intenfio  unb  anftrengenb  toie  bie  bes  heutigen  Fabrik- 
arbeiters; (Es  würbe  Dielfad)  nod)  auf  Beftellung  ge* 
arbeitet,  unb  3wifd)en  Stunben  ftfyarfen  3ugreifens  gab  es 
oft  längere  paufen,  in  benen  wenig  ober  gar  nidjts  3U  oer« 
ridjten  toar.  Audi  too  kräftig  3ugegriffen  werben  mußte, 
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beftimmten  öotf)  keine  ntafdjinen  bas  Hempo,  unb  im  gan« 
3Ctt  mar  bie  Hätigbeit  üict  abmechflungsreicher  als  fie  cs  in 
ber  Regel  heute  für  ben  Arbeiter  ift.  Auch  ber  (Bejelle  ber 
»orkapitaliftifdjen  <£pod)e  erftrebte  eine  Derminberung  ber 
Arbeitsbauer.  Aber  fein  töunfd)  ging  weniger  auf  einen 
langen  Seierabenb  als  auf  bie  (Bewährung  eines  befonberen 
freien  Hages  in  ber  tüocfye,  bes  fogen.  blauen  montags. 
Dom  5eierabenb  ^atte  er  fo  gar  oiel  tiic^t : er  mar  bod) 
an  bas  tjaus  bes  llteifters,  bas  ja  3ugleid)  fein  Ijeim  war, 
gebunben,  unb  bie  Rückfichten  auf  IlTaljIjeiten,  tjausorb« 
nung  ufro.  oerboten  größere  Unternehmungen.  Um  fid^ 
einmal  „braufeen"  richtig  oergnügen,  ein  Bab  nehmen,  auf 
ber  Verberge  mit  ben  Kollegen  Heuigkeiten  austaufdjen 
3U  können,  ba3u  empfahl  fi<h  fdjon  mehr  bie  5orberung 
eines  gan3en  ober  halben  arbeitsfreien  Hages.  $üt  ben 
mobernen  Arbeiter  liegen  bie  Dinge  anbers.  Seine  nötig« 
beit  ift  im  allgemeinen  ein  paufenlofes,  alle  Heroen  anfpan« 
nenbes  Arbeiten  nach  bem  Habt  unerbittlicher  tttafchinen, 
babei  eintönig  unb  unbefriebigenb.  Seicht  tritt  bie  <Erfd)laf« 
fung  ein,  bie  häufig  in  fief)  bie  (Befahr  fdjwerer  Unfälle  birgt. 
Der  Arbeiter  hat  feine  5amilie,  fein  eigenes  £jeim;  bie  Ar« 
beitsftätte  ift  für  ihn  nur  noch  ein  <Drt  ber  Ausbeutung, 
ein  qualooller  Aufenthalt.  (Er  braucht  jeben  Hag  ein  paar 
Stunben,  bie  er  aufeerhalb,  bei  ben  Seinen,  oerbringen  bann. 

Der  EDiberftanb  ber  mobernen  Unternehmer  gegen  eine 
Kür3ung  ber  Arbeits3eit  wirb  aber  oft  r.od)  oiel  erbitter« 
ter  fein  als  ber  ber  mittelalterlichen  Unternehmer  gegen 
bie  blauen  tltontage.  Denn  eine  Küi^ung  ber  Arbeits3eit 
bebeutet  für  ben  mobernen  Betrieb  nidjt  nur  einen  Derluft 
oon  founbfo  oielen  Stunben  Arbeitsleiftung ; fie  bebeu» 
tet  eine  entfpredjenb  geringere  möglidjkeit,  bas  in  ber  um« 
fangreidjen,  boftfpieligen  Htafchinerie  inoeftierte  Kapital 
profitbringenb  aus3unüfeen.  Deshalb  mehren  fidj  bie  Unter« 
nehmet  fogar  oft  heftiger  gegen  Arbeits3eitoerbür3ungen 
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als  gegen  £of)nert)öl)ungen.  fjäufig  fpridjt  öabei  eine 
törichte  Kur3fichtigkeit  mit,  6enn  oielfache  praktifche  (Er- 
fahrungen haben  gelehrt,  öafj  keinesfalls  eine  Derkürjung 
öer  flrbeits3eit  immer  eine  Utinöerung  bes  Arbeitsprobuk» 
tes  beöeutet.  Die  Qualität  öer  Arbeit  toächft,  toenn  öie 
Quantität  abnimmt;  in  acht  Stunöen  toirö  mancher  Arbeiter 
öasfelbe  leiften,  toas  er  in  neun  ober  gar  3el)n  Stunöen  fer- 
tig brachte.  $teilich  gibt  es  hier  eine  gemiffe  <Bren3e,  unö 
too  öas  Arbeitstempo  in  feöem  5all  burd)  Öen  (Bang  öer 
tTCafdjinen  beftimmt  toirö,  ohne  öafj  öer  ein3elne  Arbeiter 
öie  Saht  öer  t>on  ihm  3U  beöienenöen  llTaf^inen  oermehren 
kann,  toirö  natürlich  oon  einer  3unahme  öer  Arbeitslei- 
stungen bei  Derringetung  öer  ArbeitS3eit  nicht  öie  Reöe 
fein  können. 

Der  Arbeiter  ift  nid)t  feiten  geneigt,  öie  5oröerung 
einer  angemeffen  kur3en  Arbeitsöauer  3urüd&3uftellen  hin* 
ter  öer3ufiQerung  befferen  Deröienftes.  (Er  toüröigt  nicht 
genug,  öafj  feine  Arbeitskraft  öas  einige  <5ut  ift,  über  öas 
er  oerfügt,  unö  öafj  öeffen  Derfchleuöerung  oöer  oor3eitige 
Abnütjung  für  feine  <Epften3  5ol9en  haben  muh,  bie  burd) 
3eittoeiliges  befferes  Einkommen,  fo  roünfchensroert  es  fein 
mag,  nid)t  mett  gemacht  toeröen  können.  Um  fo  mehr  ift  es 
Pflidjt  ber(Beioerkf<haften,  immer  unö  immer  toieber  gerabe 
öie  Säuberung  einer  geregelten  kur3en  Arbeits3eit  in  Öen 
Dorbergrunb  3U  fdjieben.  Die  roiffenfchaftliche  5o4<$un9 
hat  für  Öen  ertoachfenen  Arbeiter  eine  Arbeits3eit  oon  acht 
Stunöen  als  öas  Ijöchftntah  be3eid}net,  öas  oon  öem  ein« 
3elnen  auf  öie  Dauer  ohne  Schaben  für  feine  (Befunöheit 
geleiftet  toeröen  kann.  Das  3ntereffe  öer  Arbeiter  oer- 
langt alfo,  bajj  öer  Achtftunöentag  möglichft  überall  als 
tttajimaiarbeitstag  3ur  Durchführung  kommt. 

Das  Aboerlangen  Don  Überftunöen  muh  nach 
Utöglidjkeit  erfchtoert  toeröen.  Die  Überanftrengung  burd) 
häufige  Überjeitarbeit  kann  auch  burd)  Cohngufc^üffc 
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nicht  mettgemacht  werben.  Außerbem  brotjt  bie  ®efaf)r, 
baß  ber  Unternehmer  ben  Htehroerbienft  burd)  Überftun« 
ben  3ur  Begrünbung  non  Coljnkü^ungen  benutzt.  ®erabe 
in  3eiten  f<hled|ter  Konjunktur  roirb  ber  Unternehmer 
oft  bemüht  fein,  feine  Arbeiter  3ur  Ableiftung  non  Über« 
ftunben  3U  neranlaffen,  benn  um  fo  beffer  kann  er  bann 
feine  Itlafchinen  unb  Baulichkeiten  ausnußen.  ®erabe 
bann  aber  mufj  eine  Über3eitarbeit  bebenklich  fein,  weil 
fie  ba3u  beiträgt,  ein  an  fid}  fcßon  ftarkes  fjeer  non 
Arbeitslofen  3U  oergrößern,  bas  nun  auf  bie  Arbeitsbe« 
bingungen  auch  &cr  tu  Arbeit  Stehenben  brückt  unb  ben 
®emerkf<haftskaffen  3ur  £aft  fällt.  — Uachtarbeit 
nimmt  bie  Kräfte  in  niel  höherem  tttaße  in  Anfprud) 
als  Arbeit  am  ®age  unb  führt  leicht  3U  ®efunbheits« 
fchäbigungen;  bie  5oröerung  ift  baher  berechtigt,  fie 
auf  biejenigen  5öUe  3U  befdjränfen,  bei  benen  fie 
unbebingt  nötig  ift,  b.  h-  auf  Ausnahmen,  wo  technifche 
®rünbe  ober  bie  allgemeine  tDohlfahrt  bie  Ausführung 
ber  Arbeit  bes  Höchts  erforbert.  — ®b  es  im  3ntereffe 
ber  Arbeiter  liegt,  bie  btir<hgehenbe  Arbeüs3eit 
3u  forbern,  ift  nid)t  eintoanbfrei  geklärt.  3umal  in  ben 
®roßftäbten,  roo  bie  Arbeiter  oft  weite  tDege  3ur  Arbeits* 
ftätte  haben,  roo  es  ihnen  in  ben  anbertfjalb  ober  3mei 
Stunben,  bie  als  TTUttagspaufe  angefeßt  finb,  nicht  möglich 
ift,  ihr  Ijeim  auf3ufud)en,  fpridjt  fid)erli<h  nieles  für  fie. 
Aber  es  ift  bod)  auch  uidjt  3U  überfehen,  baß  bei  burdp 
gehenber,  nur  oon  kleinen  paufen  unterbrochener  Arbeits« 
3cit  bie  Abfpannung  in  ben  lebten  Arbeitsftunben  fehr 
ftark  ift  unb  bamit  bie  ®efaf)r  non  Unfällen  toächft.  3e 
kür3er  bie  Dauer  ber  gefamten  Arbeits3eit,  um  fo  eljev 
lägt  fid)  natürlich  ein  burchgehenbes  Arbeiten  redjtferti« 
gen.  ®etx>iffer  paufen  barf  es  natürlich  nie  entbehren. 

(Einmal  in  jeber  tDodje  3um  minbeften  muß  jebem  Ar« 
beiter  Gelegenheit  gegeben  werben,  }idj  grünblich  aus3u* 
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ruhen,  ftcff  feiner  5a>nilie  311  tüiömen  unö  ettoas  für  fi<h 
felbft  3U  unternehmen.  Die  5oröerung  eines  t>  0 1 1 e n 
Ruhetages,  unö  3toar  möglichft  öes  Sonntages,  ift  öes* 
halb  öurdjaus  berechtigt.  R)enn  öaneben  in  öer  Arbeiter* 
fdjaft  auch  immer  mehr  öasDerlangen  nadf  einem  freien 
Sonnabenönachmittag  lebenöig  gemoröen  ift,  fo  h®t 
öas  gleichfalls  feine  guten  ©rünöe;  tatfädjlich  toirö  in  Öen 
lebten  Arbeitsftunöen  öer  R)od)e  öo<h  in  öer  Regel  nicht 
mehr  oiet  geleiftet;  um  fo  größer  ift  öie  Unaufmerbfambeit 
unö  (Erfdjlaffung,  öie  leicht  3U  Unfällen  führen  bann.  — 
Rieht  nur  öer  geiftige  Arbeiter,  fonöern  auch  öer  tjanöar* 
beiter  bann  auch  »erlangen,  bah  ihm  alljährlich  unter  $orU 
3ahlung  öes  Sohnes  eine  Reihe  con  $erientagen  gemährt 
njirö,  öie  es  ihm  ermöglichen,  eine  bleine  Reife  3U  ma» 
djen  oöer  fich  fonft  gan3  feinen  Angelegenheiten  3U  tüiömen. 
(Eine  öerartige  Auffrifchung  voirö  fi<h  öurdj  gefteigerte  Sd;af= 
fensluft  in  öer  Regel  auch  für  öen  Unternehmer  mieöer  be= 
3ahlt  machen. 

5ür  Stauen  unö  3ugenölid)e  finö  natürlich  befon* 
öere  Derbür3ungen  öer  Arbeits3eit  anßuftreben.  Ridjl  nur, 
baf)  ihr  Organismus  gefteigerter  Rücffichtnahme  beöarf ; öer 
3ugenö  mufe  auch  eine  befonöere  Rtöglichbeit  3ur  ^ortbtl» 
öung,  Öen  Stauen  ©elegenheit  gegeben  toeröen,  fich  um 
ihre  R)irtf<haft  3U  bebümmern.  Rachtarbeit  für  Stauen  unö 
3ugenöli<he  ift  in  feöem  Salle  3U  bebämpfen.  Befonöerer 
Schuh  ift  für  öie  Stauen  3U  erftreben,  öie  IRütter  meröen 
oöer  getooröen  finö.  Das  liegt  nicht  nur  im  3ntereffe  öer 
Arbeiter  unö  Arbeiterinnen  felbft;  öas  finö  S°töerungen, 
öie  aud)  im  3ntereffe  öer  Dolbsgefunöheit  unö  öer  Dolbs* 
»ermehrung  geftellt  roeröen  müffen. 

Das  Streben  nach  befferer  (Entlohnung  muh  3U* 
nädjft  öahin  örängen,  möglichft  alle  3roifcheninftan* 
3en  3toifchen  öem  Befitjer  öer  proöubtionsmittel  unö 
öem  Arbeitet  aussufchalten,  öie  in  3tDiefad}et  RJeife  be* 
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benklid}  erf<f|etnen  müffen:  (Einmal  roollen  natürlich  aud? 
alle  berartigen  3nrifd)enftellen  „nerbienen".  Don  bem, 
roas  ber  Befitjer  ber  probuktionsmittel  als  £ofyn  ausroirft, 
fliegt  ein  »ielleic^t  nid)t  unerheblicher  tEeil  in  ihre  ITafche, 
toäfjrenb  fie  keine  probuktioe  Arbeit  leiften,  fonbetn  nur 
Dermittlerbienfte  »errichten.  Sobann  erfd)t»eren  biefe 
3a)ifchenglieber  ein  gesoffenes  Borgern  ber  Arbeiter, 
überhaupt  jebe  (Eintoirkung  auf  ben  Unternehmer.  So 
kommt  in  Ja^tiken  gelegentlich  bas  Kolonnenfqftem  nor. 
Die  Ijerftellung  irgenbeines  probuktes  roirb  einem  dmip* 
penfiil;rer  übertragen,  ber  bafür  einen  beftimmten  Stück» 
lot)n  empfängt.  (Er  entlohnt  bann  feinerfeits  bie  3U  feiner 
tißruppe  gehörenben  Arbeitskräfte,  babei  natürlich  beftrebt, 
fi<h  felbft  einen  möglichft  grojjen  Anteil  an  bem  oerein» 
barten  £of)n  3U  fidfern.  EDcit  »erbreitet  ift  bas  ,,3toifchen» 
meifterfpftem"  bei  ber  Heimarbeit.  Ber  Unternehmer, 
ber  nicht  in  eigenen  tüerkftätten  arbeiten  laffen  null,  gibt 
bie  Rohftoffe  an  einen  Kreis  oon  3mifchenmeiftern,  bie  fie 
ihrerfeits  roieber  an  3ahlrei<he  Ijausarbeiter  austeilen. 

Auch  too  bas  3roif<henmeifterfpftem  nicht  befteljt,  mer« 
ben  übrigens  bie  (Beroerkfchaften  in  ber  Regel  ber  Heim» 
a r b e i t ftarke  Abneigung  entgegenbringen  muffen.  Sie 
geftattet  bem  Unternehmer  eine  Abtx>äl3ung  getoiffer  pro» 
buktionskoften,  bie  er  beim  $abrikft)ftem  felbft  3U  tragen 
hat,  unb  eine  üermtnberung  feines  Rifikos  auf  Koften 
ber  Arbeiter.  U)erkftätten  mit  £i<ht  unb  tjei3ung  brau» 
djen  r»on  ihm  nicht  unterhalten  3U  toerben.  (Es  ift  für  ihn 
ein  leichtes,  bei  mangelnben  Aufträgen  ober  flechten 
Abfahmöglichkeiten  feinen  Betrieb  ein3ufchränken,  bei 
guter  Konjunktur  ihn  aus3ubehnen.  Bei  guter  Konjunk» 
tur  kann  er  bebenkenlos  jebe  3af)l  »on  Arbeitern  in  £ohn 
nehmen,  bei  fd|led}tem  Gjefdjäftsgang  erhalten  fie  einfach 
keine  Arbeit  mehr  unb  können  fetten,  roie  fie  3ured)t* 
kommen.  Bie  Gatfadje,  bafj  bie  Arbeiter  nidjt  3ufammen» 
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rbeiten,  mafjrfcfyeinlid)  fid)  gar  nid)t  einmal  kennen  unb 
besl)alb  aud)  nichts  über  gemeinfame  Scherungen  oerab» 
reben  können,  mad)t  es  bem  Unternehmer  möglid),  in 
einer  tDeife  auf  feie  £öfjne  3U  brücken,  bie  bei  Arbeitern 
einer  5<i&rik  gan3  ausgefdjloffen  roare.  Der  geringe  Cofjn 
oerfüfjrt  bann  bie  Heimarbeiter  ba3U,  aud)  Kinber  3ur 
Arbeit  fjera^^iefjen  unb  läßt  fie  bie  Arbeits3eit  ins 
Ungemeffene  ausbeljnen,  barnit  ja  bas  Uötigfte  3um 
Cebensunterfyalt  »erbient  toirb.  Dem  Uidjtarbeiter 
mag  es  als  ein  Dor3ug  erfdjeinen,  baß  bie  Ijcimarbeitcr 
in  if)rer  eigenen  tDoljnung  fcfyaffen  können.  Aber  — toie 
bie  ED  e b b s in  ifyrem  EDerke  über  S^eorie  unb  prajis 
ber  englifd)en  ©emerkoereine  fagen:  „Der  Bemunberer 
ber  £jcimarbeit  aus  ber  TfTittelktaffe  »ergibt,  baß  bas 
,tjeim‘  bes  gemöl)nlid)en  £of)narbeiters  aus  einem  ober 
l)öd)ftens  3mei  kleinen  3iinmern  beftel)t,  unb  baß  feine 
Arbeit  nidft  mit  ©inte  unb  $eber,  fonbern  mit  £eber, 
3eug,  Pel3,  Ijei^em  TTtetall,  £eim  unb  anberen  Subftan3en 
3u  tun  fjat,  bie  (Berücke  unb  Ausbünftungen  mit  fiel} 
bringen."  BTit  Redjt  tpeifen  fie  barauf  ^in,  baß  biefe 
Heimarbeit  nidjt  bem  3ufammenl)ang  in  ber 
förberlid)  fei,  fonbern  bie  ein3elnen  Samiliermtitglicöcr 
aus  bem  Haufe  treibe.  (Es  Ejartbelt  fid)  bei  ber  Heimarbeit 
tatfdc^licH  um  ein  „parafitifdjes"  ©etoerbe,  bas  ben  Ar» 
beitem  im  allgemeinen  nid)t  fo  oiel  gibt,  als  fie  3ur 
$riftung  einer  gefunben  <Ejriften3  braunen.  Unb  bie 
elenben  Derl)ältniffe,  in  benen  bie  Heimar^eiter  tätig 
finb,  toirken  aud)  ungünftig  auf  bie  Arbeitsbebingungen 
ber  übrigen  Arbeiterfdjaft  ein:  Die  billige  Konkurren3 
ber  Heimarbeiter  brüdtt  auf  it)re  £öljne.  Da  es  nun  aber 
außerorbentlid)  ferner  ift,  ben  Heimarbeitern  äljnlidje 
Arbeitsbebingungen  3U  erkämpfen  toie  ben  anberen  Ar» 
beitem,  ba  befonbers  aud)  eine  ftrenge  Regelung  ber 
Arbeits3eit  unmöglid)  erfdjeinen  muß,  fo  liegt  ber  tDunfd) 
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nahe,  Me  Heimarbeit  überhaupt  aus3umer3ert.  3n  Jebent 
Salle  wirb  ihre  (Einfdjränkung  ftets  ein  mistiges  3iel 
gewerkfd)aftlid)en  Strebens  fein. 

Der  Arbeiter  bann  nerlangen,  baff  er  feinen  £of)n  in 
(Belb  unö  nicht  in  irgenbweldjen  IDaren  erhält.  £ange  war 
es  beim  Unternetjmertum  beliebt,  bas  fogen.  fruckfqftem 
an3utoenben,  6.  t).  einen  feil  bes  £ofynes  in  irgenbweld)en 
IDaren  aus3U3ahlen,  beren  Abgabe  bem  Unternehmer  nodt 
einen  (Extraprofit  fi^erte,  ben  Arbeiter  aber  um  einen  feil 
feines  fauer  erworbenen  £oljnes  prellte.  tDo  fid)  nod)  Hefte 
biefes  fruckfqftems  erhalten  haben,  werben  fie  3U  bekämp« 
fett  fein.  — Der  (Entlohnung  in  Itaturalien  uerwanbt  ift 
bie  (Bewährung  oon  „Ko ft  unb  £ogis"  an  ben  (Behilfen 
unter  entfpredjenber  Kü^ung  bes  fonft  üblidjen  Barlohns. 
3n  ber  oorkapitaliftifchen  (Epoche  allgemein  unb  auch 
oerftänblich,  will  ber  „Koft=  unb  £ogis3wattg"  in  bie  mober« 
nen  Derhältniffe  nic^t  mehr  hineinpaffen.  Das  IDohnen 
beim  Uteifter  bebeutet  immer  eine  ftarke  Unfreiheit,  oft 
bie  Unmöglichkeit  gewerkfd)aftlid|er  Betätigung  unb  freier 
5ortbilbung,  ba  ber  (Befelle  an  eine  beftimmte  Ijausorb« 
nung  gebunben  ift,  in  bem  ihm  als  tDohnung  3ugewiefe= 
nen  Raum  nicht  fo  lefen  unb  arbeiten  bann,  wie  er  möchte, 
unb  ftets  unter  ber  Kontrolle  feines  £ohnherrn  fteht. 
Da3u  kommt  bie  (Befahr  einer  Derlängerung  ber  fonft 
üblidjen  Arbeits3eit,  bie  mit  bem  tDohnen  im  Haufc  bes 
RTeifters  oerbunbett  ift. 

3m  lUittelalter  war  ber  3eitlohn  bas  (Begebene,  nur 
gan3  feiten  würbe  ber  Arbeiter  n ad)  bem  Stück  be3al)It. 
3n  ber  feapitaliftifdfen  töirtfdjaft  ging  bas  Streben  ber  litt« 
ternehmer  aber  immer  mehr  baljin,  bie  Jntenfität  ber  Ar« 
beit  baburd]  3U  fteigern,  bafj  man  ben  Arbeiter  nadj  ber 
3ahl ber fertiggeftellten Stücke,  im  fog.  Akkorbft)ftetn, 
entlohnte.  Die  (Entlohnung  nad)  ber  3ahl  ber  fertigge« 
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ftellten  Stücke  hat  mef)r  Schatten»  als  £id)tfeiten.  Sic  kann 
Öen  Arbeiter  oerleiten,  im  3ntereffe  einer  Steigerung 
feines  (Einfommens  mel)r  Kraft  3U  oerausgaben,  als  öer 
(Erhaltung  feiner  (Befunötjeit  unö  Arbeitsfäf)igleit  3m 
träglidf  ift;  fie  birgt  öie  <5efaf)r  in  fid),  öafs  öie  £eiftun-- 
gen  befonöers  *gefd)idter  unö  eifriger  Arbeiter  als  nor= 
male  f)ingeftellt  unö  3ur  Scftfe^urtg  non  Cöfjnen  benufct 
roeröen,  öie  öem  Durd[fd)nitt  öer  Arbeiter  fdjroeren 
tladjteil  bringen.  Demgegenüber  mag  als  kleiner,  aber  öod) 
nid)t  entfdjeiöenöer  Dorteil  erfdjeinen,  öaf)  öie  Akkorö» 
arbeit  unter  Itmftänöen  geeignet  fein  kann,  eine  rein 
med)anifd)e  Arbeit  rei3t>oIler  3U  machen.  „©eraöe  roeil 
öurd)  öie  Dorfjerrfchenöe  {Teilarbeit  öie  Arbeit  fetjr 
eintönig  ift,  geroinnt  man  if)t  öurd)  öas  Beroufjt» 
fein  eine  geroiffe  Arbeitsfreuöigleit  ab,  öajj  man  fid) 
3U  fagen  cermag:  leifteft  öu  etroas,  öann  gibt  öir  öein 
höherer  £ol)n  roenigftens  öie  Ittöglidjkeit,  in  öeinen  freien 
Stunöen  öie  (Einförmigkeit  öer  Arbeit  öurd)  eöle  Untermal» 
tung  öer  üerfdjieöenften  Art  aus3ugleid)en,"  äußerte  gelc» 
gentlid)  bei  Öen  (Erörterungen  über  öas  Akkorölofjnfnftem 
ein  Arbeiter  auf  ©runö  feiner  praktifdjen  (Erfahrungen.*) 
Sehr  oiel  roirö  öarauf  anlommen,  ob  öie  ArbeiterfcEjaft 
genug  lKad)t  befitjt,  um  bei  öer  ^eftfe^ung  öer  Alforö* 
fätje  entfdjeiöenö  mit3uroir!en,  unö  roilllürlidje  Aban» 
öerungen  öurd)  öas  Unternehmertum  3U  Dert)inöern.  IDo 
öas  nid)t  öer  $ail  ift»  ift  öie  <5efaf)r  grof),  öafj  „Aflorö» 
arbeit  ITtoröarbeit"  roirö,  toie  ein  geflügeltes  IDort  öer 
öeutfdjen  Arbeiter  fagt,  unö  öie  <5eroerlfd)aften  roeröen 
fie  mit  allen  Ktitteln  3U  belämpfen  höben.  TDo  ftarle 
©rganifationen  öie  3ntereffen  öer  Arbeiter  bei  öer  $eft« 
fetjung  unö  3nnel)attung  öer  Stüdlöhne  mahrnehmen, 


*)  (Emil Kloth,  „fl&horöarbeit“  in  öer  „tleuen  3eit“,3hr9-  37< 
l.  Banö  (1919),  Kr.  20.  5,  474, 
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werben  fid)  öie  (Bewerffdjaften  eher  mit  öem  Afforb« 
fqftem  ausföf)nen  !ömtcn,  3umal  wenn  Beftimmungen 
getroffen  werben,  bat  ein  gewiffer  tttinbeftoerbienft  Öen 
Arbeitern  in  jeöem  3U  geroätjren  ift,  bat  beftimmte, 
nidjt  3U  lange  Arbeits3eiten  innegehalten  werben  müffen 
uff.  — Derwerflid)  bleibt  in  jeöem  5a^c  &cr  fotjen. 
(Bruppenafforb,  bei  öem  öie  fjerftellung  eines  Stücfes 
einem  Kolonnenführer  im  Afforb  übertragen  wirb,  öer 
fid}  bann  mehr  ober  weniger  nad)  (Butbünfen  mit  Öen 
Arbeitsfollegen  auseinanbe^ufetjen  ^at  unö  öiefe  öabei 
leidjt  über  bas  ®f)r  fyauen  tann. 

Bei  öer  Seftfc^ung  öer  £oI}nf)öf)e  wirb  es  unter  Um» 
ftänöen  angebracht  fein,  auf  öie  üeuerungsoerhältniffe 
in  Öen  ein3elnen  Qrten  unö  Besirfen  Rücfficht  3U  nehmen; 
aber  baoon  abgefeijen  roirö  an  öem  (Brunbfat)  feftgefjaltcn 
werben  müffen:  (Bleicher  Cohn  für  gleiche  Cei* 
ftung.  (Er  erfdjeint  aud)  geeignet,  öie  richtige  Bafis  für 
öie  Bewertung  öer  5t<*uenarbeit  ab3ugeben.  Bei  Stüdlofjn 
gleiche  Säte,  ohne  Rü<ffid)t  barauf,  ob  öie  Arbeit  t>on 
männlichen  ober  weiblichen  Arbeitskräften  geleiftet  wirb; 
bei  3eitlohn  Abftufung  öer  Cohnhöhe  entfpred}enö  öem 
Quantum  unö  öer  Qualität  öer  geleiteten  Arbeit,  — bas 
würbe  öie  Konfequen3  öiefes  Prin3ips  fein.  (Eine  öerartige 
Regelung  oerfperrt  öen  Sinnen  Öen  3ugang  3U  feinem  Be* 
ruf.  Anöererfeits  fd)altet  fie  für  öieRtänner  öie  (Befahr, 
öurch  Srauen  oerörängt  3U  werben,  blot  weil  öiefe  im» 
ftanöe  finö,  infolge  ihrer  geringeren  Anfprüdje,  auf  (Brunö 
geringerer  Derpflid)tungen  gegen  $amilienangehörige 
ufw.  billiger  3U  arbeiten,  in  hohem  (Braöe  aus.  Strikte 
Durchführung  öiefes  (Brunöfates  wirb  fc^lieglich  Öa3u 
führen,  bat  fjewiffe  leichtere,  mehr  <Befcf)ick  als  Kraft 
erforöernöe  Arbeiten  fo  gut  wie  ausfdflietlid)  Domäne 
öer  5*auenarbeit  werben,  wäljrenb  anöere  (Eätigkeitsge* 
biete  ausfchlietlid)  öer  IRannerarbeit  referoiert  bleiben. 
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Das  bebeutet  bann  etne  Arbeitsteilung,  bie  fleh  beibe 
©eile  mohl  gefallen  laffen  können. 

Die  Arbeiter,  ohne  Einfluß  auf  bie  G>efd)äftsfüf)rung, 
können  beanfprudjen,  baß  ü)nen  ifjr  Cohn  ge3af)lt  mirb 
auch  ohne  Kückficht  auf  bas  (Befchäftserträgnis.  DerfefjU 
muß  es  aucf)  erf^einen,  menn  Ufr  Cot)n  abhängig  gemalt 
metben  foll  non  ber  jemeiligen  Marktlage,  oon  ben  prei* 
fen  ber  oerfertigten  probulte.  3n  bafür  geeigneten 
3rcbuftrien,  befonbets  bem  Kohlenbergbau,  mürbe  gele* 
gentlich  ber  Derfud)  gemacht;  es  fanben  fi<h  (Bemerk« 
fd)aften,  bie  fief)  auf  bie  Dereinbarung  „gleitenbet 
Cohnfkalen"  mit  ben  ©rganifationen  ber  Unternehmer 
einließen.  Das  Sqftem  feßt  bie  $eftftellung  eines  normal« 
Iohns  ooraus.  Diefer  Uormallohn  finkt  ober  fteigt 
bann  non  Monat  3U  Monat  ober  oon  Halbjahr 
3U  tjalbjahr,  je  nachbem,  toie  bie  preife  für  bie  Pro* 
bukte  fiel)  beroegen.  (Eine  fold)e  Anpaffung  mirb  ben  Ar* 
beitem  aber  toenig  oorteilhaft  fein.  Sie  feßafft  für  ben 
Unternehmer  einen  Anrei3  3U  Derbeffetungen  bes  probuk» 
tionspro3effes,  bie  ben  (Ertrag  ber  Arbeit  erheblich  ftei* 
gern,  burdj  lünftliche  Aufrechterhaltung  ber  alten  preife 
ber  Probufte  aber  bie  Arbeiter  oon  jeber  Anteilnahme 
an  ben  höhnen  (Erträgniffen  ihrer  Arbeit  ausf<hließen. 
(Es  kann  auch  nicht  toünfchensroert  etfeheinen,  baß  eine  Ar» 
beiterf^icht  jintereffe  an  einer  Derteuerung  oon  töaren  ge* 
minnt,  unter  ber  anbere  Arbeiterfchichten  3U  leiben  haken. 
Das  Streben  ber  Arbeiter  muß  bahin  gehen,  ben  Cohn 
auf  Koften  bes  Unternefjmergeunnns  3U  erhöhen,  nicht  auf 
Koften  ber  Konfumenten. 

<Ban3  anbere  Beurteilung  oerbient  ein  Spftem  gleiten« 
ber  Cohnfkalen,  bas  toohl  3uerft  oon  Abolf  Braun*) 
in  Dorfdjlag  gebraut  mürbe.  (Es  befteht  barin,  baß  bie 

*)  Der  Kampf,  Sojialbemoftratijdie  ITTonatsfchrift,  1909,  Dejem» 
berßeft,  bann  roieber:  Die  ®eroerb|d)aften,  iljre  (Entwidtlung  unb 
Kämpfe,  S.  247. 
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®rganifationen  öer  Arbeiter  mit  benen  6er  Unternehmer 
Derträge  fdfliefeen,  in  benen  neben  einem  feften,  unbeweg* 
liehen  Beftanbteil  bes  £of)nes  ein  onberer  nereinbart  wirb, 
ber  finken  ober  [teigen  muff  entfpredfenb  ben  Detailpreifen 
einer  Anzahl  ber  wichtigften  £ebens=  unb  (Benufjmittel  ber 
Arbeiterfamilien.  Be3irksweife  finb  biefe  in  beftimmten 
3eitabf<hnitten  immer  toieber  feft3uftellen,  unb  entfpredjenb 
ihrer  Bewilligung  ober  Oerteuerung  auf  (Brunb  beftimmter 
Beregnung  ift  bann  ber  bewegliche  Beftanbteil  bes  £ohnes 
heraufäufefjen  ober  3U  erniebrigen.  I}ier  wirb  bem  Arbeiter 
eine  (Bewähr  geboten,  ba|  ber  einmal  ausgemachte  £ohn 
innerhalb  ber  3eit,  für  bie  er  gelten  folf,  nicht  an  Kaufkraft 
oerliert.  Das  ift  eine  Sicherung,  bie  bem  Arbeiter  ben  Ab* 
fcf)luf}  langfristiger  Derträge  fehr  oiel  annehmbarer  ma* 
<hen  kann.  Der  (Einwanb,  bafj  berartige  Derträge  ben  Un* 
ternehmern  keine  fixere  Kalkulation  ermöglichen  würben 
unb  beshalb  für  fie  unannehmbar  fein  müfjten,  kann  nicht 
bur<hf<hlagen,  weil  ber  Unternehmer  ja  auch  mit  f<hwanken* 
ben  preifen  für  Rohftoffe  unb  »ieles  anbere  rechnen  mu§. 

Bei  Dereinbarungen,  bie  eine  Derfdflechterung  bes 
Realeinkommens  ber  Arbeiter  ausfd)lie|en,  werben  es  bie 
©ewerkfctjaften  aber  nicht  bewenben  laffen  bürfen.  (Es 
wirb  ihre  Aufgabe  fein,  £ohn  ft  eigerungen  3U  er* 
ftreben,  bie  über  eine  etwa  gleid^eitige  Derteuerung  bes 
£ebensunterhaltes  hina|sgehen  unb  bamit  eine  wirkliche 
Derbefferung  ber  <Eji[ten3bebingungen  bebeuten.  Diele 
fcheinbare  £ohnerhöhungen  gleichen  nur  ein  Sinken  ber 
Kaufkraft  bes  Uominallohnes  aus.  Damit  kann  unb  barf 
fid)  ber  Arbeiter  nicht  begnügen. 

3n  ihrem  ausge3ei<hneten  U)erk  über  ®heorie  unb 
Prajis  ber  englifchen  (Bewerknereine  fuchen  Sibnep  unb 
Beatrtce  H)ebb  bar3ulegen,  wie  bie  Arbeiter  mehr 
unb  mehr  ba3u  kamen,  bas  „Dogma"  non  ihrem  Recht 
auf  einen  3ur  anftänbigen  Sebensfüfjrung  ausreidjenben 
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£ofjn  3um  £eitftern  ihres  Strebens  3U  machen,  tcährenb 
fie  urfprünglich  mehr  ouf  ifjrc  „ertoorbenen  Rechte"  pol- 
tert ober  unter  Umftänben  aucf)  bereit  toaren,  ihre  £oljn» 
forberungen  con  ber  jeweiligen  Rtarütlage  abhängig  3U 
machen.  fo  meinen  fie,  „in  ber  tEiefe  ihrer 

fjer3en  haben  bie  organifierten  Arbeiter,  felbft  toäljtenb 
fie  an  bem  Dogma  non  ben  erworbenen  Rechten  feftfjielten 
unb  bem  Dogma  uon  Angebot  unb  Hacfjfrage  3uftimmten, 
immer  bie  Anfid|t  gehegt,  bajj  eine  Bebingung  für  bie 
5eftfefjung  ber  £öl)ne  cor  allem  anberen  wefentlicfj  ift, 
nämlich  bie  Bebingung,  bafj  bie  jeroeilige  ©eneration  ber 
Arbeiter  auf  {eben  5all  oon  ihrer  Arbeit  3U  leben  cet* 
mag".*)  Sicherlich  ift  bas  ein  ©runbgebanke,  ber  breitefte 
Schichten  ber  Arbeiterfcfjaft  — nicf)t  nur  ber  englifdjen  — 
immer  befeelt  hat  unb  heute  nocfj  befeelt.  Aber  mit  if)m 
tjat  fidj  auch  in  3unefjmenbem  IRafje  ein  anberer  gepaart: 
bafj  lebten  (Enbes  bie  Arbeiterfcfjaft  Anfprudj  auf  ben 
gefamten  (Ertrag  ifjrer  Arbeit  hat,  bafj  jeber  An» 
teil,  ben  bas  Kapital  ficfj  als  Profit  aneignet,  ifjr  ofjne 
ein  anberes  Red)t  als  bas  ber  wirtfcfjaftlicfjen  Überlegen* 
heit  ber  Befitjenben  ent3ogen  wirb.  Ricfjt  nur  bie  (Er* 
Dämpfung  eines  „living  wage“,  eines  „auskömmlichen" 
£oljnfahes  ift  nötig,  fonbern  eine  Steigerung  3ur  benübat 
fjöcfjften  Stufe,  3ur  Befeitigung  aller  Ausbeutung,  3ur 
Sicherung  ber  collen  5vucfjt  bes  aufgewanbten  $lei|jes. 

Solange  auf  ber  einen  Sette  bet  befi^iofe  Arbeiter  ftefjt, 
auf  ber  anberen  ber  Kapitalift,  ber  über  bie  probufetionsmit* 
tel  cerfügt,  ofjne  beren  Benutjung  bem  Arbeiter  eine  ben  mo» 
bernen  Derfjaltniffen  angemeffene  Dertuertung  feiner  Ar* 
beitsftraft  nidjt  möglich  ift,  toirb  allerbings  ber  Arbeiter 
immer  ge3®ungen  fein,  einen  ©eil  feines  Arbeitsertrages 
bem  Unternehmer  3U  überlaffen,  toirb  biefer  felbftoerftänb* 

*)  S.  u.  B.  IDebb,  Htjeorie  u.  Praxis  ber englifi^en  ©enterb» 
pereine,  Bb.  II,  S.  123. 
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lid)  immer  öarauf  befielen,  für  öle  Vergabe  feiner  ITtafchi* 
nen  unö  feine  gefamte  Kapitalanlage  eine  (Entfdjaöigung 
in  (Beftalt  eines  Anteils  oom  (Ertrag  6er  Arbeit  3U  erljal= 
ten.  tflit  6em  Sortfall  feines  Profits  mürbe  jeöer  Anrei3 
für  it)n  fehlen,  fein  Kapital  6er  probubtion  nutjbar  3U  ma* 
djen.  Befeitigung  6er  Ausbeutung  6es  Arbeiters  burd;  öas 
Kapital  bann  öeshalb  nur  ^ei^en:  Befeitigung  6 es  pri* 
»aten  (Eigentums  an  6en  Proöubtionsmitteln. 

3mei  möglid)teiten  [feinen  fid)  6a  6en  (Bemerf* 
fd^aften  3U  bieten:  (Einmal  6ie  (Brünbung  eigener 
Unternehmungen  unter  Ausfdjaltung  prioaten  Kapi* 
tals.  3n  Dielen  5öllen  mirb  ein  berartiges  DorI)aben 
aber  fd)on  baran  fd)eitern,  baff  bie  Anfdjaffung  öer  pro* 
öubtionsmittel,  öer  Kauf  oon  (Brunö  unö  Boben,  öer  Bau 
6er  5(*bti6,  bie  (Erlangung  6er  KTafdjinen  unö  Rohftoffe 
Anforberungen  an  bie  Kaffen  ftellt,  benen  bie  (Bemerk* 
fchaften  nid)t  geregt  merben  bönnen.  Aber  aud),  too  biefe 
Schmierigbeit  beine  Rolle  fpielt,  mufj  mancherlei  oon  öer 
Übernahme  ber  probubtion  in  eigene  Regie  ober  non  ber 
(Brünbung  befonberer  „probuftiogenoffenfchaften"  ab* 
raten.  Solche  (Eigenbetriebe  ber  Arbeiter  mürben  mit 
einer  fd)arfen  Konburren3  prtoatbapitaliftifcher  Betriebe 
3U  regnen  hdben.  Diefe  mirb  ihnen  bie  Abfafcgebiete 
ftreitig  machen  unö  fie  auf  jebe  anbere  XDeife  3U  be* 
hinbern  fudjen.  Aud)  roenn  es  gelingt,  an  bie  Spitje  ber 
genoffenfdfaftlichen  Arbeiterbetriebe  £eiter  3U  ftellen,  bie 
ben  hohen  Anfprüchen  eines  foldfen  Unternehmens  ge* 
roadjfen  finb,  mirb  es  ihnen  fd)mer  merben,  gegenüber 
biefer  Konburren3,  bie  Diel  fferupellofer  mirtfdjaften  bann, 
ihre  Betriebe  auf  bie  Dauer  3U  halten.  Ifat  eine  probub* 
tiDgenoffenfdjaft  einen  feften  Kreis  non  Abnehmern,  ar= 
beitet  fie  beijpielsmeife  für  eine  Konfumentenoereini* 
gung,  bie  ein  befonberes  3ntereffe  an  ber  (Eigenprobubtion 
ber  Arbeiter  hot  unb  ihr  bie  (Erjeugniffe  unter  Ausfd)lufj 
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bet  Kortfeurrcn3  abnimmt,  fo  mirb  fie  felbftoerftänbli© 
befteljen  unb  in  einer  fo3ialen  ©eftaltung  ber  Arbeitsbe« 
bingungen  meitergefyen  können  als  prioate  Unternet)» 
mungen.  Aber  roo  berartig  günftige  Bebtngungen  nid)t 
gegeben  finb,  befteljt  bie  grofje  (Befahr,  bafj  fie  in  Sdjroie» 
rigkeiten  gerat,  nidft  nur  keine  befferen  Arbeitsbebin* 
gungen  3U  gemäfjren  oermag  als  ber  prioate  Unternelp 
mer,  fonbern  obenbrein  no<f)  bie  in  bem  Betrieb  inoeftier* 
ten  mittel  ber  Arbeiter  b3to.  itjrer  ©etoerkfdjaft  binnen 
kur3er  3eit  auffrißt. 

Die  anbere  tltögüdjkeit  3eigt  fic^  in  einer  Über« 
füfyrung  bereits  oorljanbener  kapitaliftifdjer 
Betriebe  in  ben  B e f i ß ber  Arbeiter.  Sie  könnte 
unter  Umftänben  in  einem  Umfange  erfolgen,  ber  bie 
fd)ablid)cn  Wirkungen  ber  Konkurren3  auftjebt.  Aber  toie 
märe  foldje  Aneignung  riefiger  roirtf^aftlidjer  Kompleje 
— felbft  bei  ber  Abfidjt  einer  angemeffenen  <Entfd)äbigung 
ber  Befißer  — anbers  möglid)  als  burd)  Stoangsmafjnal)» 
men?  Unb  toeldjer  Staat,  ber  oon  ben  am  Kapitalprofit 
unb  prioateigentum  intereffierten  Klaffen  belferrfdft  roirb, 
mürbe  folc^e  3toangsmafjnal)men  ber  Arbeiter  bulben? 
mit  PoIi3ei,  militar  unb  ©eridjtsurteilen  roürbe  er  iljnen 
in  bie  Arme  fallen.  (Ein  Austoeg  3eigt  fid)  nur 
barin,  baff  bie  Arbeiter  bie  öerfügung  über  jene  ITtadjt* 
mittel  ben  fapitaliftifdjen  Klaffen  gecoinnen,  b.  t).  felbft 
bie  KTad)t  im  Staate  erobern.  Das  ift  aber  3toeifellos 
ein  politifdjer  Akt. 

(Ein  non  ber  Arbeiterklaffe  befjerrfdftes  ©emeintoefen 
befißt  freilidj  bie  möglidjkeiten,  ben  Arbeitern  ben  oolien 
(Ertrag  ber  Arbeit  3U  filtern,  b.  I).  bie  benkbar  günftigften 
Arbeitsbebingungen  3U  fdjaffen,  inbem  es  ben  So3ialis* 
mus  oertoirklidjt.  Aud)  ber  So3ialismus  kann  nidft  jebem 
Arbeiter  genau  bas  3ufül)ren,  roas  er  mit  feiner  ijänbe 
ober  feines  firnes  Arbeit  an  (Erträgniffen  fdjafft.  ®an3 

tTcjtrlcpftc,  <Eetöerfcfäaft$ben)C0Uttg.  3 
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abgcfctjert  baoon,  bafs  oon  bcm  gefamten  (Ertrag  ber 
probubtioen  Arbeit  geroiffe  Abjüge  nötig  fein  toerben, 
um  eine  unoermeiblidfe  btog  biftributioe  unb  bie  notroen* 
bige  Derroaltungstätigbeit  bamü  311  be3at}Ien,  roirb  es 
aud}  erforberlid)  fein,  3roifd)en  ben  ein3elnen  Betrieben 
unb  3nbuftrien  einen  geroiffen  Ausgleich  für  etroaige 
BenadjteiUgungen  tjerjuftellen,  bie  burd)  geroiffe  un« 
günftige  probuftionsbebingungen  ober  aud)  burd)  eine 
6ünftlid|e  preisgeftaltung  im  3ntereffe  ber  üerbilligung 
Iebensnotroenbiger  probubte  auf  Koften  ber  Cujusprobub» 
tion  tjeroorgerufen  roerben.  (Enblicf)  bebarf  natürlich  audj 
bie  fo3iaIiftifd|e  UHrtfdjaft  ber  Kapitalsabbumulation. 
Aber  biefes  Kapital,  bas  abbumuliert  roirb,  ift  unb  bleibt 
in  einer  fo3iaIiftifd)en  (Semeinfdjaft  gefellfdjaftlidjes  (Eigen» 
tum,  ift  alfo  bein  Ausbeuterbapital.  Unb  roenn  auch 
biefer  ober  jener  Arbeiter  Geile  feines  Arbeitsertrages  an 
anbere  abtreten  muf},  fo  fällt  bod)  ber  (5  e f a m t ertrag 
ber  gefellfdjaftlidjen  Arbeit  ber  (Befamtljeit  aller  Arbei» 
tenben  31t,  ofjne  Ab3ug  für  irgenbroeldje  bloßen  Profit» 
fdflucber.  Ba3u  bommt,  bafj  ber  $03ialismus  burd}  bie 
in  ifjm  gegebenen  KTöglidjbeiten  ber  probubtionsregeiung, 
ber  Ausfdjaltung  oieler  unprobubtioer  Arbeit  unb  ber 
f}eran3iei)ung  aller  überhaupt  nerfügbaren  Kräfte  3U 
Arbeitsteilungen  (infolge  ber  Unmöglidfbeit  einer  <Eji» 
ften3  aus  Kapitalprofit)  imftanbe  ift,  bie  Arbeitsbebin» 
gungen  im  Burdjfdjnitt  feljr  oiel  günftiger  3U  geftalten 
als  bie  prioatbapitaliftifcfye  EDirtfcfyaft. 

Bas  fütjrt  3U  ber  Sdjlujjforberung,  bafj  an  ber  So» 
3ialifierung  ber  tOirtfdjaft  bie  (beroerbfdjaften  allerbings 
bas  größte  3ntereffe  fjaben.  Bie  $rage  ift  nur,  ob  fie 
ben  Kampf  für  ben  So3ialistnus  unmittelbar  in  if)r 
Programm  aufneljmen  follen.  Bern  bönnen  fid)  (Erroä» 
gungen  entgegenftellen,  bafj  baburd)  mandje  nod)  nidjt  3U 
bonfequentem  Benben  er3ogene  Arbeiter  abgefyalten  roer» 
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Öen  könnten,  fid)  öer  Bewegung  an3ufd)ließen,  öie  für 
einen  Kampf  um  öie  Derbefferung  öer  Arbeitsbeöingun» 
gen,  öer  öie  $rage  öes  „<EnÖ3ieIs"  3unädjft  außer  Betragt 
lägt,  fetjr  wol)l  3U  gewinnen  wären  unö  Ijier  gute  Dienfte 
feiften  könnten.  Mehr  nod)  wirö  3U  beöenken  fein,  öaß 
öer  Kampf  um  Öen  So3ialismus,  wie  fdjon  angeöeutet, 
einen  politifcgen  Sieg  öes  Proletariats  beöingt.  Das  muß 
3u  öer  5ra9e  führen,  ob  öie  ©ewerkfdjaften  geeignet  er» 
fdjeinen  können,  Öen  politifdjen  Kampf  3U  führen.  3n 
anöerem  3ufammenhange  wirö  öaooit  311  fpredjen  fein. 
Schaltet  man  aber  öie  5ra9c  aus,  bi«  ©ewerkfdjaften 
bewußt  unö  ausgefprodfen  Kampforganifationen  für  öie 
Derwitklid)ung  einer  fo3iaüftifd|en  ©efellfdjaftsorönung 
fein  follen,  fo  kann  kein  3weifel  hefteten,  öaß  ihre 
3ntereffen  fie  öurdfaus  auf  öas  fo3taliftifd)e  3öeal  I)in» 
führen,  öaß  alle  fo3ialiftifd}en  Beftrebungen  ihre  ©eil» 
nähme  unö  Sympathie  Ijaben  miiffen.  Stehen  fie  öaoon 
ab,  felbft  Öen  Kampf  für  öie  (Eroberung  öer  Staatsmacht 
für  öas  Proletariat  3U  organifieren,  fo  weröen  fie  im 
wolfluerftanöenen  3ntereffe  öer  Arbeiter  3um  minöeften 
öiejenigen,  öie  in  öiefem  Sinne  kämpfen,  fo  weit  unter» 
ftüjjen  müffen,  als  öas  mit  ihrem  Kampf  um  eine  Der- 
befferung öer  Arbeitsbeöingungen  auf  ©runö  öes  hefteten» 
Öen  flbl}ängigkeitst>erf)ältniffes  öer  Arbeiter  »erträglich  ift. 
Diefe  Aufgabe  wies  aud}  Karl  Marr  Öen  ©ewerkfchaften 
3u,  öer  für  ihre  Beöeutung  als  Derfedjter  öer  ©egenwarts» 
foröerungen  öer  Arbeiter  oolles  Derftänönis  Ijatte.  3n  fei» 
ner  Refolution  für  Öen  Kongreß  öer  internationalen  Ar» 
beiterajfoßiation  im  3af)re  1866  Ijai  er  — wegweifenö  — 
öie  Aufgaben  öer  ®ewerkfd}aften  wie  folgt  umriffen: 

„Das  unmittelbare  3iel  öer  ©ewerkoereine  befdjränkt 
fid}  . . . auf  öie  notwenöigen  täglichen  Kämpfe  3wifd}en 
Kapital  unö  Arbeit  als  ein  Mittel  öer  Abwehr  gegen  öie 
unaufhörlichen  Übergriffe  öes  Kapitals,  mit  einem  tDorte, 
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auf  öie  5*a3en  öes  £of)ttes  unö  öer  Arbeits3eit.  Diefe 
Tätigkeit  öer  ©emerkoereine  ift  nicht  nur  berechtigt,  fic 
ift  notroenöig.  Sie  ift  unentbehrlich,  folange  öas  heutige 
Sqftem  befteljt.  3m  ©egenteil,  fie  mufj  oerallgemeinert 
meröen  öurd)  öie  ©rünöung  unö  öurd)  öie  3ufammenfaf» 
fung  non  ©emerkoereinen  in  allen  Cänöern. 

Huf  öer  anöeren  Seite  finö  öie  ©emerkoereine,  ohne 
öafj  fie  fid)  öeffen  bemüht  roeröen,  3U  Brennpunkten  öer 
©rganifation  für  öie  flrbeiterklaffe  gemoröen,  mie  öie 
mittelalterlichen  HTuntypalitaten  unö  ©emeinöen  es  für 
öie  Bourgoifie  mären,  töenn  öie  ©emerkoereine  unum- 
gänglich finö  für  Öen  täglichen  ©uerillakrieg  3roifd)en  Ka= 
pital  unö  Arbeit,  fo  finö  fie  noch  weit  michtiger  als  or= 
ganifierte  Söröerungsmittel  öer  Aufhebung  öes  Sqftems 
öer  Cohnarbeit  felbft . . . 

Abgefehen  non  ihren  urfprünglid)en  3mecken  müffen 
fie  nunmehr  lernen,  bemufjterroeife  als  Brennpunkte  öer 
©rganifation  öer  Arbeiterklaffe  3U  hanöeln  im  großen  3n= 
tereffe  ihrer  oollftänöigen  (Eman3ipation.  Sie  müffen  jeöe 
fo3iaIe  unö  p'Olitifc^e  Bemegung,  meld)e  auf  öies  3iel  los» 
fteuert,  unterftüfcen  ....  Sie  müffen  öie  gan3e  tDelt  3ur 
ftber3eugung  bringen,  öafj  ihre  Beftrebungen,  meit  ent» 
fernt,  engher3ig  unö  felbftfüchtig  3U  fein,  oielmehr  öie 
©man3ipaüon  öer  nieöergetretenen  Klaffen  3um  3iele 
haben." 

Aus  öer  kapitaliftifchen  IDirtfchaft  tietau s rouröen 
öie  moöernen  ©emerkfchaften  geboren.  3l)re  Aufgabe  ift 
es,  im  Rahmen  öiefer  IDirtfchaft  Öen  Arbeitern  möglid)ft 
günftige  Arbeits»  unö  (Erifien3beöingungen  3U  fichern. 
Aber  nichts  märe  nerfehlter,  als  mettn  fie  öaraus  folgern 
mollten,  fie  müßten  für  öie  Aufrechterhaltung  öiefer 
IDirtfchaft  eintreten.  IDenn  nicht  ihr  3ntereffe,  fo  Der» 
langt  es  menigftens  öas  öer  Arbeiter,  öeren  Sach» 
malter  fie  hoch  fein  mollen,  öaf)  öiefe  IDirtfchaftsorönung, 
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fobalb  bie  Derhaltniffe  öaftir  reif  finb,  »on  einer  höheren 
abgelöft  urirb. 

3.  lltittel  geu)erbfd)aftlicf)en  töirhens. 

oiele  unb  Ktittel  getoerkfd)aftli<hen  Strebens  finb 
nic^t  fdjarf  3U  fd|eiben.  tjaben  toit  bie  auf  eine  flusge* 
ftaltung  ber  flrbeitsbebingungen  geridfteten  5orberungen 
als  bie  eigentlichen  3iele  ber  (Betoerkfdjaften  oorausge* 
{teilt,  fo  fteijt  neben  ihnen  eine  Reihe  oon  (Einrichtungen 
unb  fltajjnahmen,  bie  auch  als  3iele  geroerkfehaftlichen 
Strebens  unb  Kämpfens  angefprochen  toerben  können, 
bie  aber  nicht,  roenigftens  nicht  in  erfter  £inie,  unmittel* 
bar  ein  3ntereffe  bes  Arbeiters  beliebigen,  fonbern  ihm 
erft  burch  i^re  Auswirkung  auf  bie  flrbeitsbebingungen 
jugute  kommen,  bie  alfo  beshalb  auch  3U  ben  TTTitteln 
bes  geroerkfehaftlichen  Ringens  um  bie  Derbefferung  feiner 
(Ejiften3grunblagen  gejault  toerben  muffen,  flnbererfeits 
fahen  toir,  bajj  auch  beifpielsmeife  manche  Derkür3ung 
ber  Arbeits3eit  aujjer  als  3iet  als  tltittel  3ur  (Erreidjung 
toeiterer  üerbefferungen  ber  flrbeitsbebingungen  3U  wer* 
ten  ift,  infofern,  als  fie  mehr  Arbeitsgelegenheit  fdjafft 
unb  bas  auf  bie  flrbeitsbebingungen  btückenbe  Überan* 
gebot  oon  Arbeitskräften  oerminbert. 

Rieht  als  Rtittet  3ur  (Erreichung  ber  eigentlichen 
gccoerkfchaftlichen  3iele  roirb  man  jene  (Einrichtungen 
3ahlreid)er  ©emerkfd)aften  be3eid)nen  können,  bie  rein 
djaritatioen  Charakter  tragen  ober  nur  bie  in  ber 
flrbeiterfdjaft  lebenbigen  Bübungsbeftrebungen  förberu 
follen.  Damit  foll  aber  nid)t  gefagt  fein,  baff  bas  auf 
biefem  (Bebiete  (Beleiftete  für  bie  Crfüllung  ber  eigent* 
liehen  geroerkfehaftlichen  Aufgaben  gleichgültig  ift  unb 
fein  muf}.  3roeifellos  finb  für  ben  geroerkfehaftlichen 
Kampf  unb  bie  propaganba  geroerkfchaftlicher  3been  auf* 
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geklarte,  Intelligente,  gegen  gewiffe  Itotfalle  gefcfyütjte 
unb  besfyalb  weniger  ©emütsbepreffionen  ausgefetjte  Ar* 
beiter  am  beften  geeignet.  Sdjon  bas  empfiehlt  Bilbungs* 
arbeit  unb  Unterftütjungseinridjtungen.  Befonbers  bet 
folgen  kommt  bann  f)in3u,  bafj  fie  eine  ftarke  EDerbe* 
kraft  ausüben  unb  fef)r  geeignet  finb,  bie  gewonnenen 
Arbeiter  f cft3utjalteu ; wer  erft  einmal  burdj  bie  3afjlung 
einer  gewiffen  Beitragsfumme  Anfprüdje  auf  Unter« 
ftüjjung  in  ttotfällen  erworben  fyat,  wirb  wenig  geneigt 
fein,  biefe  Anfprüdje  burd)  feinen  Austritt  wieber  auf3u* 
geben.  Auf  eine  möglidjft  ftarke  unb  ftanbige  Rlitgtieb* 
fdjaft  muffen  aber  natürlich  bie  ©ewerkf^aften  ben 
größten  IDert  legen. 

Keineswegs  bürfen  aud)  alle  Unterftütjungen,  bie 
non  ©ewerkfdjaften  ge3al)lt  werben,  auf  bie  gleite  £inie 
geftellt  werben.  (Eine  Reilje  oon  ifynen:  Reifeunterftüftung, 
Arbeitslofenunterftüfcung,  Streik*  unb  ©emafjregeltenun* 
terftüfcung  muffen  als  mistige  Rlittel  im  Kampf  um  bie 
üerbefferung  ber  Arbeitsbebingungen  gewürbigt  werben; 
barauf  wirb  an  anberer  Stelle  nod)  nüfyer  ein3ugel)en 
fein.  Rein  djaritatioen  Charakter  l)aben  nur  jene  Unter* 
ftütjungen,  bie  an  kranke,  inoalibe  ober  fonft  in  Rot 
geratene  RTitglieber  gesollt  werben,  Beihilfen  3U  Beerbi* 
gungen  unb  bergl.  meljr. 

Uid)t  3U  leugnen  ift,  ba|j  ber  Ausbau  bes  Unter* 
ftüjjungswefens  bebenklid)e  (Erfdjeinungen  f)eraufbefd)wö» 
ren  kann:  (Er  kann  ba3u  füfjren,  baß  fiel)  in  ben  ©rgani* 
fationen  (Elemente  breit  madjen,  benen  bie  Anfammlung 
grofjer  5<>nbs  unb  bas  richtige  5unktionieren  bes  Unter* 
ftüfcungsmedjanismus,  benen  bie  Sorge  um  iljre  Sicherung 
im  $all  eine*  Krankheit  ober  Arbeitslofigkeit  widjtiger 
ift  als  ber  Kampf  um  bie  üerbefferung  ber  Klaffenlage 
ber  Arbeiterfdjaft.  So  kann  unter  Umftänben  bas  Unter« 
ftüfcungswefen  eine  ©efaljr  für  ben  Kampfdjarafcter  ber 
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©ewerbfcf)aften  werben;  c$  brauet  es  aber  nidjt,  wenn 
gewiffe  ©ren3en  innegehalten  werben.  3n  Mefem  Salle 
wirb  es  oielmehr  etne  bebeutfame  Stärbung  ber  ©e* 
werbfdfaften  für  itjre  eigentlichen  Aufgaben  bebeuten. 

„Die  einige  gefellfd)aftliche  ITTadjt  ber  Arbeiter  be= 
fteljt  in  ihrer  5af)l.  Die  fltad]t  ber  3al)l  wirb  über- 
bürd) ihre  Uneinigbeit  gebrochen.  Die  Uneinigbeit  ber 
Arbeiter  wirb  burd)  it)re  unDermeiblicf)e  Konburren3  utt« 
teretnanber  er3eugt  unb  genährt."  So  roies  RIarj 
fd)on  im  3atjre  1866  in  feiner  Refolution  über  bie 
©ewerbsgenoffenfdjaften  für  ben  Kongreß  ber  3nternatio= 
nalen  Arbeiteraffo3tation  in  ©enf  ber  Arbeit  ber  ©e* 
werbfdjaften  itjre  Bahnen:  Unausgefeftte  Aufblärung  über 
bie  3ntereffengemeinfdi)aft  bes  gefamten  Proletariats,  ft)« 
ftematifd)e  ©t3iel)ung  3ur  Solibarität,  tttafjnahmen,  um 
bie  Konburren3  innerhalb  ber  Arbeiterfc^aft  nad)  Rtög« 
ltd)beit  3U  befeitigen  ober  roenigftens  3U  bef^ränben. 

©infdfränbung  ber  Konburren3  unter  ben  Arbeitern, 
bas  Ijeifjt  ©rganifation,  Regulierung  bes  Arbeitsange« 
botes.  Diefe  gewerbfd)aftlid)e  ©influjjnahme  auf  bas  Ar« 
beitsangebot  bann  ben  ©fjarabter  bauernb  wirbfamer,  all* 
gemeiner  fltafjnafjmen  haben,  unb  fie  bann  bafjin  3ielen, 
in  einem  befonberen  Sali  ben  Kampf  gegen  einen  Unter« 
neunter  ober  einen  Kreis  oon  Unternehmern  3U  organi« 
fieren.  Rad)  beiben  Richtungen  f)ln  haben  bie  ©enterb* 
jd)aften  ihre  ©ätigbeit  3U  entfalten. 

Um  ben  Arbeitsmarbt  beeinfluffen  3U  bönnen,  ift 
natürlid)  feine  möglichft  genaue  Kenntnis  Dorausfetjung. 
fjäufig  tnieberbehrenbe,  eingehenbe  ftatiftifd)e  ©rhe» 
bungen  finb  nötig,  um  ben  entfdjeibenben  Stellen  Jeher* 
3eit  einen  überblicb  über  bie  TTtöglid)beit  irgenb  weichet* 
RTa^nahmen  3U  gewähren. 

Uidjt  weniger  wichtig  ift  ein  möglichft  weitgehenöer 
©influfj  auf  bie  Arbeitsner mittlung.  Das  3n* 
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tereffe  ber  Arbeiter  oerlangt  bringettb,  baß  ihnen  bas 
3ettraubenbe  „Umfragen"  erfpart  wirb,  unb  baß  fie  aud) 
nid)t  genötigt  werben,  fid}  an  einen  prioaten  Stellenoer* 
mittler  31t  wenben,  ber  aus  ihrer  Hot  Kapital  fdjlägt. 
Die  prioate  Stellenoermittlung  muß  um  fo  bebenblidjer 
erfd)einen,  als  bas  3ntereffe  bes  Stellenoermittlers  t)ier 
in  gerabem  ®egenfaß  fteßt  3U  bem  bes  Arbeitfudjenben; 
wätjrenb  biefem  baran  liegen  muß,  eine  Stelle  3U  er= 
galten,  bie  ißm  bauernbe  Arbeit  oerfpridjt,  roirb  jener 
folgen  Stellen  ben  Dor3ug  geben,  bie  einen  balbigen 
neuen  Arbeitswed}fel  wahrfcheinlid}  machen,  toeil  biefer 
ihm  Ausfid)t  auf  neue  Dermittlungsgebüfjren  fdjafft. 
Aber  es  bann  ben  Bebürfniffen  ber  Arbeiterfdjaft  aud) 
nidjt  entfpredjen,  roenn  bas  Unternehmertum  bie  Arbeits= 
oermittlung  organifiert;  bie  Unternehmer  erhalten  bamit 
eine  weitgeljenbe  TtXöglidjfeeit,  bie  Arbeitsbebingungen  in 
ihrem  Sinne  3U  beeinfluffen  unb  foldje  (Elemente  fern3u= 
holten,  bie  ihnen  aus  bem  einen  ober  bem  anberen 
©runbe  unbequem  finb.  Die  ©ewerbfdjaften  muffen  ba* 
nad)  ftreben,  ihrerfeits  (Einfluß  auf  bie  Arbeitsoermith 
lung  3U . getoinnen.  ©elingt  es  einer  ©emerbfdjaft,  ben 
Arbeitsnachweis  gan3  in  ihre  Ijanb  3U  bebommen  ober 
roenigftens  entfd)eibenb  bei  ihm  mit3utoirben,  fo  gewinnt 
f i e bamit  bie  fllögtid)beit,  ben  Arbeitsmarbt  bauernb  3U 
beobachten  unb  auf  bie  Arbeitsbebingungen  in  mancher 
Be3iehung  ein3uwirben. 

5ür  bie  Regulierung  bes  Arbeitsangebotes  wirb  audj 
eine  gut  ausgebaute  Berufsberatung  ihre  Bebeu* 
tung  hflben.  Sie  wirb  bahin  wirben  muffen,  ben  3u« 
ftrom  ber  Kräfte  — felbftoerftänblid)  unter  Berücbfid)* 
tigung  ber  jeweils  oorhanbenen  Anlagen  unb  3ntereffen  — 
möglid)ft  gleichmäßig  über  alle  ©ewerbe  unb  3nbuftrie* 
3weige  hin  3U  oerteilen.  Die  ein3elne  (Drganifation  wirb 
ba3U  mitwirben  bönnen,  inbeni  fie  nach  RTöglidjbeit  allen 
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intereffierten  Kreifeit  Auffcfjlüffe  über  Me  Derl)ältniffe 
in  ihrem  Beruf  erteilt.  Begebungen,  burd;  befonbere 
tltafjnahmen,  etroa  burd)  Abmachungen  mit  ben  Unter» 
nefjmern,  für  einen  beftimmten  Beruf  bie  Aufnahme 
neuer  Arbeitskräfte,  oor  allem  bie  (Einteilung  oon 
£el)vlingen,  auf  ein  IKinbeftmajj  3U  rebu3ieren,  mögen 
für  bie  in  bem  betreffenben  Beruf  tätigen  mitunter 
oiel  Derlodenbes  haben,  toerben  aber  nur  in  Ausnahme* 
fällen  3U  rechtfertigen  fein.  Tlic^ts  ift  gegen  Bemühungen 
3U  fagen,  bie  oerljinbern  toollen,  baff  getoiffenlofe  £el;rherren 
mehr  Lehrlinge  annehmen,  als  fic  toirflich  aus3ubilben  in 
ber  £age  finb.  Aber  es  fann  nicht  toünfchensroert  erteilten, 
baß  bie  Arbeiter  eines  beftimmten  Berufes,  bie  oielleicht 
burd)  bie  Derf)ältniffe  befonbers  begünftigt  finb,  fiedj  auf 
Koften  anberer  Berufe  eine  primlegierte  Stellung  fdfaf» 
fen  unb  fo  ba3u  beitragen,  bafj  in  anberen  Arbeiter» 
fdfidjten  fünftlich  bas  Überangebot  oon  Arbeitsfräften  nod) 
aermehrt  toirb.  nebenbei  !ann  eine  tünftliche  Befd(rän= 
fung  ber  3ulaffung  3U  einem  Beruf  hiev  unter  Umftänben 
bie  Deroollfommnung  ber  Arbeitsmethoben  hemmen,  3um 
Schaben  für  bie  DoÜstoirtfchaft.  3n  ben  meiften  5ällen 
toerben  überbies  Begebungen  auf  Sperrung  ein3elner 
Berufe  oor  bem  (Einbringen  neuer  Arbeitskräfte  erfolglos, 
alfo  eine  Kraftoergeubung  fein:  „Kein  ©enterbe  ift  toirtlid) 
imftanbe  geroefen,  eine  Befd)ränbung  ber  £el)rlinge  burd)» 
3uführen,  roenn  forttoährenb  neue  Unternehmen  in  neuen 
3entren  entftehen;  roenn  bas  ©enterbe  infolge  ber  (Ein» 
füljtung  neuer  pro3effe  unb  Trtafdjinen  in  forttoäljrenber 
Ummäl3ung  begriffen  ift;  roenn  beliebig  austaufd)bare 
Klaffen  oon  Arbeitern  eingeführt  toerben  können,  um 
einen  ©eil  bes  Arbeitspro3effes  aus3uführen.  ©erabe 
biefe  Bebingungen  finb  für  bie  meiften  inbuftrien  bes 
feigen.  Sahrljunberts  tqpifd)."  (S.  unb  B.  IDebb,  ©hcor^e 
unb  prajis  ber  cnglifc^cn  ©etoerkoereine,  Banb  II,  S.  27.) 
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Um  bie  Stäben  bet  Konbutren3  ber  Arbeiter  unter« 
einanber  Ijerabjuminöern,  ift  auch  eine  getoiffc  leichte 
Beroeglichbeit  ber  Arbeiter  non  tDert.  3m  3eit* 
alter  ber  3ünfte  beftanb  in  nieten  ©eroerben  für  bie 
©efellen  ber  tDanbei^wang,  jum  minbeften  bie  allgemeine 
Sttte,  baß  berjenige,  ber  feine  Ce^rjeit  beenbet  Ijatte, 
einige  3al)re  auf  ber  tDanberfdjaft  3ubrad)te.  Der  EDunfd) 
ber  ©efellen,  fid)  in  ber  IDelt  um3ufeljen/  fiefj  in  ber 
Ausbilbung  3U  oerDollbommnen,  ein  möglichft  gutes  Un= 
terbommen  3U  finben,  roirbte  babei  3ufammen  mit  bem 
Streben  ber  IReifter,  bas  Selbftänbigroerben  ber  ©efellen 
nad)  TUöglid)beit  ^inaus3ufd)ieben.  Die  5ütforge  für 
biefe  tnanbernben  ©efellen  lie%  bamals  bas  „©efeßenb", 
bas  febem  Durcßreifenben  unb  Arbeitfudjenben  auf  ber 
fjerberge  feines  „ffiecoerbs"  an  ben  größeren  (Drten  aus» 
ge3al)lt  rourbe,  3U  einer  mistigen  (Einrichtung  merben. 
lltit  bem  Aufbommen  ber  bapitaliftifchen  tDirtfdjaft 
fdjroanb  ber  EDanbe^toang.  Aber  bis  in  unfere  Gage 
blieb  in  cielen  jungen  Arbeitern  ber  Drang,  bie  IDelt  ein 
roenig  bennensulernen;  unb  fic^evlicff  ift  biefer  Drang 
auch  gefunb  unb  bann  für  jeben  gute  5rüd)te  traten. 
(Er  mußte  ben  ©eroerbfehaften  nahelegen,  an  bie  alte 
Sitte  bes  ©efdjenbs  an3Ubniipfen  unb  ißten  fltitgliebern 
eine  IDanber»  ober  Reifeunter  ft  ütjung  3U  fießern. 
Soroeit  fie  ben  3roecb  erfüllt,  ben  tDunfd)  ber  Arbeiter 
nad)  IDeltbenntnis  unb  5ortbilbung  befriebigen  3U  helfen, 
trägt  fie  freilich  nur  <haritatioen  (Eßarabter,  roo3u  noch 
bie  Bebeutung  bommt,  bie  eine  folche  Unterftüßung  haben 
muß,  um  bie  am  fdjroerften  beeinflußbaren,  nämlich  bie 
nicht  anfäffigen  RTitglieber  an  bie  (Drganifation  3U  feffeln. 
Die  Rlöglichbeit,  3U  „reifen",  erhält  aber  nicht  nur  bes» 
halb  für  ben  Arbeiter  UHcßtigbeit,  roeü  er  bamit  irgenb« 
tüelcßen  Reigungen  nachgehen  bann.  Die  Sicherheit  einer 
Reifeunterftüßung  ermöglicht  es  ihm  auch,  folche  (Orte 
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ju  oerlaffen,  an  benen  feine  Anwefenf)eit  im  allgemeinen 
Arbeiterintereffe  unerwünfdjt  fein  muß,  cor  allem  foldje 
(Drte,  an  benen  ein  fjolfer  pro3entfaß  non  Arbeitslofen 
auf  bie  Arbeitsbebingungen  brüebt,  ober  in  benen  ein 
Kampf  3toifd;en  Unternehmern  unb  Arbeitern  biefe  3um 
$eiern  oeranlaßt.  tjier  gewinnt  bie  Reifeunterftüßung, 
unter  Umftänben  aud)  eine  Um3ugsunterftüßung  für  bie 
Derfjeirateten,  bie  Bebeutung  eines  wichtigen  RUttels, 
burdf  Regulierung  bes  Arbeitsangebots  auf  bie  Arbeits« 
bebingungen  ein3uwirben  ober  bie  Durchführung  eines 
gewerbfchaftlidfen  Kampfes  3U  erleichtern.  3nbem  bie 
Aus3ahiung  ber  Reifeunterftüßung  abhängig  gemacht 
wirb  oon  gewiffen  Bebingungen,  wie  etwa  bem 
Richtoorhanbenfein  geeigneter  Arbeit,  wirb  ihr  charita» 
tioer  (Eharaüter  3ugunften  bes  gewerbfchaftlidjen  noch 
eingefdjränbt.  3hre  Bebeutung  für  bie  ©ewerbfd)aften 
barf  nicht  unterfd)äßt  werben. 

Die  Regulierung  bes  Arbeitsangebots  burch  tjanb« 
habung  bes  Arbeitsnachweifes,  burch  Berufsberatung  unb 
burdf  bie  (Bewährung  einer  Reifeunterftütjung  an  über* 
3ät)lige  Arbeitsbräfte  wirb  im  allgemeinen  nicht  oet« 
hinbern,  baß  bie  burch  öie  inbuftrielle  probubtion  ge« 
fchaffene  Refetoearmee  oon  Arbeitslofen  einen  mehr  ober 
weniger  fühlbaren  (Einfluß  auf  bie  Arbeitsbebingungen 
ausübt.  3e  größer  fie  ift  unb  je  fthlimmer  bie  tlotlage 
ihrer  Angehörigen,  befto  unheüooller  wirb  ber  (Einflug 
fein.  Das  muß  ben  ©ewerbfefjaften  nahelegen,  tttafjnah* 
men  3U  treffen,  burch  bie  ein  möglichft  großer  ©eil  biefer 
Arbeitslofen  oor  ber  Derfudfung  bewahrt  wirb,  fiefj  3u 
elenben  Höhnen  an3ubieten.  ©leid}  ber  Reifeunterftüßung 
ift  alfo  auch  eine  Arbeitslofenunterftüßung,  bie 
bas  be3wecbt  unb  bewirbt,  beine  bloße  K)ol)lfahrtseinri<h* 
tung.  tPohl  linbert  fie  in  einet  oon  ben  Betroffenen  als 
große  (Erleichterung  empfunbenen  Oeife  inbioibuelle  Rot, 
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aber  es  profitiert  oon  ifyr  audj  bie  ©efamttjeit  im  Ringen 
um  bie  flufredjterljaltung  ber  erreichten  flrbeitsbebingungen. 
Steilidj  roirb  eine  ffietoerkfdjaft  ihre  Rtittel  immer  nur  für 
biejenigen  inflnfprudj  nehmen  können,  bie  in  iljt  organif  iert 
finb  unb  3ur  Bereitftellung  ber  Rtittel  beigetragen  haken. 
IDünfdjenstoert  aber  muß  fein,  baß  alle  biejenigen,  bie  an 
ber  üerroertung  ihrer  Arbeitskraft  oerhinbert  finb  unb 
auf  ben  flrbeitsinarkt  brücken,  eine  Unterftüßung  er» 
halten.  Daraus  ergibt  fic(j  bie  Konfequenj  einer  Sorberung 
an  bie  öffentlichen  (Bemalten,  baß  fie  bie  Unterftüßung 
ber  flrbeitslofen  in  bie  Ijanb  nehmen.  Diefe  Sorberung 
ift  um  fo  mehr  berechtigt,  als  bie  flrbeitslofigkeit  — oon 
flusnafjmefällen  abgefeljen  — nid)t  in  einem  Derfdjulben 
ber  flrbeitslofen  ihren  ©runb  hat,  fonbern  in  bem  ©fja^ 
rakter  ber  kapitaliftifchen  IDirtfdjaft,  bie  bie  inbuftrielle 
Referoearntee  fdjuf  unb  3ur  Rtehrung  ihres  Profits 
braucht.  €s  ift  nicht  mehr  als  billig,  baß  biejenigen  ©e* 
malten,  bie  ben  Beftanb  ber  kapitaliftifchen  tDirtfdjaft 
ftüßen,  aud)  ba3u  beitragen,  bie  burdj  bie  flrbeitslofigkeit 
heroorgerufene  Rot  3uminbeft  einigermaßen  3U  linbern. 

Beffer  nod)  als  eine  Unterftütjung  her  flrbeitslofen 
3ur  Unterbinbung  bes  oon  ihnen  ausgehenben  £ofjnbru<ks 
muß  natürlich  eine  möglidjft  roeitgehenbe  Derminbe* 
rung  ihrer  3aljl  roirken.  ©in  befonberes  3ntereffe 
hat  bie  Arbeiter fdjaft  baran  in  Perioben  fdjtedjter  Kon» 
junktur,  alfo  befonbers  gefteigerter  flrbeitslofigkeit.  3it 
foldjen  3eiten  bietet  fid)  eine  Rtöglidjkeit  3ur  Derringe» 
rung  ber  flrbeitslofigkeit  baburdj,  baß  Staats»  unb  ©e= 
meinbeoertoaltungen  oeranlaßt  roerben,  möglidjft  umfang» 
reidje  Aufträge  an  bie  3nbuftrie  3U  oergeben  ober  felbft 
Itotftanbsarbeiten  ein3uridjten.  Die  3aljl  ber  flrbeits* 
lofen  kann  audj  burch  Dereinbarungen  oerminbert  roer» 
ben,  burdj  bie  bie  Schichten  für  bie  noch  in  ben  Betrieben 
©ätigen  um  founbfo  niete  Stunben  täglich  ober  möchent* 
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lid)  oerßür3t  werben,  et>.  unter  Derjidjt  ber  Arbeiter  auf 
einen  entfprecfjenben  Anteil  ihres  Coijnes.  Daburcb  wirb 
natürlich  Raunt  gefdjafft  für  eine  größere  An3at)i  non 
Arbeitern,  unb  bie  ©efahr,  baß  bie  freigefeßten  Kräfte 
auf  bie  Arbeitsbebingungen  brüdten,  bie  Unterftüßungs» 
einridjtungen  ber  ©eröerfefetjaft  in  Anfprud}  nehmen  unb 
beren  Sdflagbraft  baburd;  oerringern,  minbert  fidj.  Klag 
in  erfter  £inie  ber  tDunfd),  einer  möglidjft  großen  An» 
3a^I  non  Kollegen  bas  (Elenb  ber  Arbeitslofigfeeit  3U  er» 
fparen,  bie  niefjt  non  ber  Arbeitslofigbeit  Betroffenen 
neranlaffen,  burdj  freiwillige  Der&ür3ung  ihrer  Arbeits» 
3eit  gewiffe  ©pfer  3U  bringen,  fo  entbehrt  ein  berarti» 
ges  ©ntgegenfeommen  an  bie  Arbeitslofen  boef)  auch  nicht 
ber  Dorteile  für  fie  felbft. 

Die  Anempfehlung  „paff  in  er  Refiften3"  als  Rtit» 
tel,  mehr  Arbeitsgelegenheit  3U  fdjaffen,  muß  bagegen  auf 
Bebenfen  ftoßen.  paffine  Refiften3  bebeutet  fünftlidjc 
Befdjränbuitg  ber  Arbeitsleiftung;  fie  fdjließt  noch  beine 
Derfehlung  gegen  bie  Dienftobliegent)eiten,  gegen  bie  bem 
Unternehmer  gegenüber  übernommenen  Pflichten  in  fiel}. 
Der  Arbeitenbe  befleißigt  fiel)  nur  einer  befonberen  ©e» 
nauigbeit  unb  gewiffen  Umftanblichbeit  bei  ber  Derrid)» 
tung  feines  Auftrags,  er  fefjafft  mit  einer  übertriebenen 
Sorgfalt,  bie  bas  ©empo  ber  Arbeit  nerminbert.  Die 
Durchführung  ber  paffioen  Refiften3  erforbert  ein  befon» 
bers  hohes  t1Taß  non  allgemeiner  unb  non  Selbftbif3iplin, 
ba  bie  ©efahr  einer  ©ntlaffung  natürlich  groß  ift  unb 
befonbers  bann  groß  fein  muß,  wenn  braußen  eine  große 
Schar  non  Arbeitslofen  wartet.  H)o  RTafchinen  bas  ©empo 
ber  Arbeit  angeben,  muß  ihre  Anwenbung  auch  te<hnif<h 
fchwer  fein,  ©in  „Red)t"  auf  bie  künftlidje  Jjerabminbe« 
rung  ber  Arbeitsleiftungen  wirb  man  freilich,  wenigftens 
nom  Stanbpunft  bes  unbefdjränft  lonturrierenben  3nbini» 
bualismus,  ben  Arbeitern  nicht  abftreiten  fönnen.  Aber 


non  Öen  Scfjtmerigfeiten  ber  Durchführung  bauernber  pafft« 
oer  Refiftcn3  gan3  abgefehen,  roirb  man  auch  ben  ED  ebb  $ 
nld)t  gan3  unrecht  geben  fönnen,  roenn  fie  auf  eine  <Be» 
fahr  htnmcifen,  bie  bet  einer  allgemeinen  unb  längere 
3eit  roährenben  Antoenbung  btefer  Rtethobe  einer  „Der* 
fälfdjung  ber  Arbeit"  brol)t:  bie  (Befahr,  bajj  baburd) 
ber  dharabter  ber  Arbeiter  leibet.  IDo  es  fid[  nur  um 
bie  bünftlidje  3urüdth<*ltung  ber  Arbeitsbraft  3ur  Durch« 
fefjung  einer  beftimmten  5<>rberung  hobelt,  liegen  bie 
Dinge  anbers.  Als  HXittel,  für  längere  perioben  ober 
gar  bauernb  auf  foldje  IDeife  bie  Arbeitsgelegenheit  3U 
oerbeffern,  mufj  bie  paffioe  Refiften3  unangebracht  er« 
f<hetnen. 

Don  ber  Ktöglichbeit,  nicht  nur  oorübergehenb,  fort« 
bern  auch  für  bie  Dauer  burd}  fqftematifche  Der« 
bür3ung  ber  Arbeits3eit  bie  3al)l  ber  Arbeits» 
lofen  3U  oerringern,  rourbe  bereits  gefprod}en.  Daneben 
bann  in  (Erroägung  ge3ogen  roerben,  bie  3ahl  ber  über« 
haupt  für  bie  Konburren3  auf  bem  Arbeitsmarbt 
in  Betragt  bommenben  perfonen  bünftlidj  3U  be« 
fchränben.  (Es  bann  fid|  hier  nicht  mehr  um  bie 
5rage  ber  3ulaffung  3U  einem  beftimmten  Beruf  hfln« 
beln,  fonbern  um  bie  ber  5ernhaltung  oon  Ar» 
beitsangebot  überhaupt.  So  ift  es'natürlid}  benb» 
bar,  bie  (Bremen  eines  Staates  gegen  bie  3utoanöe« 
rung  auswärtiger  Arbeitsbräfte  3U  fperren. 
Der  3uftrom  frember  Arbeiter  macht  [ich  oft  fehr  un« 
angenehm  bemerbbar:  nicht  nur,  bafj  fie  bie  3ahl  ber 
Arbeitfuchenben  nermehren ; häufig  bommen  fie  obettbrein 
aus  Sänbern  mit  einem  fehr  Diel  niebrigeren  Kultur» 
nioeau,  finb  erheblich  fdjlechtere  Söhne  gewöhnt  unb 
bereit,  fid)  3U  ihnen  auch  raeiter  3U  Derbingen,  ha*>en 
bein  entwickeltes  Klaffen»  unb  Solibaritätsgefühl  unb 
finb  einer  Aufblärung  oielleicht  — fd}on  aus  fpradj« 
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liefert  Grünben  — nur  ferner  3ugänglid).  Als  £ohnbrücker 
toerben  fic  t>oit  Öen  Unternehmern  aud)  oft  mit  »ollem 
Beroußtfein  herbeigeholt.  So  ift  es  3U  »erftehen,  t»emt 
in  öer  Arbeiterfchaft  lüünfdtjc  auf  (Erlaß  non  (Einnmnbe* 
rungsoerboten  lebenbig  roeröen.  3nöeffen  ha&en  fotdjc 
®ren3fperren  aud]  »ieles  gegen  fid).  Die  Arbeiterfchaft 
hat  ein  3ntereffe  öaran,  öaß  ein  möglichft  reger  Der« 
kehr  3toifd)en  bem  Proletariat  öer  üerfd)ieöenen  £änber 
erhalten  bleibt.  (Einroanberungsoerbote  öes  einen  £an- 
öes  mürben  überöies  leid)t  3U  Gegenmaßnahmen  öes  an* 
öeren  £anöes  führen,  öie  öie  Arbeiterschaft  öes  »oran* 
gehenöen  Staates  erheblich  fdfäbigen  können.  (Es  ift  nichts 
öagegen  ein3Ut»enben,  toenit  öenjenigen  öas  fjanbroerk 
gelegt  toirö,  öie,  oft  unter  üorfpiegelung  falfdjer  Gat* 
fachen,  im  fluslanbe  fpftematifd)  £ohnörü(ker  amoerben 
unö  über  öie  ®ren3e  fdjaffen.  3m  übrigen  »erlangt  öas 
3ntereffe  öer  Arbeiter  nidht  eine  Unterbinöung  öer  Gin* 
roanöerung,  roobl  aber  Dorkehrungen,  öie  Öen  Arbeitern 
eine  möglid)ft  rceitgehenbe  (Eintoirkung  auf  öie  fremöen 
Arbeitskräfte  erlauben,  unö  Beftimmungen,  öie  es  Öen  Un* 
terrtehmern  »erbieten,  fremöe  Arbeiter  billiger  3U  be* 
fdjäftigen  als  einheimifche  Arbeitskräfte,  öie  öie  gleiche 
Arbeit  Ieiften. 

Hoch  t»eniger  als  öer  Ruf  nach  <Eim»anöerungs»er* 
boten  kann  öie  Forberung  itad)  Ausfdfaltung  öer 
Frauenarbeit  als  geeignetes  mittel  3ur  Gntlafhing 
öes  Arbeitsmarktes  be3eichnet  rneröen.  Sicherlich  ift  es 
Aufgabe  öer  ®eroerkfd)aften,  eine  übermäßige  Ausbeutung 
öer  Frauenarbeit  burdj  unattgemeffen  lange  Arbeitsöauer 
ober  Befd)äftigung  bei  gefunöheitsfdjäölichen  Derridjtungen 
3U  bekämpfen.  Aber  öer  Kampf  gegen  öie  Frauenarbeit 
gan3  allgemein  liegt  nidht  in  ihrem  3ntereffe.  3unäd)ft 
tnüröe  er  3t»eifellos  eine  Kraft»ergeuöung  beöeuten,  öa 
öie  l)cran3iehung  öer  Frauenarbeit  eine  notroenöige  F°fgc 
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ber  mobernen  roirtfcfjaftlit^en  ©ntmicklung  ift.  ©r  mürbe 
aber  aud)  barauf  hinauslaufen,  eine  ©ntmicklung  3U 
unterbinden,  bie,  menn  fie  in  richtige  Bahnen  gelenkt 
mirb,  mohl  baju  geeignet  erfdjeint,  bie  ©jiften3bebingun* 
gen  ber  Arbeiterklaffe  3U  uerbeffern,  indem  fie  eine 
fruditbare  (Drganifation  unb  üerteilung  ber  Arbeit  er* 
möglid)t.  ©nblid)  mürbe  eine  Ausfdjliefjung  ber  $rau 
non  ber  ©rmerbsarbeit  bas  tDerk  ber  Befreiung  ber 
$rau  aus  einer  unmürbigen  3urückfetjung  unb  ©ntred)» 
tung  uerljinbern,  mas  gerabe  ©rganifationen,  bie  für  ihre 
Dtitglieber  eine  foldje  Befreiung  anftreben,  non  fid)  mei* 
fen  müffen. 

(Enölicf)  könnte  nod)  in  $rage  kommen  eine  Be* 
fdjränkung  bes  Had)mud)fes,  eine  fqftematifdje 
Propaganda  bes  ©eburtenrückgangs.  Diejenigen,  bie  die» 
fes  DTittel  antoenben  mollten,  mürben  aber  bamit  nur 
um  fo  größeren  Spielraum  benjenigen  gemäljren,  bie  fid) 
ifjrerfeits  an  bie  $orberung  ber  ®eburtenbefd)ränkung 
nid)t  binben.  ©ine  Derminberung  bes  ttad)mud)fes  mürbe 
aud)  für  bas  Unternehmertum  nur  einen  neuen  Rei3  be* 
beuten,  auslänbifdje  Arbeitskräfte  über  bie  ®ren3e  3U 
holen  unter  entfd)iebener  Dermeigerung  aller  ©inmanbe* 
rungsbefd)tänkungen.  Das  Drittel  ber  ©eburtenbefdjrän* 
tung  rnufj  alfo  fd)on  aus  biefen  ©rünben  als  untauglich 
»ermorfen  merben. 

fjanbelt  es  fid)  bei  ben  bisher  erörterten  Utafjnahmen 
einer  Regulierung  bes  Arbeitsangebots  um  Drittel,  gan3 
allgemein  bie  Bebingungen  für  bie  üermertung  ber  ein* 
3elnen  Arbeitskraft  3U  terbeffern,  fo  ift  es  nid)t  meniger 
micf)tig,  auch  in  fontreten  5kUen  ben  Arbeitern  eines 
Betriebes  ober  einer  ©ruppe  non  Betrieben  bie  DTöglidj* 
keit  3U  fdjaffen,  bie  begehenden  ungenügenden  Arbeits* 
bebingungen  311  nerbeffern  ober  eine  nom  Unternehmer  oer* 
fud)te  Derfd)led)terung  ab3umehren. 


49  - 


Das  näd}ftliegenbe  mittel  ba3u  ift,  öiefe  Betriebe 
burd)  uöllige  <Ent3ief)ung  bet  Arbeitslraft 
ftill3ulegert  unb  bamit  einen  fühlbaren  DrucE  auf  bie 
am  Profit  ber  Arbeit  intereffierten  Kreife  aus3uüben. 
(Eine  foldje  Stillegung  ber  Betriebe  bebingt  3toeierlei: 
(Einmal  bie  fferausna^me  ber  in  ben  Betrieben  befdjäftig* 
teti  Arbeiter,  unb  fobann  bie  Dorforge,  bajj  biefe  burd| 
feine  neuen  Kräfte  erfetjt  roerben,  bie  Sperre. 

Die  Ejerausnatpne  ber  Arbeiter  bann  in  ber  IDeife 
erfolgen,  bajj  nad)  ftillfc^toeigenber  Abmachung  einer  nad) 
bem  anbern  unter  orbnungsgemäfjer  (Einhaltung  ber  Kün« 
bigungstermine  ben  Betrieb  uerläfot.  Aber  biefe  Ule« 
tljobe  ift  nur  amuenbbar,  roenn  es  fid)  um  einen  bleinen 
Kreis  fdjroer  erfetjbarer  Arbeiter  eines  Berufs  hanbelt, 
beffen  Angehörige  in  roeitem  Umfange  organifiert  finb, 
ihr  fehlt  ber  bemonftratioe  df]arabter,  ber  für  bie  Durch» 
btücbung  ber  5or&ei:un9cn  tDidjtig  fein  bann,  unb  fie 
fchliejjt  Derhanblungen  3unfd)en  ben  Parteien  aus.  Sie 
tritt  aus  all  biefen  (Briinben  roeit  3urücb  h^ter  ber 
Ktethobe  ber  organifierten  gleid)3eitigen  Arbeitsgeber-- 
legung  aller  an  ber  Durchfetjung  biefer  ober  fener  5or&e‘ 
rungen  intereffierten  Arbeiter,  bem  S t r e i b. 

Streibs  unb  Sperren  finb  nid)t  erft  mit  ben  (Be* 
ruerbfchaften  aiifgebommen  unb  nicht  unbebingt  abhängig 
uon  bem  üorhanbenfetn  einer  organifierten  Arbeiterfchaft. 
Aber  je  beffer  bie  Arbeiterfchaft  organifiert  ift,  je  höher 
entroicfeelt  bie  hinter  ihr  ftehenben  Derbänbe  finb,  um  fo 
mehr  toerben  3ufälligbeiten  als  entfdfeibenb  für  Aus* 
brud),  Durchführung  unb  Erfolg  bes  Kampfes  ausgefdjal» 
tet,  um  fo  mehr  mächft  bie  Husfic^t  ber  Arbeiter  auf  eine 
glückliche  Durchführung  uon  Streib  unb  Sperre.  Das 
Beftehen  einer  (Bemerbfchaft  erlaubt  eine  forgfältige  Dor* 
Bereitung  bes  Kampfes,  ber  Derbanb  ftellt  gefaulte  5üh* 
rer  unb  hat  roertuolle  Erfahrungen  über  bie  3tr>ecbmäf}igfte 

IlejtrlepKe,  (Bewerfcfdiaftsbroegimg.  4 
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Art  ber  Durchführung  3ur  üerfiigung,  unb  feine  Kaffen 
bilben  einen  5onbs,  6er  Öen  Streikenben  feie  RTöglid)keit 
gemährt,  wenigftens  eine  EDeile  burd^uhalten. 

Aud)  für  eine  gut  organifierte  Arbeiterschaft  ift 
inöeffen  ein  Streik  mit  einem  Rifiko  oerbunben,  immer 
uerlangt  er  non  ihr  befonbere  Anftrengungen  unb  (Ent* 
bedungen.  Rid)t  mit  Unrecht  fdjrieb  ber  £iebkned}tfcf)e 
„Dolksftaat"  in  feiner  Rr.  89  oom  6.  Rooember  1872: 
„Der  Klaffenkampf  in  5o™i  eines  ernfttjaften  Streiks 
ift  für  ben  Arbeiter  weit  härter,  erforbert  weit  größere 
©pfer  non  if)m  als  ber  Kiaffenkantpf  in  5°*™  einer 
Strafeenfd)Iad)t.  Auf  bie  Barrikaöe  geht  ber  Arbeiter 
allein  — in  ben  Streik  mit  ber  5<*roAie;  bort  feftt  er 
nur  bas  eigene  £eben,  bie  eigenen  Knocfjen  ein,  t)ier  bas 
£eben  non  $rau  unb  Kinb"  . . . Aud)  wo  bie  Unter* 
ftüfcung  ber  <5ewerkfd)aft  bem  organifierten  Streikenben 
ein  gecoiffes  <Ejiften3minimum  garantiert,  befeitigt  bas  bie 
fd)weren  (Befahren  nod)  nid)t.  Der  Streik  kann  fo  lange 
bauern,  baff  fidj  Rot  unb  (Entbehrungen  trofr  ber  Unter* 
ftüfcungen  einftellen;  er  kann  ungünftig  ausgehen  unb 
bem  Arbeiter  bie  alte  Arbeitsftätte  fperren,  fo  bafj  er 
nod)  monatelang  arbeitslos  bleibt  unb  bann  oielleid)t 
mit  einer  fehr  Diel  fd)led)teren  Stelle  oorlieb  nehmen 
mufj.  Die  (Bewerkfd)aft  ihrerfeits  mufj  — nachbem  bie 
Unternehmerorganifationen  immer  größere  Ausbehnung 
genommen  unb  größere  Rtad)t  gewonnen  haben  — bamit 
rechnen,  bafj  ber  Streik  non  ben  Unternehmern  mit 
einer  Ausfperrung  beantwortet  wirb,  bie  bie  3af)l  ber  3U 
Unterftüijenben  Deroielfad)t,  fie  mufj  aud)  bei  einem  Klifj* 
erfolg  bes  Kampfes  mit  einer  grofjen  Derbitterung  ber 
Arbeiter  unb  einer  HTaffenflud)t  non  IlTitglieöern 
regnen. 

R)o  bie  Auffaffung  Dorl)errfd)t,  bafj  bie  (Bewerkfdjaf* 
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ten  berufen  finb,  ifjrerfeits  unmittelbar  öie  Befreiung 
bes  Proletariats  burcf)  ben  Stur3  bes  feapitaliftifd)en 
UMrifcfjaftsfqftems  t)erbei3ufüt)ren,  wirb  man  gleid)toohl 
{eben  Streife  begrüben  als  beglüefeenbes  3eid)en  erwachen* 
ben  reoolutionären  ©elftes.  Titan  toirb  Ijier  in  einer 
möglidjft  großen  3ahl  oon  Streifes  etwas  ©utes  fehen, 
auef)  wenn  ber  fidjtbare  (Erfolg  ben  gemalten  flnftrengun* 
gen  nid)t  entfpridjt.  Titan  toirb  weniger  TDert  legen  auf 
forgfame  Dorbereitung  als  auf  ben  (Elan,  weniger  TDert 
auf  gefüllte  Kaffen  als  auf  bie  Begeifterung.  Der  TDunfd}, 
burd}  möglidjft  oiele  Streifes  bas  TDirtfdjaftsleben  3U 
beunruhigen  unb  bie  ftrbeiterfcf)aft  auf  ben  grofjen  <Ent» 
fdjeibungsfeampf  ein3ueyer3ieren,  muf3  einer  oorfi<htigen 
(Drgantfatton  unb  ber  Bereitftellung  großer  TTtittel  für 
bie  Kämpfenben  im  TDege  fteljen.  TDerben  (Erfolge  nid)t 
auf  ben  erften  flnljieb  gewonnen,  wirb  es  unter  biefen 
Umftänben  fd)wer  fein,  nod)  etwas  3U  erreichen.  — 3e 
mehr  in  einer  (Drganifation  rein  gewerfefd}aftlid)e  tEen» 
ben3en  mafjgebenb  finb,  je  mehr  bie  wirtfd|aftli^en  Der* 
hältniffe  ba3u  3wingen,  ben  Kampf  mit  einer  ftarfeen 
Snbuftrie,  mit  einem  organifierten  Unternehmertum,  mit 
überlegenen  TTtädtten  3U  führen,  um  fo  mehr  wirb  bas 
Beftreben  herrfdfen,  leichtfertige  Streifes  3U  oermeiben, 
bie  organifierte  flrbeitsnieberlegung  nur  als  letztes  Aus« 
feunftsmittel,  als  ultima  ratio,  3U  benutjen.  (Es  wirb 
bann  barauf  anfeommen,  {eben  Kampf  forgfältig  Dorsu* 
bereiten,  bie  (Entfcheibung  über  ihn  einer  3entralen  Stelle 
3U  übertragen,  bie  alle  möglichen  $olgen  überfefjen  unb 
feine  flusfi<hten  richtig  abwägen  feann,  genügenb  TTtittel 
für  feine  energifche  Durchführung  bereit3uftellen  unb  für 
eine  ruhige  unb  hoch  entfd)loffene  Seitung  3U  Jörgen. 

Dieles  ift  bann  3U  bebenfeen,  ehe  ber  Kampf  begonnen 
wirb.  Der  TDunfd)  nach  einem  Streife  3ur  Derbefferung 
ber  ftrbeitsbebingungen  wirb  oft  gerabe  am  tebenbigften, 
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u>enn  öer  3eitpunftt  3ur  Aufnahme  öes  Kampfes  am  un* 
günftigften  ift.  Denn  wenn  öer  Streift  (Erfolg  haben  foll, 
mug  er  Öen  Unternehmer  empfinblicf)  treffen,  ö.  h-  in 
einer  3eit  guter  Konjunfttur,  ba  ihm  feöer  Arbeitstag 
unö  feöer  Arbeiter  wichtig  ift.  Solange  öie  Konfunfttur 
gut  ift,  ift  öer  Unternehmer  aber  gewöhnlich  aud)  3u 
Öen  Arbeitern  entgegenftommenö.  Sie  erhalten  erft  Anlag, 
über  fchledjte  Behanölung,  ungenügenöe  Be3ahlung  ufw. 
3U  ftlagen,  wenn  öie  Konfunfttur  fdjlecht  wirb.  Dann 
ift  es  uielleidjt  öem  Unternehmer  gar  nicht  unerwünfdjt, 
wenn  feine  Arbeiterfd^aft  in  Öen  Streift  tritt:  Seine 
Cager  finö  gefüllt,  öer  Abfag  ftodftt,  er  wäre  fowiefo 
3U  Betriebseinfchränftungen  ge3wungen  gewefen,  öie  böfes 
Blut  bei  Öen  Arbeitern  unö  unliebfames  Auffehen  bei  öer 
Konfturren3  gemacht  hätten.  Der  Streift  fiebert  ihm  wo* 
möglich  gewiffe  Sympathien  in  öer  df>ffentlid)fteit  unö 
macht  es  ihm  möglich,  bm  öer  fpäteren  tDieöereinftel* 
lung  öer  Arbeiter  unliebfame  (Elemente  aus3uf<halten. 
(Es  ftann  oorftommen,  öag  öer  Unternehmer  in  foldjer 
Situation  fogar  einen  Streift  3U  probieren  fucht.  Das 
alles  werben  öie  Arbeiter  unö  öie  oon  ihnen  berufenen 
5üf)rer  ihrer  ©rganifationen  bei  öer  Prüfung  öer  5rage, 
ob  öer  3eitpunftt  3ur  Aufnahme  öes  Kampfes  auch  geeignet 
ift,  3U  berücfefichtigen  haben.  Uid)t  minöer  wichtig  wirb  es 
fein,  öas  gegenseitige  Stärfteoerhaltnis  3U  unterfuchen;  es 
ift  feft3uftellen,  welkes  öie  empfinölichften  Stellen  in  öem 
3u  beftämpfenöen  Unternehmen  finö,  ob  alle  Arbeiter  her* 
ausge3ogen  werben  müffen  ober  ob  es  genügt,  eitt3elne 
Heile  öes  Betriebes  ftiÜ3ulegen.  (Es  gilt  öie  Stimmung 
öer  Arbeiter  3U  prüfen,  öer  organifierten  wie  öer  un* 
organifierten,  fid)  auch  klar  3U  werben,  wie  öer  Streift 
in  öer  öffentlichen  KTeinung  wirften  wirb.  Keine  leichte 
Aufgabe  ift  es,  öie  Sömerungen  3U  formulieren,  -öie 
öem  Unternehmer  überreicht  werben  follen.  Auf  öer 
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einen  Seite  ift  bamit  311  redeten,  bafj  5er  Unternehmet 
gemohnheitsgemaf}  ju  „hanbeln"  oerfuchen  roirb,  öafj  es 
fiel)  atfo  empfiehlt,  einiges  mehr  311  oerlangen,  als  man 
im  (Ergebnis  erroartet;  auf  5er  anbern  Seite  mufj  oor 
biefer'  prajis  5ie  Rücbficht  auf  öie  Arbeiter  toarnen; 
ein  Ablaffen  non  Öen  ursprünglichen  $oröerungen  bann 
oon  Öen  Arbeitern  als  unangebrachte  ttadjgiebigbeit  auf» 
gefaxt  toerben  uttö  3U  böfeti  üerftimmungen  führen, 
Derlangt  es  öann  eine  fj°he  ®ef<hicblichbeit,  toähtenö 
öes  Kampfes  alle  erforberlichen  flTafjnahmen  3ur  Auf» 
blärung  5er  Arbeiter,  $ernf)altung  öes  3u3ugs,  Über» 
roachung  5er  beftreibten  Betriebe  ufm.  3U  treffen,  fo  ift 
nicht  toeniger  fdjnnerig,  auch  ^en  richtigen  3eitpunbt 
für  ein  Abbrechen  öes  Kampfes  3U  finöeit,  fi<h  gegebenen» 
falls  mit  einem  Heilerfolg  3U  begnügen,  einen  Schieös» 
fprudj  an3uerbennen,  ober  tnas  fonft  in  5*®9e  bommen 
bann.  Kein  Streib  follte  nach  &er  Schablone  geführt 
werben,  jeöer  oerlangt  feine  inöiuiöuelle  Behanölung.*) 

Die  RTöglichfeit,  als  Kampfmittel  auch  öie  paffioe 
Refiften3  an3umenöen,  muröe  bereits  geftreift.  3ur 
Durchführung  einer  beftimmten  5or&crun9  für  eine  be* 
ftimmte  Seit  angemanöt,  bann  auch  öie  paffioe  Refiften3 
grojje  Beöeutung  erlangen.  Sie  bann  offen  problamiert 
unb  ohne  öffentliche  Parole  angeroanöt  werben.  Sie 
wirb  fich  befonöers  öa  empfehlen,  wo  einer  rollen 
Arbeitsnieöerlegung  befonöere  Ijtnberrtiffc,  etwa  Der» 
trage  mit  langen  Künöigungsfriften  unö  gefehlidje 
Strafen  entgegenftefjen.  Aber  ftc  erforöert  bo<h  immer 
auch  ftarbe  flEntfdjloffenheit  unö  (Befchloffenheit  öer  Ar* 
beiter.  — Don  öer  paffioen  Refiften3  3U  unterfdjeiben 
ift  öie  Sabotage.  Diefe  befdjränbt  fich  nicht  auf  eine 

*)  Dergl.  fl  ö.  Braun:  „IDatm  foü  man  [treiben?"  unö 
„(DetDerbjdjaftlidje  $oröerungen"  in  „Die  (Seroerbfcijaften,  itjre 
CEntroieblung  unö  Kämpfe".  S.  239  unö  286, 
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überpeinlicfjc,  langfame  Arbeit,  fonbern  null  fdjledjte  Ar* 
beit  liefern,  unter  Umftänben  auch  bie  IDerbjeuge,  ttta» 
feinen  unb  fertigen  (Erjeugniffe  mutanllig  befdjäbigen 
unb  3erftören;  fie  bann  auch  barin  befteljen,  bafj  ber  Der« 
Käufer  bem  publiKum  metjr  3umifjt  als  fonft  üblich,  bie 
Konfumenten  burdj  Mitteilungen  über  Sdjmutjereien  im 
Betrieb  r>on  ber  Abnahme  feiner  <Er3eugniffe  abfjält  unb 
bergl.  mefjr.  öffentliche  AnKünbigung  ber  Sabotage  als 
Kampfmittel  ift  roofjl  immer  ausgefdjloffen.  5üv*  i^te 
Anmenbung  genügt  fdjliefjlid)  bie  ©ntfdjloffenljeit  ein* 
3elner.  Das  bebeutet  aber  aud)  bie  ©efaljr  einer  Sdjäbi* 
gung  ber  3ntereffen  breiterer  Kreife  burdj  bas  Dorgefjen 
ein3elncr.  Die  angerichteten  3erftörungen  Können  bie 
Arbeiter  unter  Umftänben  feljr  oiel  fernerer  treffen  als 
bie  Unternehmer,  fie  Können  Betriebsftillegungen  nach 
fleh  3iehen  in  einem  Umfange  unb  t>on  einer  Dauer,  toie 
es  nicht  im  Sntereffe  ber  Arbeiter  liegt.  Die  Anroenbung 
ber  Sabotage  urirb  bort  rerlodtenb  erfdjeinen,  roo  bie 
tttöglidjKeiten,  burdj  ftjftematifdje  Beeinfluffung  bes  Ar* 
beitsangebots  auf  bie  Unternehmer  ein3utt)irKen,  nicht 
gegeben  finb.  ©eroerKfdjaften,  bie  l)iei-’3u  imftanbe  finb, 
roerben  bas  Büttel  ber  Sabotage  burdjtoeg  nermerfen 
unb  Dertnerfen  müffen. 

U)o  man  in  ben  ©etoerffdjaften  nicht  in  erfter  £inie 
(Drganifationen  fieht,  um  bie  Arbeiter  auf  ben  reuolutio* 
naren  ©ntfdjeibungsfampf  ein3uej:er3ieren  (3um  Schaben 
für  bie  eigentlichen  getDerffdjaftlidjen  Aufgaben  unb  burdj* 
aus  nicht  immer  3um  Dorteil  ber  revolutionären  Schulung 
bes  Proletariats),  ba  roirb  man  bem  ©ebanten  eines 
Sdjiebsf prudjs,  bei  bem  am  beften  Dertreter  beiber 
Parteien  mit  einem  unparteiifdjen  Borfiftenben  3ufammen* 
rrirfen,  fei  es  3ur  Dermeibung  eines  Streifs,  fei  es  3U  feiner 
Beilegung,  nicht  ableljnenb  gegenüberfteljen.  Aber  Bebenfen 
müffen  fid)  aufbrängen  gegenüber  Bestrebungen,  ben  fämp* 
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fenben  Parteien  bie  Annahme  eines  Spruches  311t  Pflicht  31t 
machen,  menigftens  bort,  mo  es  fief?  nid}t  um  Rechtsfragen, 
nicht  um  bie  Auslegung  einer  Abmachung  hobelt,  fon« 
bern  um  ein  Ringen  3toecbs  Ueugeftaltung  ber  über« 
bommenen  Arbeitsbebingungen.  fjier  bann  ber  Sdjtebs« 
fprud)  3mifd}en  ben  fi<h  gegenüberftehenben  Auffaffungen 
3u  oermitteln  fucf)en,  aber  es  fehlt  bie  gemeinfame,  oon 
beiben  Parteien  anerbannte  Bafis,  oon  ber  aus  fich  eine 
Sormel  finben  ließe,  bie  hier  mie  bort  Anerbennung  be» 
anfprueßen  bönnte.  Bie  Arbeiter  muffen  um  fo  mehr 
berartigen  S<hiebsfprüd)en  gegenüber  ihre  oolle  Jjanb» 
Iungsfreiheit  mähren,  als  ber  entfdjeibenbe  „Unpartei« 
ifcfje"  in  ber  Regel  aus  ben  Kreifen  ber  Richtarbeiter 
genommen  merben  mirb,  meil  ber  nicht  unmittelbar  am 
gemerblidjen  Ringen  intereffierte  Staatsmann  ober  Kopf« 
arbeiter  am  eheften  hüben  unb  brüben  auf  Anerbennung 
rechnen  bann.  Biefe  perfonen  mögen  nun  auch  ben  beften 
IDillen  3ur  Unparteilid}beit  mitbringen,  unbemußt  merben 
fie  boef)  burch  ihre  fefjr  oiel  engeren  Be3iehungen  3ur 
Klaffe  ber  Befißenben  als  3U  ber  Arbeiterblaffe  mehr  oon 
ben  Sntereffen  jener  als  benen  ber  Arbeiter  beeinflußt 
merben.  3e  mehr  öie  Arbeiterbemegung  erftarbt,  je  mehr 
bei  ber  Ausmahl  her  Unparteiifchen  auch  Perfonen  heran« 
ge3ogen  merben,  öie  mit  ber  Arbeiterfdjaft  in  engen  Be« 
3iel)ungen  ftehen,  um  fo  eher  merben  bie  $<hiebsfprüche 
bei  ihr  natürlich  auch  Anerbennung  finben. 

(Ebenfomenig,  mie  bie  Bereitmilligbeit  3ur  Anrufung 
eines  Schiebsgerichts  ober  eines  (Einigungsamtes  bei 
Ausfüllung  bes  Smanges  3ur  Untermerfung  unter  feinen 
Sprud)  bent  Chara^lcr  ber  (Bemerbfchaften  als  (Drganifa* 
tionen  3ur  Derfechtung  ber  Arbeiterintereffen  miberfpricht, 
f^ließt  biefer  (Eharabter  aus,  baß  bie  (Bemerbfchaften  mit 
eln3etnen  Unternehmern  ober  Unternehmerorganifationen 
Dertrage  eingehen,  bie  fchriftlich  fixiert  für  eine  beftimmte 
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3ett  mehr  ober  toeniger  ins  ein3elne  getjenb  öie  Bebingun« 
gen  feftlegen,  3U  öenen  in  Öen  Betrieben  biefer  Unterneh* 
mer  öie  Arbeiter  befdjäftigt  toerben  follen.  Der  Abfcfjlufj 
eines  öerartigen  kollebtioen  Arbeitsoertrages 
oöer  lEarifoertrages  oerbietet  öem  Unternehmer, 
f<hlecf)tere  als  öie  oereinbarten  £öf)ne  3U  3at}Ien,  länger, 
als  feftgefetjt,  arbeiten  3U  laffen,  unter  Umftünben  auch, 
toillkürlich  (Entlaffungen  Dor3unet)men  uff.;  freilich  oer= 
pflichtet  er  öie  Arbeiter  auch,  für  öie  Dauer  öer  (Bültigkett 
öes  Vertrages  itfrerfeits  non  jeöern  Kampf  für  eine  Der« 
befferung  ihrer  Arbeitsbebingungen  ab3ufehen,  er  lägt 
ihnen  höä?ftcns  öie  ITtöglidjUeit  frieblidjer  Derhanb« 
lungen.  (Es  öarf  nicht  »erkannt  xoeröen,  bafj  öer  Abft^lug 
öerartiger  Derträge  bort,  u>o  bas  geltenöe  Recht  Öen 
(Beroerbfchaften  für  Derfehlungen  ihrer  Rtitglieöer  gegen 
Öen  Dertrag  irgenöeine  fjaftbarkeit  auferlegt,  beöenklich 
erfdjeinen  mufj.  Aber  auch,  mo  Me  (Beroerkfchaften  nur 
moralifd)  für  öie  (Erfüllung  öer  Dertragspflidjten  öurch 
öte  in  ihnen  organifierten  Arbeiter  haften,  ift  oor  öem 
(Eingehen  folcher  oertraglicfjer  Binbungen  für  eine  längere 
3eit  manches  3U  beöenfen.  Die  Arbeiter  fönnen  öurch  f*e 
oerl)inöert  toerben,  eine  günftige  Konjunktur  3ur  Derbeffe» 
rung  ihrer  £age  aus3unutjen.  Die  ©rganifation  bann  oft  ge« 
3toungen  fein,  geraöe  öem  aktioften,  energifchften  Heil  ihrer 
Iltitglieöer  gegenüber  als  Bremferin  auf3utreten.  Solange 
in  öem  Garifoertrag  nicht  eine  gleitenöe  £of)nfkala  nach  öem 
Braunfchen  Dorfchlage  oereinbart  ift,  bann  öurch  eine  Der« 
teuerung  öes  Lebensunterhalts  toährenö  öer  üertrags« 
öauer  fogar  eine  namhafte  Derfdjlechterung  öer  <Ejiften3» 
beöingungen  öer  Arbeiter  eintreten.  3nöeffen  finö  öod}  auch 
manche  Dorteile  nicht  3U  überfehen,  öie  Öen  Arbeitern  unö 
Öen  (Beroerkfchaften  aus  öem  Abfchlufj  kollektioer  Arbeits« 
©ertrüge  ertoachfen.  Rieht  nur  öie  Arbeiter,  fonöern  auch 
öie  Unternehmer  finö  oerpflichtet,  öie  Dertragsbeftimmun* 
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gen  eitt3uf)alten;  fie  bürfen  itjrerfcits  nid)t  etne 
fdjledjte  Konjunktur  mit  ftarkem  Arbeiterangebot  3U 
etner  Derfdjlechterung  ber  Arbeitsbebingungen  ausnutjen. 
Jeber  ei^elne  Arbeiter  wetfj,  was  er  oertangen  kann;  er 
brauet  beim  Antritt  einer  neuen  Arbeitsftelle  ntcfjt  erjt 
lange  3U  uerhanbetn  unb  3U  fürsten,  bajj  er  überoorteilt 
wirb.  5&*  bie  ©ewerkfdjaft  bebeutet  ber  Abfchlujj  eines 
larifoertrages  nidjt  nur  ein  toirkfames  Propaganbamittel; 
bie  3ntereffen  ber  ei^elnen  Arbeiter  erfahren  burcf)  bie  für 
alle  gültigen  Abmachungen  bes  kollektioen  Arbeitsoertrages 
einen  gewiffen  Ausgleich,  was  3U  einer  Steigerung  bes  So* 
libaritätsgefühls  führen  wirb.  Unterbinbet  ber  larif* 
oertrag  für  einen  beftimmten  3eitraum  entfdjeibenbe  tttadjt* 
kämpfe,  fo  geftattet  er  bafür,  in  biefer  Seit  um  fo  beffer 
bie  Kräfte  für  jenen  3eitpunkt  3U  fammeln,  ba  ber  Der* 
trag  abläuft  unb  über  feine  eoentuelle  (Erneuerung  oer* 
hanbelt  unb  eoentuell  gekämpft  werben  ntujj.  Per  Kampf 
wirb  bem  Unternehmertum  bann  nicht  als  Überrafdjung 
kommen,  wirb  keine  Überrumpelung  fein  können.  Aber 
je  umfangreicher  eine  ©ewerkfdjaft,  je  gröjjer  ihr  Apparat, 
um  fo  feltener  wirb  fowiefo  ein  Kampf  werben,  oon  beffen 
herannahen  bie  Unternehmer  nic£)t  oorher  informiert  finb. 
So  fpridjt  hoch  fehr  oiel  für  ben  Abfdjlufj  oon  ©arifoer* 
trägen. 

natürlich  wirb  es  nidjt  heifjen  können,  bafj  (Earifoer* 
träge  um  jeben  Preis  ab3ufd)tie^en  finb.  (Entfdjeibenb  wirb 
jeweiis  ber  3nf)alt  öes  Vertrags  fein  müffen.  Hur  wo  er 
ben  Arbeitern  günftige  Arbeitsbebingungen  bringt,  wirb 
bie  ©ewerkfdjaft  es  auf  fid)  nehmen  bürfen,  biefe  für  eine 
Reihe  oon  fahren  oertragUcf)  für  alte  Arbeiter  fefoulegen. 
Sie  wirb  aud)  bas  Beftreben  haben  müffen,  ben  Verträgen 
nidjt  eine  3U  lange  Dauer  3U  geben  unb  möglidjft  eine  Reihe 
oon  Derirägen  nebeneinanber  3U  behalten,  bie  3U  oerf<hie* 
benen  Seiten  ablaufen.  3C  küqer  bie  Dertragsbauer,  um  fo 
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häufiger  wirb  (Belegenfjeit  gegeben  fein,  Btöglidjkeiten  3ur 
Derbefferung  öer  Arbeitsbebingungen  aus3unußen.  Damit, 
bafj  mehrere  ü ertrage  nebeneinanber  laufen  unb  3U  Der* 
fcfjieöenen  Terminen  erneuert  werben  müffen,  erreicht  bie 
(Bewerkfcfjaft  es,  bafj  bei  einem  wegen  ber  (Erneuerung  aus* 
bredjenbem  Kampfe  nur  ein  (Teil  ber  Witglieber  in  tltit* 
Ieibenfdjaft  ge3ogen  wirb,  wäfyrenb  bie  übrigen  weiter  arbei* 
ten  unb  3ur  Unterftiißung  ber  Kämpfenben  beitragen 
tonnen. 

Die  Blögiidjkeit  einer  (Einwirkung  auf  bas  Unter* 
neljmertum,  bei  ber  rneber  bie  Surückljaltung  nod)  bie 
befonbere  Art  ber  Anwenbung  ber  Arbeitskraft  eine  Rolle 
fpielt,  bietet  fid)  ber  Arbeiterfdjaft  in  ber  B 0 p k 0 1 1 i e * 
rung  ber  tüaren  foldjer  Unternehmungen,  in  beren 
Betrieb  ben  Sömerungen  öes  perfonals  nid)t  Redjnung 
getragen  wirb.  Der*  Appell  au  bie  Solibarität  ergebt 
hier  an  bas  gefamie  konfumierenbe  Publikum.  Da  er  aber 
gewöfynlid)  nur  in  ber  Arbeiterfdjaft  lebhaften  EDiber* 
hall  finben  wirb,  ergibt  fid)  oon  felbft,  baß  biefer 
Boykott  nur  wirkfam  fein  wirb,  wenn  er  fid)  auf  löaren 
be3iet)t,  bie  oon  ben  breiten  Blaffen  ber  Arbeiter  gekauft 
werben.  (Ein  Bopkott  gegen  eine  $abrik  non  Automo* 
bilen  würbe  wirkungslos  fein.  Aud)  muß  bie  IDare 
nad)  it)rem  Urfprung  einigermaßen  leidjt  3U  erkennen 
fein;  fietjt,  wie  etwa  bei  Kofjlen,  eine  £abung  wie  bie 
anbere  aus,  wirb  ein  Boykott  ebenfalls  auf  Schwierig* 
keiten  ftoßen.  U)ert  kann  er  erhalten  bei  mannen  Ual)* 
rungs*  unb  ©enußmitteln,  bann  gegenüber  bem  Befud) 
non  Caben  unb  öffentlichen  Cokalen. 

Ijanbelt  es  fid)  um  eine  größere  Reihe  3U  bopkot* 
tierenber  firmen,  fo  erfdjeint  es  oorteilhaft,  bie  U)a* 
ren  ber  nidjtbopkottierten  Unternehmungen  befonbers  3U 
kenn3eid)nen.  RTan  fjat  es  wieber^olt  getan  burd)  Bei* 
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gäbe  einer  Kontrollmarke,  einer  Art  Cegitimation  ge« 
genüber  bein  kaufenben  Publikum.  Richtet  fiel)  ber  Bot)« 
kott  gegen  offene  ©efdfäfte,  können  bie  nidjtboqkottierten 
burcf)  Plakate  kenntlich  gemacht  toerben.  EDidjtig  für 
bie  Durchführung  bes  Boykotts  ift  natürlich  immer  eine 
ftarke  öffentliche  propaganba.  ©rotjbem  kann  bie  tDir» 
kung  Ieid)t  ausbleibeu,  ba  fie  immerhin  ein  3iemtitf)  ftar» 
!es  Solibaritätsgefübl  oorausfetjt.  (Ein  TTtangel  bes 
Boqtotts  befteht  auch  barin,  bajj  es  nicht  leicht  ift, 
naef)  vielter  (Einigung  bie  Aufhebung  bes  Boykotts 
bei  ben  Käufern  burch3ufehen. 

Als  Rtittel  3ur  Übertoinbung  her  Ausbeutung  ber 
Arbeiter  burch  frembes  Kapital  mujjten  geroerkfehaft« 
liehe  (Eigenbetriebe  unb  Arbeiter»probuktio« 
genoffenfdjaften,  fofertt  nicht  befonbers  günftige  Be» 
bingungen  Dorljanben  mären,  abgelehnt  toerben.  Unter 
Umftänben  kann  aber  bie  (Einrichtung  oon  (Eigenbetrieben 
in  Betracht  kommen,  um  baburd)  Kampfmafjnahmen  ber 
Unternehmer  3U  burd)kreu3en  unb  bie  Arbeiter  in  ber 
Durchführung  eines  Konflikts  mit  ihnen  3U  unterftütjen. 
So  -mag  etroa  ben  ©etoerkfdjaften  bie  OEigenprobuktion 
toäfjrenb  eines  langroierigen  Kampfes  angebracht  erfdjei» 
nen,  bamit  nicht  aud)  foldje  Betriebe  311  feiern  ge3toungen 
toerben,  bie  oon  ben  beftreikten  Unternehmern  getoiffe 
fjilfsftoffe  geliefert  erhielten,  toas  natürlich  3U  Arbeiter» 
entiaffungen  führen  müfjte.  (Es  kann  auch  gelten,  Uta» 
tertalfperren,  bie  auf  Betreiben  ber  bekämpften  5irmen 
gegen  anbere,  am  Kampf  nicht  beteiligte  Unternehmungen 
oerhängt  tourben,  toett3umachen.  (EnbHch  kann  es  ftd) 
barunt  han^cIn»  für  fold)e  Kollegen,  bie  gemajjregelt 
tourben,  bie  auch  nad)  Beenbigung  eines  Kampfes  nicht 
toieber  Arbeit  finben  können,  ein  Unterkommen  3U  fdjaf» 
fen.  Aber  aud)  in  foldjen  $ällen  toerben  bie  ©etoerk* 
fd)aften  ftets  mit  großer  Dorftd)t  an  bie  (Einrichtung 
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eigener  probuktionsroerkftütten  gehen  müffen.  Als  „uto- 
plftffe  3nfeln"  im  Rteer  ber  prinatfapitaliftifchen  probuf» 
tion  toerben  fie  ftets  mit  Schmierigkeiten  311  kämpfen 
haben  unb  nur  unter  gan3  bejonbers  günftigen  Doraus» 
fefcungen  ihren  3u>eck  3U  erfüllen  oermögen. 

Bie  Strafjenbemonftration  als  fltittel  3ur  (Ein« 
fchüdjterung  ber  Unternehmer  im  Kampf  um  itgenbtoelche 
5orberungen  kann  unter  Umftänben  geroiffe  Wirkungen 
ausüben.  Aber  (Eckftein  hat  toohl  recht,  roenn  er  meint: 
„Solange  bas  öertrauen  auf  bie  Ittachtmittel  bes  Staates 
bei  ben  f}errfd)enben  unerfd/üttert  bleibt,  laffen  fie  fi<h 
burch  Rlaffenaufgebote  bes  Proletariats,  unb  feien  btefe 
noch  f°  gctoaltig  unb  gut  bif3ipliniert,  nicht  fehr  ein» 
fcf}üchtern;  uon  regellofen  Strafjentumulten  natürlich  noch 
meniget."  *) 

(Es  bleibt  ben  (Beroerkfchaften  noch  bie  ITtöglichkeit, 
auf  bem  tDege  über  bie  (Befefcgebung  eine  üerbeffe» 
rung  ber  Arbeitsbebingungen  3U  er3ielen.  Per  IDeg  über 
bie  (Befefcgebung  erforbert,  gan3  abgefetfen  non  ber  Be» 
einfluffung  ber  Regierung,  eine  Rtehrheit  im  Parlament. 
Solange  bie  Arbeiterklaffe  nicht  bie  politifdje  RIa<ht 
erobert  hat>  bebeutet  bas  bie  (Betoinnung  mehr  ober 
minber  roeiter  bürgerlicher  Kreife  für  bie  fpe3ififchett 
Atbeiterforberungen.  Pas  mirb  im  allgemeinen  nicht 
möglich  fein  ohne  eine  intenfioe  Dorarbeit  in  ber  dbffent» 
lichkeit.  Am  eljeften  toerben  auch  bürgerliche  Kreife  3U 
über3eugen  fein,  too  es  fidf  um  Beftrebungen  h<*nbelt, 
Sicherungen  gegen  eine  (Befahrbung  ber  (Befunbheit 
bur<h  ungenügenben  Arbeiterfchutj  unb  fchle<hte  hhljie5 
nifche  (Einrichtungen  ber  tüerkftätten  3U  erreichen. 
Unfälle  bebrohen  nicht  nur  Arbeiter,  Seuchen  als 

*)  Paul  £ouist  ®ejd)i<bte  ber  ®eroerlcfchaftsbetoegung  in 
Frankreich!  S.  72, 
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folgen  unfauberer  Arbeitsftätten  könnten  fick  aus» 
breiten.  Allenfalls  wirb  man  auck  für  bie  Hot» 
wenbigbeit  einer  Befc^ränkung  ber  Arbeits3eit  für  5^auen 
unb  Augenblicke  Derftänbnis  kflben,  weil  es  fick  kt®r  utn 
ben  Rackwucks  ber  Itation  kabelt.  Don  einer  bürger« 
licken  Regierung  unb  bürgerlicken  Parteien  Unterftütjung 
in  bent  Kampf  um  allgemeine  Arbeits3eitüerMr3ung, 
Steigerung  ber  Cökne  unb  anberer  $otberungen  3U  er» 
warten,  toirb  in  ben  meiften  Sät^n  3U  (Enttäufckungen 
fükren.  Ijier  kann  nur  eine  (Befefcgebung,  bie  oon  bem 
IDillen  ber  Arbeiterblaffe  biktiert  toirb,  ber  Arbeüerfckaft 
toirklicke  5°*berung  bringen.  (Erobert  bas  Proletariat 
bie  Rlackt  im  Staate,  toirb  bamit  aber  audj  ber  IDeg 
frei  für  bas  lefjte  unb  kö<kfte  im  Antereffe  ber  Arbeiter 
3U  erftrebenbe  3iel:  für  ben  So3ialismus. 

Die  geringe  Ausfickt,  innerkalb  bes  „bürger licken" 
Staates  auck  nur  jene  50l'betungen  non  ber  (Befetjgebung 
reftlos  erfüllt  3U  erkalten,  bie  im  Rakmen  ber  tapita» 
liftifeken  tDirtfckaftsorbnung  erfüllbar  toären,  barf  jebo<k 
bie  (Einwirtung  auf  bie  gefeijgebenben  $aftoren  nickt 
gleichgültig  erfekeinen  laffen.  TRanckes  ift  immerkin  3U 
erreidjen;  unb  feine  gefetjlicke  5eftlß9ung  bietet,  toenn 
auck  no<k  nickt  bie  (Betoäkr  für  feine  allfeitige  Aner» 
fennung,  fo  bock  eine  wicktige  (Brunblage  unb  Stüfce  ber 
weiteren  gewerffckaftlicken  Arbeit. 

Die  Unmöglickfeit,  bie  befonberen  Klaffenforberungen 
bet  Arbeiter fckaft  im  Rakmen  einer  bürgerlicken  Partei 
3U  oerfeckten,  mufc  3U  bem  EDunfcke  fükren,  bafj  bie  Ar- 
beiter auck  ben  politifeken  Kampf  in  ikren  eigenen, 
befonberen  ©rganifationen  fükren,  fotookl  um  auf  bie 
(Befetjgebung  im  „bürgerlicken"  Staate  ein3utoirlen,  wie 
um  bie  politifeke  Rlackt  gan3  für  bas  Proletariat  3U 
erobern  unb  bamit  bie  Dorbebingung  für  ben  So3ialismus 
3u  fckaffen.  Die  $rage  ift  nur,  ob  bie  (Bewert f <kaf • 
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ten  f e l b ft  es  übernehmen  f o 11  e n , b e n p o t i t i « 
fdjen  Kampf  311  organif ieren,  ober  ob  bafür  bie 
Schaffung  einer  anberen  ©rganifation  empfehlenswert 
fein  muß.  Dagegen,  baß  bie  (Beroertfhaften  ficf|  als  bie 
alleinigen  Kampforgane  bes  Proletariats  proflamieren, 
laffen  fid)  gewichtige  Bebenten  geltenb  machen.  Der 
Kampf  um  bie  ArbeitsbeMngungen  empfiehlt  eine  (Drga» 
nifation  ber  Arbeiter  nach  Berufen,  3nbuftrie3ugehörig» 
feit  u.  bergl.;  ber  politifche  Kampf  muß  ihren  ein» 
heitlidjen  feiten  3ufammenfchluß  in  einer  allgemeinen 
(Drganifation  empfehlen.  Die  Auseinanberfeßungen  mit 
bem  Unternehmertum  erforbern  auch  bie  Anwenbung 
gans  anberer  Rtittel  unb  Rtethoben  als  bas  Ringen  um 
politifchen  (Einfluß.  (Bewiß  braucht  fid)  biefer  nicht  in 
tDahloorbereitungen  unb  parlamentarifdjer  Arbeit  3U  er« 
fchöpfen.  (Es  muß  3war  3U  einer  fcßweren  Benachteiligung 
ber  Arbeiter  führen,  wenn  bie  in  jebem  RJahlfampf 
gegebenen  Möglichkeiten  wirkfamer  Aufrüttelung  ber 
Iltaffen  ober  bie  fict)  in  ber  parlamentarifhen  Arbeit  bie« 
tenben  (Belegenheiten  3ur  (Einwirkung  auf  bie  (Befeßgebung 
nicht  benußt  werben,  aber  es  fann  unter  Umftänben 
wirfungsooll  fein,  b a n e b e n auch  burcß  einen  politifchen 
Demonftrationsftreif  einen  Drucf  auf  Regierung  unb  ßerr« 
fdjenbe  Klaffen  aus3uüben.  Rur  ift  nicht  31t  überfeßen, 
baß  auch  ber  Streif  als  politifcßes  Kampfmittel  eine 
anbere  lEaftif  erforbert  als  ber  Streif  3weds  Derbefferung 
ber  Arbeitsbebingungen,  unb  eine  (Einteilung  ber  gewerf« 
fchaftHcßen  (Einrichtungen  auf  bie  bauernbe  Anwenbung 
bes  Streits  3U  3wecfen  bes  politifchen  Kampfes  muß 
feine  richtige  Ausnüßung  im  wirtfd)aftlid}en  Kampf  ge» 
fäßrben.  Rur  in  gan3  außergewöhnlichen  5ällen  werben 
Me  (Bewerffcßaften  besßalb  imftanbe  fein,  unbefdfabet 
ißrer  fonftigen  Aufgaben  in  folcße  politifche  Aftionen 
3U  treten.  Scßon  bie  Übernahme  aller  parteifunftionen 
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($üt)rung  bes  töahlfampfes  ufw.)  burd)  bie  ©ewerf* 
fdjaftsbewegung  muff  bcöcrtlUd)  erfdjeinen;  hoppelt  be» 
benflid)  Me  fluffaffung,  baß  öie  ffiewerffdjaften  berufen 
ftnb,  unter  ausbrüdlidjer  Befdjränfung  auf  öie  Ttlittel  öes 
wirtfdjaftlichen  Kampfes,  t».  h-  Streif  unö  „©eneralftreif", 
alle  politifchen  Bebütfniffe  bes  Proletariats  3U  befriebi« 
gen.  Dabei  werben  in  ber  Regel  beibe  3U  fur3  fommen: 
Sie  politifchen  roie  bie  coirtfdjaftlidjen  3ntereffen. 

Keineswegs  ift  es  freilirff  notig  ober  aud)  nur  an- 
gebracht,  baff  bie  ©ewerffd)aften  fid)  jeber  politifdjen 
Kunbgebung  enthalten.  Soweit  es  fid)  um  5r®3e't  hanä 
beit,  bie  ihre  eigene  Red)tsgrunblage  ober  ben  flrbeits» 
oertrag  betreffen,  werben  fie  fogar  bie  Pflicht  haben, 
Stellung  3U  nehmen,  itjre  Jorberungen  ben  gefeftgebenben 
Körperfd)aften  3U  unterbreiten  unb  eine  öffentliche  flgi* 
tation  in  ihrem  Sinne  3U  entfalten.  Überbies  werben 
bie  ©ewerffdjaften  enge  $ül)lung  mit  ber  Partei  ober  ben 
Parteien  3U  falten  haben,  öie  fid)  bie  üertretung  ber 
proletarifdjen  Klaffenintereffen  im  politifdjen  Kampf  3um 
Siel  gefegt  ha&en-  <£s  braucht  auf  bie  Rtitglieber  fein 
„Partei3wang"  ausgeübt  3U  werben;  bem  müffen  fid) 
fogar  wichtige  gewetffd)aftlid)e  Sntereffen  entgegenftellen. 
Aber  bie  Rlitglieber  werben  auf  bie  Rotwenbigfeit  einer 
politifd)en  ©ätigfeit  hin3umeifen  fein  unb  burd)  fpftema» 
tifdje  (Er3iel)ung  3U  flarem  Denfen  unb  rid)tigem  (Etfennen 
ber  eigenen  Klaffenlage  wirb  ber  Boben  3U  bereiten  fein, 
auf  bem  bann  in  ihnen  bie  <Einfid)t  ermüdet,  baff  fie 
ihren  piatj  im  politifdjen  Kampfe  nur  in  einet  Partei 
wählen  fönnen,  bie  im  Sntereffe  ber  Befreiung  bes 
Proletariats  bie  Befeitigung  aller  Klaffenherrfd)aft  burch 
Überführung  ber  fapitaliftifdjen  in  bie  fo3ialiftifd)e  H)irt« 
fc^aft  erftrebt. 

©un  bie  ©ewerffdjaften  auf  biefe  IDeife  bas  ihrige,  fo 
wirb  ihre  (Einwirfung  auf  bas  Unternehmertum  mit 
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ben  gegebenen  ge©ertfd)aftlid)en  Ettitteln  babutd)  feine 
(Einbuße  erleiben,  unb  bodj  ©erben  fie  bie  ElTögltdjfeit 
f^ben,  einen  ftarfen  Drucf  auf  bie  ©efeßgebung  aus3© 
üben  unb  mit  bafür  3U  toitfen,  baß  bie  lapitaliftifdje 
EDirtfcßaftsorbnung  fobalb  ©ie  möglid)  befeitigt  ©irb. 
Die  befonberen  ©rabitionen,  bie  ©irtfdjaftlidjen,  redjt* 
lid)en  unb  politifeßen  Derßältniffe  eines  £anbes  ober  aud} 
beftimmte  parteieinflüffe  ©erben  im  gegebenen  5<*lk 
batjin  ©irten,  baß  bie  ®e©erffd)aften  in  anberer  EDeife 
bie  polttifdje  Dertretung  ber  flrbeiterintereffen  anftreben. 
Aber  je  mefjr  bas  Problem  in  ber  oben  angebeuteten 
EDeife  gelöft  ©irb,  befto  beffer  bürfte  bie  Arbeiterfcßaft 
fahren. 

4.  Eöertlofigbeit  ber  ©eroerbfeßaften? 

Die  Ertögticfykeit  ber  ®e©erüfcf)aften,  bie  ©irtfdjaft« 
lidje  £age  ber  Arbeiter  ©irftlid)  3U  oerbeffern,  ift  meßrfad) 
beftritten  unb  biefe  £eugnung  mit  einem  oft  nidjt  geringen 
Aufmanb  öfconomifcfjer  ©rünbe  3U  bemeifen  oerfudjt  ©or« 
beit.  fließt  nur  ©egner  einer  ftarben  felbftänbigen  Ar* 
beiterbemegung  ßaben  fidj  bemüht,  bie  Arbeiter  burd) 
Darlegung  ber  Ausficßtslofigüeit  ißrer  Anftrengungen  non 
ben  ©eroer&fcßaften  fern3ußalten;  aud?  5t^unbe  einer 
kraftvollen  Arbeiterbemegung  ßaben  geglaubt,  bie  Ar« 
beiter  vor  einer  Dergeubung  ißrer  Kraft  in  ben  ©etoerfe* 
jeßaften  ©arnen  3U  müffen,  um  ißnen  anbere  EDege  als  bie 
allein  oor©ürts  füßrenben  3U  3eigen. 

©in  erßeblt<ßer  tteil  ber  (Einroänbe  grünbete  fieß  auf 
bte  fogen.  £oßnfonbstßeorie.  Danadj  fteßt  für  bie 
©ntloßnung  ber  Arbeiter  alljößrlitß  ein  beftimmter  $onbs 
3ur  Derfügung,  ber  im  voraus  beftimmt  ift  unb  mit  bem 
fieß  bie  Arbeiter  als  ©efamtßeit  in  jebem  begnügen 
müffen.  Seine  ©röße  ift  gegeben  burd)  bie  Summe  bes 
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Kapitals,  bas  als  €rfparnis  bei  ber  früheren  probubtion 
3urü<bgetegt  toerben  bonnte,  nadj  flbjug  beffen,  toas 
baoon  für  Betriebsanlagen  unb  Rotjftoffe  benötigt  toirb. 
(Es  tnirben  auf  feine  ®röfje  alfo  teils  fjanblungen  ber 
®efellfdjaft  in  ber  Dergangenfjeit,  teils  ber  tedjnifdje 
(Ifjarabter  ber  3nbuftrie  ber  ®egenroart  ein.  Ratürlidj 
toirb  biefer  5on&s  burdj  Streibs  nidjt  größer.  Bestjalb 
bönnen  Streibs  ben  Arbeitern  audj  beine  tjötjeren  £öEjne 
bringen,  tüenn  bie  Arbeiter  bod)  bur<f}  itjre  3toangsmaj3= 
nahmen  fid)  in  einem  ®eroerbe  t)ötjere  £ötjne  erringen, 
fo  bann  bas  nur  gefcEjetjen  auf  Konto  ber  Regelmäfsigbeit 
ifjrer  Befdfäftigung  ober  auf  Koften  ber  Arbeiter  in 
anberen  ®etoerben,  beren  £öt)ne  finben  ober  bie  ifjrerfeits 
in  fyöfjerem  Rtafje  3U  feiern  ge3toungen  finb.  Run  fet)t 
bie  £ot)nfonbstfjeorie  freilid)  ooraus,  baf)  atliäfjrtid)  bei 
ber  probubtion  aud)  „(Erfparniffe"  gemalt  toerben,  unb 
ber  (Eintoanb  liegt  nafje,  bafj  bie  £of)nertjöfjung  bod)  aud) 
auf  Koften  biefer  „(Erfparniffe"  er3ielt  toerben  bönnte. 
Aber  bem  ertoibern  bie  Dertreter  biefer  (Etjeorie  mit  bem 
Ijintoeis  barauf,  bafj  bann  eine  Derlangfamung  ber  Abbu= 
mutation,  eine  Derringerung  bes  £otjnfonbs  in  ber  3u= 
bunft  bie  $ol9e  toare,  bie  eine  ettoaige  £of)nfteigerung 
rafdj  toieber  3unid)te  machen  toürbe.  3ebe  berartige  £ofjn= 
ertjötjung  bann  bestjalb  nur  3eittoeiIig  fein.  So  bonnte 
3ames  Stirling  bie  £ofjnfonbstfjeorie  mit  ben  R)orten 
djarabterifieren : „Kur3  unb  gut,  bie  ®etoerboereinsbe= 
toegung  ift  offenbar  in  einem  Bitemma.  . . . tüenn  itjre 
Oerfudje,  ben  Arbeitgebern  tjötjere  Bebingungen  at>3u= 
ringen,  oor  oornetjerein  fetjtfdjlagen,  bann  finb  bie  gefam= 
ten  (Drganifationsboften  an  ®etb  unb  Rtüfje  einfad)  toeg= 
getoorfen. . . . H)enn  fie  bagegen  eine  3eittang  einen 
Scheinerfolg  erringt,  fo  ift  bas  (Enbrefultat  fogar  nodj 
fdjlimmer.  Bie  oerletjten  ®efe^e  ber  Ratur  madjen  itjre 
Autorität  burdj  eine  fidjere  Reabtion  gettenb,  ber  anma|= 

tte|triep&e,  ©etoerlijdiaftsbetocgung.  5 
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liehe  Sterbliche,  ber  es  roagt,  mit  feinem  felbftfüchtigen 
IVillen  Öen  göttlichen  ©eboten  3U  trogen,  bringt  bie  um 
oermeibtiche  Vergeltung  auf  fein  tjaupt;  fein  äugen» 
bücklidjes  ©lück  nerfdjminbet,  unb  er  3at)It  in  langen 
£eiben  bie  Strafe  für  feinen  felbftmörberifchen  (Erfolg" 
(©rabe  Unionisme,  S.  36).  TTTdulIod),  einer  ber  eifrig» 
ften  Verfechter  ber  £ohnfonbstt)eorie,  kam  f<hliefjli<h  in 
feinem  Artikel  in  ber  (Encqclopebia  Britannica  über  bie 
£ohnfrage  3ur  Aufhellung  bes  „funbamentalen  Prin3ips", 
„bat  bie  Cöhne  nur  burch  eine  Befdjleunigung  ber  Kapi» 
talsnermehrung  gegenüber  ber  Bet>ölkerungs3unahme  ober 
burd)  eine  Verlangfamung  ber  Be»ölkerungs3unahme  ge» 
genüber  ber  Vermehrung  bes  Kapitals  gefteigert  roerben 
könnten,  unb  bat  jebem  plan  für  eine  (Erhöhung  ber 
£öhne,  ber  fid)  nid)t  auf  biefes  Prin3ip  grünbe,  ober  ber 
nicht  bie  Vergröterung  bes  Verhättniffes  non  Kapital  311 
Becölkerung  3um  3iel  habe,  finn»  unb  wirkungslos  fei".*) 
tjeute  wirb  inbeffen  kaum  nod)  ein  Hationalökonom 
bie  £ohnfonbstheorie  nertreten.  (Es  gibt  bei  näherem  3u» 
fehen  keinen  im  noraus  beftimmten  feften  $oabs,  aus  bem 
bie  £öhne  für  einen  beftimmten  3eitabfchnitt  be3ahlt 
tnerben  mütten,  fonbern  es  f inbet  eine  laufenbe  (Entlotp 
nung  aus  ben  (Erträgniffen  ber  laufenben,  auf  ben  RTarkt 
gebrachten  Probuktion  ftatt.  Unb  für  ben  Anteil,  ben  bie 
Arbeiter  an  öiefetn  (Ertrag  ihrer  Arbeit  erhalten,  ift 
im  noraus  keine  ©ren3e  ge3ogen.  Bat  eine  Schmälerung 
bes  Profits  ber  Unternehmer  eine  Verlangfamung  ber 
Kapitalsakkumulation,  eine  ITtinberung  bes  Unterneh» 
mungsgeiftes,  einen  Rückgang  ber  ©efd)äftstätigkeit  unb 
bamit  auch  toieber  eine  Senkung  ber  £öl)ne  E}erbeifüE?ren 
mütte,  ift  erft  red)t  nicht  3U  betoeifen.  3m  ©egenteil: 
Vieles  fpridjt  bafür,  bat  e<ae  RTinberung  bes  Profits 

*)  Itad)  S.  u.  B.  tDebb,  dljeorie  unb  Prajcis  ber  englifd)en  ffie» 
roerkoereine,  Banb  II. 
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bie  Kapitalisten  erft  recßt  anfpornt,  ißr  Kapital  probubtio 
3u  oertoerten,  fei  es  bur<ß  (Einfdjränbung  ißres  £urusbon» 
fums,  fei  es  burcß  Derbefferung  ber  probubtionsmetßoben, 
öie  (Einftellung  neuer  ETtafcßinen  ufto.  Scßon  flöam 
S m i t ß oertrat  Öen  Stanbpunbt,  baß  eine  Kürjung  her 
Profitrate  einen  befonberen  Anrei3  3ur  Kapitalsabbumu» 
lation  böte.  Unb  bie  ED  e b b s faffen  ißre  feßr  eingeßen» 
ben  Unterfucßungen  in  biefer  $ra9e  3U  bem  Refultat 
3ufammen:  „Angeficßts  ber  lEatfadßen,  baß  bie  feljr  reichen 
unb  bie  feßr  armen  £eute,  fotoeit  bie  tatfäcßücße  Abbu» 
mulation  bes  materiellen  Reidjtums  in  Betragt  bommt, 
fo  gut  toie  unbeeinflußt  bleiben;  baß  eine  £oßnfteigerung 
toa^rfdjeinlirf)  bie  pßqfifdje  Kraft  unb  geiftige  Rusbilbung 
ber  ßanöarbeitenöen  Klaffe,  biefer  ßocßprobubtioen  5°™ 
bes  Rationalbapitals,  pofitio  förbert;  baß  bie  ttlittel» 
blaffe  im  roefentlicßen  banad)  ftrebt,  ficß  bauernbe  (Ein» 
bommen  für  ben  3ubünftigen  £ebensunterßalt  3U  oer» 
fdjaffen  unb  baßer  3U  längerer  unb  ßärterer  Arbeit  unb 
größeren  (Erfparniffen  oeranlaßt  roirb,  je  tiefer  bie  3ins= 
rate  finbt;  baß  eine  niebrige  3insrate  (Erfinbungeti  unb 
ißre  allgemeine  Anroenöung  anregt,  unb  baß  bie  ftäbtifcße 
unb  nationale  Unterneßmertätigbeit,  toenn  burcß  eine 
niebrige  3insrate  begünftigt,  rapibe  an  Umfang  genannt; 
angefidjts  biefer  Hatfacßen  bommen  baßer  bie  national» 
öbonomen  3U  ber  (Erbenntnis,  baß  eine  Coßnerßößung  auf 
Koften  her  Profite  toaßrfcßeinlid)  nidjt  eine  üerringerung, 
fonbern  eine  Dermeßrung  her  probubtion  nacß  fid)  3ießen 
. . . toirö."  (Hßeorie  unb  Praxis  ber  englifcßen  Oetoerb» 
oereine,  Banb  II,  S.  159.) 

Aucß  ber  (Einroanö,  baß  eine  Steigerung  bes  Arbeiter» 
anteils  am  (Ertrage  her  probubtion  bas  Kapital  3ur  Ab» 
toanberung  ins  Auslanb  treiben  müffe,  bann  nicßt  burcß» 
fdjlagen.  Außer  ber  profitßöße  finb  bocß  aucß  nocß  anbere 
IlEomente  für  Öen  Kapitalisten  beftimmenö,  oor  altem 
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bie  $rage  ber  Sicherheit  ber  Kapitalsanlage.  Unb  bie 
Sicherheit  wirb  im  allgemeinen  ba  nidjt  eben  am  größten 
fein,  wo  elenbe  fojiale  Derhältniffe  herrfdjen.  3m  übrigen 
wirb  bie  Kläglichkeit  einer  Kapüalsoerwertung  in  einem 
anberen  £anbe  mit  Rücbfidjt  auf  bie  befferen  Profitaus» 
fid)ten  im  gleichen  KTaße  fdjwinben,  wie  bie  Arbeiter» 
bewegung  aud)  bort  ^ortf^ritte  macht. 

Hic^t  weniger  häufig  als  bie  tEbeorie  non  bem  unabänber» 
liefen  Coljnfonbs  tourbe  ben  ©ewerkfdfaften  bas  „eherne 
£ o h n g e f e tj"  entgegengehalten,  um  bie  Unmöglichkeit, 
burcf)  geroerbfdfaftlidje  Kämpfe  eine  bauernbe  Derbeffe» 
rung  ber  Klaffenlage  ber  Arbeiter  3U  erjielen,  bar3utun. 
Sd)on  tängft  oor  £ a f f a 1 1 e non  bürgerlichen  Ökonomen 
begrünbet,  würbe  es  bod}  aud)  non  biefem  übernommen 
unb  uon  ihm  wie  feinen  Anhängern  gegen  bie  ©ewerk» 
fdjaften  ausgefpielt.  (Er  gab  if)m  bie  folgenbe  5affung: 
„Das  eherne  ökonomifd)e  ©efeß,  welches  unter  ben 
heutigen  Derhättniffen,  unter  ber  £jerrfd)aft  »on  An» 
gebot  unb  ttacfyfrage  ber  Arbeit,  ben  Arbeitslohn  be» 
ftimmt,  ift  biefes:  Daß  ber  burcEjft^nittlir^e  Arbeitslohn 
immer  auf  ben  notwenbigen  £ebensunterf)alt  rebu3iert 
b.leibt,  ber  in  einem  Dolke  gewohnheitsmäßig  3ur 
5riftung  ber  <Eriften3  unb  3ur  $ortpfIan3ung  erforberlicE) 
ift.  Dies  ift  ber  Punkt,  um  welchen  ber  wirkliche  Hages» 
lohn  in  penbelfdfwingungen  jebe^eit  herumgrauitiert, 
ohne  fiel)  jemals  lange  weber  über  ihn  erheben,  noch 
unter  benfelben  htnunterfallen  3U  können,  (Er  kann 
fid)  nid)t  bauernb  über  biefen  Durchfdjnitt  erheben, 
benn  fonft  entftünbe  burch  bie  leichtere,  beffere  £age 
ber  Arbeiter  eine  Dermehrung  ber  Arbeiterehen  unb 
ber  Arbeiterfortpflan3ung,  eine  Dermehrung  ber  Ar» 
beiterbeoölkerung  unb  fomit  bes  Angebots  non  t}än» 
ben,  weldjes  ben  Arbeitslohn  wieber  auf  unb  unter 
feinen  früheren  Stanb  heraf>brücken  würbe. 
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Der  Arbeitslohn  bann  auch  nicht  bauernb  tief 
unter  biefen  notwenbigen  Sebensuntertjalt  fallen,  benn 
bann  entftefjen  Auswanberung,  öE^elofigfeeit,  (Enthaltung 
non  ber  Kinberer3eugung  unb  enblid)  eine  burd)  (Elenb 
er3eugte  Derminberung  ber  Arbeite^ahl,  toelcfje  fomit 
bas  Angebot  uon  Arbeiterhänben  nod)  uerringert  unb 
ben  Arbeitslohn  baljer  auf  ben  früheren  Stanb  3urücb= 
bringt." 

Auch  bie  oolle  Anerbennung  biefer  Hheorie  toürbe 
3unäd)ft  nid)t  ausfchliefjen,  bajj  bie  Arbeiterfd)aft  fid) 
getoiffe  Derbefferungen  ihrer  Arbeitsbebingungen,  roie 
eine  oerbür3te  Arbeits3eit,  erbämpft;  benn  bajj  auch 
biefe  bereits  ben  Kachwuchs  fteigern  mü&te,  ift  nicht  ge« 
fagt.  (Es  bommt  aber  hin3u/  na§  neueren  5orfd)un= 
gen  auch  eine  Derbefferung  bes  (Einbommens  beineswegs 
3u  einer  Dermehrung  ber  ttachbommenfchaft  3U  führen 
pflegt.  Klag  bei  wadjfenbem  IDohlftanb  in  ber  Arbeiter« 
beoölberung  eine  Steigerung  ber  (Ehefdfliefjungen  3U  be= 
obachten  fein:  Sie  bebingt  burdjaus  noch  nicht  eine  ent« 
fpredjenbe  Steigerung  ber  Kinberet3eugung.  ©ingehenbe 
Statiftiben  unb  üergleicffe  haben  nielmehr  bargetan, 
bajj  toachfenber  IDohlftanb  gerabe3u  eine  Senbung 
ber  ©eburten3iffer  oeranlafst.  *)  ©egen  bie  Annahme, 
bafo  bie  Beoölberungsbewegung,  oor  allem  bie  Ab« 
unb  3unahme  ber  ©eburten  überhaupt,  entfdfeibenb 
roäre  für  bie  fj°he  bes  Sohnes,  hat  Karl  Itt  a r je 
im  erften  Banb  feines  „Kapitals"  entfcfjeibenbe  Argumente 
ins  geführt.  Schlagenb  h<*t  er  bort  barauf  f}in9e= 
roiefen,  wie  unoereinbar  bie  ©heorte  &es  /»ehernen  £ohn= 
gefetjes"  mit  ber  fapitatiftifchen  probuftionsweife  ift. 
„©ine  fd)öne  Bewegungsfreiheit  bies  für  bie  entwickelte 
bapitaliftifdje  probubtion!  Beoor  infolge  ber  £ohn= 

*)  Dergl.  u.  a.p  aul  ITtombert,  Stubien  3ur  Beoölberungs« 
beroegung  in  Deutjcfjlanb,  Karlsruhe  1907. 
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erf)öf)ung  irgenbein  pofitioes  tDad)stum  6er  mirklid)  ar» 
beitsfäl)igen  Beoölkerung  eintreten  könnte,  wäre  bie  Stift 
aber»  unö  abermals  abgelaufen,  worin  öer  inbuftrielle 
SelÖ3ug  geführt,  öie  Sd)lad)t  gefcfjlagen  unö  entfdjieöen 
fein  mujj!"*)  Unö  an  öer  gleichen  Stelle  jeigt  er,  was 
für  öie  £of)nbeftimmung  an  Stelle  öer  Beoölkerungsbewe» 
gung  gefetjt  roeröen  mufe: 

„3m  großen  unö  ganjen  finö  öie  allgemeinen  Be» 
wegungen  öes  Arbeitslohnes  ausfd)lief$lid)  reguliert 
öurd)  öie  Ausbehnung  unö  3ufammen3iel)ung  öer  i n = 
öuftriellen  Referoearmee,  welche  öem  perio» 
öenwed)fel  öes  inöuftriellen  3t)filus  entfpredjen.  Sie  finö 
alfo  nid)t  beftimmt  burdj  öie  Bewegung  öer  abfoluten 
fln3al)l  öer  Arbeiterbeoölkerung,  fonöern  öurd)  öas 
tr>ed)felnbe  Dert)ältnis,  worin  öie  Arbeiterklaffe  in  ak» 
tioe  Armee  unö  Referoearmee  3erfällt;  öurd)  öie  3u= 
nal)me  unö  Abnahme  öes  relatioen  Umfangs  öer  Über» 
beoölkerung,  öurd)  öen  ©raö,  worin  fie  balö  abforbiert, 
bafö  roieöer  freigefetjt  roirb." 

Dajj  öie  inbuftrielle  Referoearmee  öa  ift  unö  unter 
öer  tjerrfd)aft  öes  kapitaliftifd)en  Spftems  öurd)  öie  Der» 
befferung  öer  proöuktionsmethoöen  ufro.  immer  roieöer 
er3eugt,  ja  oermehrt  roirö,  ift  eine  ©atfadje,  mit  öer  öie 
Arbeiter  rechnen  muffen.  Unö  3toeifellos  ift  öie  jeweilige 
Stärke  öiefer  Referoearmee,  öer  Umfang  öes  oon  ihr 
ausgehenöen  Arbeitsangebotes,  oon  größter  Beöeutung  für 
öie  ©eftaltung  öer  Arbeitsbeöingungen.  Aber  öie  Arbeiter 
ftehen  öem  oon  öiefer  Referoearmee  auf  Öen  Arbeitsmarkt 
ausgeübten  Druck  nid)t  wehrlos  gegenüber.  Durd)  öas 
Rüttel  öer  (Drganifation  können  fie  (Einfluß  gewinnen 
auf  öas  Arbeitsangebot.  Die  tatfädjlidje  Abhängigkeit 
öer  0Ejciften3bebingungen  öer  Arbeiterfdjaft  oon  öem  Um» 


) Dolksausgabe,  S.  574. 
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fang  bes  jeweiligen  Arbeitsangebots  im  Derf)ältnis  3ur 
tlad)frage  ift  kein  Beweis  für  bie  Ausfidjtslofigkeit  öev 
©ewerkfdjaften,  fonöern  gerabe  ein  Beweis  für  bie  Itot* 
wenöigkeit  gewerkfd)aftlid)er  Arbeit,  IDenn  £affalle  in 
feiner  $ormulierung  bes  fernen  £ol)ngefeßes  bie  (Be- 
gebenheit einer  beftimmten  £of)nf)öhe  mit  ben  IDorlen 
einleitete:  „Unter  ben  heutigen  Derljältniffen",  fo  Ijatte 
er  fd)ließlid)  nid)t  unrecht.  Hur  fjätte  er  biefes  „unter 
ben  heutigen  Derl)äftniffen"  nicf)t  ergäben  unb  erläutern 
bürfen  burd)  ben  Hinweis  auf  bie  „fjerrfdjaft  dou  Angebot 
unb  Hadjfrage  ber  Arbeit",  fonbern  fie  begrünben  müffen 
mit  ben  3U  feiner  3eit  nod)  uorljanbenen  h'nöerniffen 
einer  ®ewerkfd)aftsbewegung,  mit  bem  BTangel  an  ftar» 
ben  (Drganifationen  ber  Arbeiter.  Je  mehr  fie  oorfjanben 
finb,  je  beffer  fie  ihre  (Einrichtungen  31er  Beeinfluffuug 
bes  Arbeitsangebotes  ausgebaut  hoben,  um  fo  weniger 
bann  non  einem  „ehernen  ©efeß"  bie  Rebe  fein,  bäs  bie 
Arbeiterfdjaft  tjinöert,  ihre  Arbeitsbebingungen  aud)  unter 
ber  herrfdjaft  bes  kapitaliftifd)en  Spftems  nidjt  nur  nor= 
iibergehenb,  fonbern  aud)  bauernb  3U  nerbeffern.  IDobei 
nod)  bemerkt  werben  bann,  baß  felbft  bei  Anerkennung 
bes  £affallefd)en  ©efeßes  eine  bei  günftiger  Konjunktur 
non  breiten  Sd)id)ten  ber  Arbeiterfchaft  erkämpfte  Der» 
befferung  ihrer  £ebensbebingungen  bahin  wirken  könnte, 
bie  Auffaffungen  über  bie  „gewohnheitsmäßig"  für  bie 
(Ejiften3  unb  5°rtpflan3ung  nötigen  (Ejiften3mittel  3U  be- 
einflußen, fo  baß  bei  einer  Derfd)fed)terung  ber  Kon» 
junktur  wenigftens  ber  „Schwerpunkt",  um  ben  fid)  ber 
wirkliche  burd)fd)nittlid)e  Arbeitslohn  nad)  £affalle  herum» 
bewegen  muß,  fid)  3ugunften  ber  Arbeiter  oerfdtobeu 
haben  würbe. 

(Ein  anberer  (Einwanb,  ber  öfters  Öen  ©ewerkfdjafteu 
gegenüber  erhoben  würbe,  geht  bahin,  baß  öie  non  ihnen 
erkämpften  £ot)nerhöhnngen  n u r 3 u preis  ft  ei- 


72 


gerungen  führen  müßten  unb  fd)liefjli<h  bie  Ar* 
beiterfd^aft  felbft  rnieber  fdjäbigten. 

(Ein  großer  (Teil  ber  £ohnkämpfe  mirb  inbeffen  nur 
geführt,  um  eine  erljötyte  Ausbeutung  ber  Arbeit  ab3u= 
mehren.  Aud)  mo  bas  nid)t  barin  feinen  Ausbruch  finbet, 
baf;  bie  Arbeits3eit  oerlängert,  ber  £otjn  rebu3iert  mürbe, 
ober  aud)  nur  barin,  bajj  bie  Kaufkraft  bes  e^ielten 
£of)nes  gefunken  ift,  kann  bies  ber  $all  fein:  (Eine  gemad)* 
Jene  3ntenfität,  eine  ftärkere  (Ergiebigkeit  ber  Arbeit  in* 
folge  ber  (Einführung  neuer  Arbeitsmetfjoben  ober  neuer 
IKafd)inen  kann  bemirken,  bafj  ber  bem  Unternehmer 
3ufaltenbe  (Teil  ber  Arbeitsleiftungen  fid)  im  Derhältnis 
3U  bem  ben  Arbeitern  ge3at)Iten  preis  ber  Arbeitskraft 
gan3  erheblid)  fteigert.  Die  £ot)nforberung  bes  Arbeiters 
oerlangt  bann  nur  einen  Anteil  an  ber  gefteigerten  pro* 
buktioität  ber  Arbeit,  nid)t  einmal  an  bem  oon  bem 
Unternehmer  oorf)er  e^ielten  Profit.  (Ein  ©runb  3ur 
üerteuerung  ber  Arbeitsprobufte  ift  in  feiner  XDeife 
gegeben. 

U)o  ber  5°r^erung  oerkür3ter  ArbeitS3eit  ober  er* 
höhter  £öhne  keine  Steigerung  ber  probuktioität  ber  Ar* 
beit  oorausgegangen  ift,  mirb  fie  oft  3um  minbeften,  mie 
fd)on  bei  ber  (Erörterung  ber  £ot)nfonbstheorie  bargelegt, 
bie  5olge  einer  Bemilligung  ber  Arbeiterforberungen 
fein.  (Eine  Uerkür3ung  ber  Ärbeits3eit  kann  bie  Sd)af= 
fensfreube  unb  bie  £eiftungsfähigkeit  bes  Arbeiters  er* 
fahrungsgemäjj  fo  fteigern,  baff  tatfächlich  in  ber  oer* 
kür3ten  Seit  mehr  fertiggeftellt  mirb  als  bei  ber  3uoor 
üblichen  Arbeitsbauer.  Unb  ebenfo  kann  eine  £ol)nauf* 
befferung  mirken.  Daoon  abgefehen,  mirb  bie  Bemilligung 
befferer  £öl)ne,  ja,  fcfyon  bie  tEatfac^e,  bafj  bie  Arbeiter* 
fdjaft  5or^erun9en  ftellt,  ein  mirkfamer  Antrieb  fein 
für  ben  Unternehmer,  nach  einer  üerbefferung  feiner 
Arbeitsmethoben,  nad)  ber  Anfdjaffung  neuer  arbeitfpa* 
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renber  Ittafcfjinen  ober  nad)  einer  fonftigen  Deroott» 
bommnung  bes  probubtion$pro3effes  3U  ftreben.  (Er  t)at 
natürlich  bas  größte  3ntereffe  baran,  baft  fein  Profit  nicht 
gefcEjmälert  toirb.  (Eine  Abtoäbpmg  erljöfjter  Sohnboften 
auf  bie  Konfumenten  feiner  EDaren  ift  immer  mit  Scf)toie» 
rigbeiten  oerbnüpft,  fie  ift  nur  möglich,  roenn  bie  Ua<h= 
frage  fie  erlaubt;  ber  Unternehmer  mu|  mit  ber  Korn 
tturren3  rechnen,  unb  nicht  nur  mit  ber  nationalen, 
auef)  mit  öer  internationalen.  Die  Derbefferung  ber  pro» 
bubtionsmethoben  fcf)eint  bas  nächftliegenbe.  Unb  tatfä<h= 
lieh  lehrt  &ie  (Etrfaljrimg,  bafj  gerabe  Sohnbämpfe  alleseit 
ein  toicfjtiger  Anrei3  für  bie  Unternehmer  toaren,  Be» 
triebsreformen  bur<f)3uführen.  Die  tltehraufroenbungen 
für  Söhne  toerben  bann  häufig  roett  gemacht  unb  mehr 
als  roett  gemacht  burch  bie  Steigerung  ber  probubtioität 
ber  Arbeit.  3a,  bie  Derbefferung  ber  Betriebseinrichtungen 
bann  fo  roeit  gehen,  bafj  trotj  ber  Steigerung  ber  Söhne 
eine  Derbilligung  ber  Ijerftellungsboften  bas  enbgültige  Re» 
fultat  ift. 

Sicherlich  bönnen  oermehrte  Sohnausgaben  auch,  fofern 
bie  Uachfrage  auf  bem  tttarbte  enifprechenb  grofj  ift,  ba3U 
führen,  bajj  bie  preife  für  bie  Probubte  ober  bie  Sei» 
ftungen  eines  Unternehmens  erhöht  toerben.  Aber  bie 
RXehrpreife  belaften  bann  nicf)t  nur  bie  Arbeiterfcfjaft, 
bie  oon  ben  erhöhten  Söhnen  profitiert,  überhaupt  nicht 
nur  bie  Arbeiterfcf)aft.  3e  weniger  es  fidf  um  eine  Der» 
teuerung  oon  Artibeln  bes  RTaffenbonfums  hetnbett,  um  fo 
ffärber  müffen  an  ber  Derteuerung  bie  Schichten  ber 
Uichtarbeitenben,  ber  Befitjenben  mittragen. 

Don  einem  allgemeinen  Steigen  ber  Söhne  aber 
hat  Karl  RTary  — oon  ähnlichen  (Bebanbengängen 
in  anberen  Schriften  abgefetjen  — befonbers  in  feinem 
1865  gehaltenen  Dortrag,  ber  oon  (Eb.  Bernftein  unter 
bem  (Eitet  „Sohn,  preis  unb  Profit"  herausgegeben  tourbe, 
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Öen  Bemeis  erbracht,  öafj  es,  aud)  roenn  es  im  einjetnen 
Derteuerungen  mit  ficfj  bringt,  letjten  (Enöes  öod)  immer 
nur  eine  Perminöerung  öer  Profitrate  Ijerbeifülj- 
ren  mirö.  (Er  getjt  non  öer  Gdtfadje  aus,  öajj  nur  öort  eine 
Steigerung  öer  ITIarbtpreife  möglid)  ift,  mo  öie  tlad)= 
frage  nacf)  öen  betreffenöen  tDaren  fie  erlaubt.  Die  Kad)« 
frage  mürbe  bei  einer  allgemeinen  Lol)nerl)öf)ung  öer  flr« 
beiterfdjaft  am  eljeften  anmadjfen  auf  bem  Lebensmittel« 
marbt;  benn  als  ®anjes  betrautet,  gibt  öie  Arbeiter» 
blaffe  itjr  (Einbommen  roefentüd)  für  Lebensmittel  aus. 
5ür  notrnenöige  Lebensmittel  mürbe  alfo  eine  Steigerung 
öer  KTarbtpreife  piatj  greifen. 

„Die  Kapitaliften,  öie  öiefe  notmenöigen  Lebens« 
mittel  probu3ieren,  mürben  (alfo)  für  öie  gediegenen 
Löljne  entfdjäöigt  meröen.  Klie  aber  ftel)t  es  mit  Öen 
Kapitaliften,  öie  nid)t  notrnenöige  Lebensmittel  proöu« 
3ieren?  ...  Sie  bönnten  fid)  für  öas  einem  allge» 
meinen  Steigen  öer  Löfjne  gefcfyulöete  Sinben  öer  pro« 
fitrate  nid)t  öurd)  Steigern  öer  preife  iljrer  Klare 
fdjablos  Raiten,  meil  öie  Kad)frage  nacf)  jenen  Klaren 
fid)  nidjt  nermeljrt  tjaben  müröe." 

KTatf  meift  öarauf  l)in,  öajj  öiefe  Unfäf)igbeit,  öie 
Ausgaben  für  Lol)nerf)öf)ungen  auf  öie  preife  if)rer  pro« 
öubte  ab3umäl3en,  nid)t  if)re  ein3ige  Sdjäöigung  fei. 
Sie  müßten  non  ü)rem  oerringerten  (Einbommen  3ugleicf) 
öie  jetjt  erl)öl)ten  preife  für  öie  notmenöigen  Lebensmittel 
3al)Ien.  (Es  bliebe  iljnen  alfo  ein  öoppelt  oerringerter 
poften  für  öie  Anfd)affung  non  Lujrusartibeln.  Daöurd) 
müröe  öie  TTad)frage  nad)  jenen  probubten,  öie  nicfjt 
notrnenöige  Lebensmittel  finö,  fogar  eine  Abnahme  erfal)« 
ren.  „So  müröe  in  öiefen  3nöuftrie3meigen  öie  Profitrate 
nid)t  nur  in  einfacher  Proportion  3uin  allgemeinen  Stei« 
gen  öer  Loljnfätje  fallen,  fonöern  in  einem  öem  3ufammen« 
mirben  oon  allgemeinem  Steigen  öer  Löl)ne,  Steigen 
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6er  Cebensmittelpreife  un6  Sinben  6er  preife  für  Cujus« 
waren  entfpred)enben  gefteigerten  Derl)ältnis."  KTarr 
fäljrt  fort: 

„tDetdjes  märe  6ie  ^olge  öiefer  Derfd)iebenf)eit 
in  Öen  Profitraten  6er  in  Öen  uerfdjieöenen  3nöuftrie« 
3weigen  angemanbten  Kapitalien?  Itun,  öiefelbe  $°f9ei 
öie  getüöljnlid)  eintritt,  wenn  aus  welchem  (Brunöe 
immer  im  Durd)fd)nittsprofit  öer  oerfdjieöenen  pro« 
bubtionsfpf)ären  Unterfdjieöe  eintreten.  Kapital  unö 
Arbeit  mürben  non  Öen  weniger  einträglichen  auf  öie 
einträglicheren  3weige  übertragen  werben,  unö  öiefer 
Übertragungspro3ej3  würbe  fo  lange  fortgefetjt  werben, 
bis  öie  3ufulfr  in  öem  einen  3nöuftrie3weig  im  Der« 
Ijältnis  3ur  nermehrten  ttad)frage  geftiegen  unö  in  Öen 
anöern  3weigen  gemäjj  öer  neränöerten  Itadjfrage  ge« 
funben  wäre.  Hadjöem  öiefer  IDedjfel  fid)  t)oll3ogen, 
würbe  öie  allgemeine  Profitrate  in  ben  nerfcfjiebenen 
Sweigen  wieöer  ausgeglichen  fein.  Da  öie  gan3e  öer« 
fd)iebung  urfprünglid)  öurd)  eine  bloffe  Deränöerung 
in  öem  üerljältnis  öer  Hadjfrage  für  unö  öem  An« 
gebot  Don  Derfd[iebenen  töaren  entftanö,  fo  würbe  mit 
öem  Aufhören  öer  Urfacfye  öie  Eöirbung  aufljören,  unö 
öie  preife  würben  auf  if)r  früheres  TTtag  unö  (Bleid)5 
gewidjt  3urüd?bef)ren.  Das  infolge  öes  Steigens  öer 
£öf)ne  eingetretene  Sinben  öer  Profitrate  würöe,  ftatt 
fid)  auf  einige  3nöuftrie3weige  3U  befdjränben,  allgemein 
werben." 

(Einen  möglichen  üorbeljalt,  baf)  öas  ITIehreinbom« 
men  öer  Arbeiter  nid)t  ausschließlich  3um  Anbauf  not« 
wenöiger  Cebensmittel  oermanöt  werben  würöe,  beant« 
wertet  IKarj  mit  Öen  EDorten: 

„XDenn  öer  Col)n3uwad)S  auf  Dinge  ausgegeben 
würöe,  öie  früher  nid)t  in  öen  Konfum  öer  Arbeiter 
eintraten,  fo  beöürfte  es  erft  gar  beines  Beweifes  öafür, 
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baff  Me  Kaufkraft  berfelben  mitklid)  3ugenommen  fyat. 
Da  fte  jebod)  nur  einer  Steigerung  ber  £öf}ne  ent» 
ftamrnt,  muff  biefe  3unaf}me  iljrer  Kaufkraft  genau 
ber  Abnahme  bet  Kaufkraft  ber  Kapitaliften  ent» 
fpredfen.  Die  ©efamtnadffrage  nacfy  tDaren  mürbe  ba» 
t)er  keine  3unal)tne  erfahren,  fonbern  nur  bie  konfti» 
tuierenben  (Elemente  biefer  ttadjfrage  mürben  fid;  än= 
bern  ....  So  mürbe,  ba  bie  ©efamtnadjfrage  un= 
»eränbert  bleibt,  keinerlei  Anbetung  im  tttarktpreis 
ber  tDaren  eintreten  können." 

So  Ijaben  bie  ©emerkfdjaften  mofjl  bie  Ktöglidfkeit, 
bie  £age  ber  Arbeiterfcfyaft  auf  Koften  bes  Kapitalprofits 
mefentlid)  3U  oerbeffern.  Ridjtig  ift  allerbings,  baff  itjrer 
EDirkfamkeit  innerhalb  ber  kapitaliftifdfen  EDirtfdjaft 
© r e n 3 e n g e 3 o g e n finb.  (Ein  gemiffes  Profitminimum 
mirb  bem  Kapitaliften  bleiben  müffen,  bamit  für  ifyn  bie 
probuktion  nod)  ifjren  Rei3  behält.  tDo  biefes  Profit» 
minimum  liegt,  ift  natürlid)  ferner  3U  beftimmen.  3n  ben 
3nbuftrie3meigen,  in  benen  nerffältnismäffig  oiel  konftan» 
tes,  alfo  inKTafd|inen,  Rofyftoffen  ufm.  inoeftiertes  Kapital 
unb  Derlfältnisrnäffig  menig  nariables,  alfo  £ot}nkapital, 
angemanbt  mirb,  beeinträchtigt  eine  £ol)nert)öhung  ben 
Profit  nidjt  fo  mie  bort,  mo  bie  Ausgaben  für  £öt)ne  bie 
fjauptrolle  in  ben  probuktionskoften  fpielen.  Dort  mer» 
ben  bie  (Bremen,  innerhalb  beren  bie  Arbeiter  5or&e= 
rungen  burd^ufetfen  cermögen,  alfo  meiter  gefteckt  mer» 
ben  können.  Aber  audf  ba  mirb  es  einen  Punkt  geben, 
an  bem  fie  Ejatt  machen  müffen. 

Das  bebeutet  nidft,  baff  bie  Arbeiter  ge3mungen 
finb,  an  biefent  punkte  überhaupt  fyatt3umad)en.  Aber 
feine  überfdjreitung  bebeutet  Dernidjtung  ber  kapita» 
iiftifdjen  tDirtfdjaft,  »erlangt  bie  Übernahme  ber  pro» 
buktion  aus  ben  Ijänben  ber  Kapitaliften  in  ben  Befiif 
einer  nid)t  meljr  am  Profit  intereffierten  ©emeinfcfjaft; 
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unö  biefe  ift  nicht  mit  rein  geroerkfhaftlichen  tttitteln  3U 
erreichen,  fonöern  fegt,  toie  fcgon  bargelegt  touröe,  einen 
politifchen  Sieg  bes  Proletariats  ooraus. 

5.  Die  (Brganifierbarkeit  ber  Arbeiter. 

(Eine  erfolgreiche  ©intoirkung  auf  bie  Arbeitsbeöin» 
gungen  ift  roefentlich  öaoon  abgängig,  bag  eine  möglichft 
ertjebtidje  3al)l  non  Arbeitern  burcf)  bie  ©rganifation 
erfaßt  roirb.  Der  ©etoinnung  ber  Klaffen  [teilen  ficf) 
aber  manche  t>irtberniffe  in  ben  tDeg.  3um  ©eit 
kommen  fie  oon  äugen,  ©s  ift  klar,  bag  bas  Unter» 
nefjmertum  im  allgemeinen  bie  geroerkfchaftliche  Der» 
einigung  ber  Arbeiter  nicht  gerne  fegen  roirb.  Damit  foll 
allerbings  nicEjt  gefagt  fein,  bag  bas  roohtoerftanbene  3n= 
tereffe  ber  Unternehmer  mit  bem  Belegen  ftarker  ©e= 
roerkfcgaften  in  Kollifion  geraten  mug.  Auch  ohne  bas 
üorganbenfein  oon  ©rganifationen  finb  Streiks  möglich 
unb  oft  genug  3U  beobachten  getoefen.  tTtigftimmigkeiten 
über  Arbeitsoergättniffe  können  unter  getoiffen  Doraus» 
fegungen  bei  einer  unorganifierten  Arbeiterfcgaft  fogar 
Ieidjter  3U  Arbeitseinteilungen  führen  als  bei  getoerk» 
fcgaftlicg  bif3iplinierten  Arbeitern.  Unö  bie  Hieöerroer» 
fung  folcger  „roilben"  Streiks  braucht  für  ben  Unter» 
nehmer  bur «haus  nicht  leichter  3U  fein.  (Es  fehlt  bie  all» 
gemein  anerkannte  Leitung,  mit  ber  Derhanbtungen  ge» 
pflogen  roerben  können,  es  fehlt  bie  oft  beruhigenbe  ©in» 
toirkung  einer  nicht  unmittelbar  am  Kampf  beteiligten 
3nftan3  auf  feiten  ber  Arbeiter.  Snöeffen  roerben  ber» 
artige  ©rtoägungen  hoch  immer  nur,  3untalfolange  bie 
©eroerkfchaften  noch  keine  ©rogmacgt  barftellen,  bei  einem 
©eit  ber  Unternehmer  EDur3eI  faffen,  roährenb  bie  Hehr» 
3aht  in  ben  ©eroerkfchaften  ausfcglieglicg  bie  gegen  ihre 
ttTacgtfteltung  unb  ihren  Profit  toirkenben  ©rganifatio» 
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tten  fef)en  unö  alles  oerfud)en  wirb,  itjnen  tfinberniffe 
3u  bereiten. 

An  tttitteln  fehlt  es  Öen  Unternehmern  öabei  nid)t. 
3e  fd)wäd)er  öie  Arbeiterbewegung,  befto  mehr  werben  fie 
Gelegenheit  ha&eni  burd)  Drohungen  öie  Arbeiter  oon 
einer  Beteiligung  an  Öen  Gewerkfdjaften  ab3ufd;recken, 
befto  gröjjer  roirö  ihre  HTögltdjfeeit  fein,  foldje  Arbeiter, 
öie  fid)  öaran  nicht  kehren,  einfach  auf  öas  Pflafter 
3U  werfen.  Sie  können  aber  aud)  burd)  allerhanö  „EDol)l* 
fat)rtseinrid)tungen"  einen  3wang  auf  iljre  Arbeiter  aus* 
üben,  fid)  uon  öer  ©rganifation  fern3uhalten:  Sie  kön* 
nen  Öen  Arbeitern  billige  tt>of)nungen  3ur  Derfügung  ftel* 
len,  öie  jeöod)  nur  an  „Gutgefimtte"  uermietet  werben, 
oöer  öie  roenigftens  fofort  künöbar  finö,  toenn  öer  ITtieter 
fid)  an  einem  Streik  beteiligt;  fie  können  penfionskaffen 
fdjaffen,  öeren  Renten  hinfällig  werben,  toenn  öie  öarin 
Derfidjerten  im  Konflikt  mit  öem  Unternehmer  Öen  Be* 
trieb  oerlaffen.  Durd)  öerartige  Jnftitutionen  kann  aud) 
öer  Derfud)  gemacht  toeröen,  öie  Arbeiter  über  ö>en 
3ntereffengegenfat3  3toifd)en  Kapital  unö  Arbeit  hintoeg* 
3utäufd)en.  Die  Grünöung  befonöerer  tDerkoereine,  in 
öenen  mandje  getoerkfd)aftlid)e  (Einrichtungen  nadjgeahmt 
roeröen,  öie  felbftoerftänölid)  aber  öen  Streik  ausfdhliejjen, 
unö  öie  Seiftung  erheblicher  3ufd)üffe  3U  öen  Kaffen  öie* 
fer  Dereine  ift  ein  weiteres  ITTittel,  öie  Arbeiter  oon  öer 
geroer!fd)aftlid)en  (Drganifation  ab3ul)alten. 

Sd)on  A ö a m Smith  erkannte  richtig,  öafj  in  öer 
bürgerlichen  Gefellfd)aft  öie  Unternehnter  immer 
öie  Berater  öer  Gefehijebung  fein  toüröen.  So* 
lange  öie  Bourgeoifie  öie  entfd)eiöenöe  Klaffe  im  Staate 
ift,  roirö  fie  alfo  öafür  Sorge  tragen,  öaf;  aud)  oon 
Staats  wegen  öen  Gewerkfdjaften  nad)  tTtöglid)keit 
Schwierigkeiten  bereitet  weröen.  3e  ftärker  öie  Arbeiter* 
bewegung  wirb,  je  mehr  fie  aud)  politifd)  (Einfluß  gewinnt, 
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um  fo  mel)r  tnirö  man  iljr  freilief)  in  6er  (Befetjgebung 
Kon3effionen  machen  müffen.  Die  tTtöglid)feiten  öer 
Staatsgewalt,  öurd)  (Befetjgebung  un6  Derwaltung 
6en  (Bemerffcfjaften  fjinöerniffe  3U  bereiten,  finö 
felbfioerftänölid)  überaus  mannigfaltig:  öle  Werbearbeit 
bann  erfcf)t»ert,  öie  ©rganifation  6es  Unterftütjungs» 
roefens  befjinöert,  öie  Durchführung  oon  Kämpfen  auf 
fjunöert  nerfdjieöene  Arten  beläftigt  weröen;  öiefenigen, 
öie  fid)  im  Dienfte  öer  Belegung  tätig  3eigen,  können  öa» 
mit  Derfolgungen  unö  Strafen  auf  fief)  gieren,  öie  öie 
beften  Kräfte  lahmlegen  unö  anöere  abfd)redten  müffen. 

Die  (Bewinnung  öer  Arbeiter  ift  im  übrigen  ftark 
abhängig  non  öer  mirtfc^aftlicfjen  Konjunktur. 
Bei  gutem  Wirtfdjaftsgang  ift  öie  Kläglichkeit,  Ktitglieöer 
3U  werben,  feljr  oiel  größer  als  in  3eiten  einer  wirt» 
f(f)aftlicf)en  Depreffion.  (Einmal  ift  öer  Arbeiter  natürlich 
eher  geneigt,  für  öie  ©rganifation  materielle  ©pfer  3U 
bringen,  wenn  es  if)m  gut  gel)t,  wenn  er  reid)lid)  ner» 
öient,  als  wenn  er  mit  feinem  Arbeitslohn  nur  fdjfecfjt 
auskommt.  Da3u  tritt,  öafj  bei  guter  Konjunktur  öie 
(Beroerkfcfjaften  aud)  oiel  leidjter  (Erfolge  erringen,  Kämpfe 
glücklief)  öurchführen  können,  toas  natürlich  ihre  Am 
3iehungskraft  oergröfjern  mufj,'  roährenö  ihre  Aktions» 
fätjigkeit  bei  fd)Iedjter  Konjunktur  gefd)wäd)t  ift. 

3u  Öen  (Einwirkungen  auf  öie  Werbekraft  öer  ©rga* 
nifationen,  öie  non  aufjen  kommen,  gefeiten  fid)  anöere, 
öie  in  öer  3ufammenfe^ung  unö  öem  Charakter 
öer  Arbeiterfd)aft  felbft  ihren (Brunö  haken.  Rafcher 
als  in  irgenöeiner  anöeren  Klaffe  fd)eiöen  bei  ihr  öie  für 
öie  ©rganifation  (Begonnenen  toieöer  aus:  Die  Statiftik 
leljrt  mit  einöringlidjen  3af)len,  um  wieniel  geringer  öas 
öurd)fd)nittlid)e  £ebensalter  öes  Proletariers  ift  als  öas 
eines  Bourgeois.  Da3u  kommt  öie  5luktuation  inner» 
halb  öer  Arbeiterfd)aft.  Wer  heute  hier  befefjäftigt  ift,  muf; 
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morgen  irgenbtoo  anbers  Arbeit  fucfyen  unb  einige  IDodjen 
fpäter  r>ielleid)t  fcfyon  toieber  an  einem  anberen  ©rte.  tDie 
IeicEjt  können  ba  Derbinbungen,  bie  fid)  bereits  ange« 
knüpft  hatten,  toieber  ßerreifeen!  $reilid):  unter  Xlmftän« 
ben  liegt  in  biefem  tfin«  unb  t}ergefd)leuberttoerben  über« 
3eugter  Arbeiter  aud)  ein  toirkfames  agitatorifdjes  ATo« 
ment:  An  ben  oerfdfiebenften  Stellen  finbet  ber  ©etoon« 
nene  ©etegenfjeit,  feine  Überjeugung  3U  oertreten  unb 
neue  $reunbe  ber  Belegung  3U  gewinnen. 

Ausbeutung  unb  <E  I e n b brängen  3um  3u« 
fammenfdjlufj  als  bem  ein3igen  R)eg,  bie  Hot  3U  über« 
toinben.  Aber  fie  fyemmen  aud)  bie  (Erkenntnis  biefer 
Kläglichkeit.  Atangelnbe  Bilbungsmöglic^beiten  befcfyrän« 
ben  ben  BIi<&,  bas  (Einerlei  ber  tägigen  Arbeit  unb  bie 
einigen  Sorgen  um  bas  Rötigfte  macfjen  ftumpf  unb 
mübe,  Betäubung  bes  (Elenbs  in  Alkohol  ober  irgenbtoel« 
dfen  Sinnenrei3en  erfd)eint  oft  als  einige  3uflud)t  unb 
tenbt  erft  redjt  bas  Sntereffe  non  ber  geroerbfdjaftlidfen 
©rganifation  ab.  Die  Atitarbeit  in  ber  ©etoerkfdjaft 
erforbert  ©pfer;  bie  Hot  mad)t  bebenklid),  fie  3U  bringen. 
Die  (Erfolge  ber  ©rganifation  taffen  mitunter  auf  fid) 
märten;  bie  <Enttäufd)ung  fyodjgefpannter  (Erwartungen 
läfct  bann  nur  all3u  rafd)  bie  51inte  ins  Korn  toerfen. 

tfunberterlei  wirkt  ein  auf  bie  „©rganifierbarbeit" 
ber  Arbeiter.  Ab olf  Braun*)  nor  allem  gebührt  bie 
Anerkennung,  baj)  er  biefe  $rage  genauer  unterfudjt  Ijat. 
Aur  in  ben  widjtigften  Punkten  können  feine  Unterfudjun« 
gen  tjier  wiebergegeben  unb  teilmeife  ergäbt  toerben. 

A)ie  bie  Ha  tionalität  eine  Rolle  fpielt  bei  ber 
Beftimmung  bes  Charakters  einer  ©emerkfdjaftsbeme« 
gung,  fo  aud)  bei  ber  ©rganifierbarkeit  bes  ein3elnen  Ar« 


*)  Die  ©eroerRfdjaften,  ©re  (Enttmdtlung  unb  Kämpfe, 
S.  188  ff. 
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beiters.  tDofjI  ^at  öie  wachfenbe  ©teichförmigkett  bef 
£ebens*  unb  Arbeitsbebingungen  Me  ©enben3,  Me  oor« 
hanöenen  ©emperament$unterfd)iebe  ab3ufd|Ieifen,  t»03u 
öie  uoadjfenbe  Dermifchung  öer  »erfchiebenen  Stämme 
miteinanöer  kommt.  Aber  im  allgemeinen  toirö  ein  leb- 
hafter SiiMänöer  eher  3U  entsünben  fein  als  ein  fd)t»et» 
fälliger  Horbtänöer,  öer  alleröings,  einmal  getoonnen, 
mit  größerer  iDahrfd;einltchkeit  au<h  öer  (Drganifation 
treu  bleiben  wirb. 

Sehr  mefentlich  ift  öie  I)  e r k u n f t.  Die  (Eichung, 
öie  öas  platte  £anb  mit  feiner  Dorffdjule  »ermittelt, 
ift  oiel  3U  fehr  auf  Anfpruchslofigkeit  unb  Unterorönung 
eingeftellt,  »ermittelt  eine  3U  geringe  üorbilbung,  als  bag 
fie  nicf)t  ungünftigere  Beöingungen  für  öie  ©rganifier* 
barkeit  fcf^affetx  follte  als  öer  Befuch  einer  ©rogftabt» 
fdjute.  Überöies  fehlt  öem  Kinbe  auf  öem  £anbe  aller 
Anfd)auung$unterri<ht  einer  Arbeiterfdjaft,  öie  bereits 
unter  Öen  »on  öer  3nbuftrie  gefdjaffenen  Beöingungen  ar- 
beitet unö  kämpft.  5ür  öas  ©rogftabtkinb  ift  es  toieöer 
beöeutfam,  ob  es  in  einer  $amilie  heram»äd)ft,  öeren 
Angehörige  fd)on  felbft  organifiert  finö,  öie  »on  ihrer 
©etüerkfdfaft  fpredjen,  aus  ihrer  Btitgliebfdjaft  Dorteile 
3iehen  unö  fd)liegli<h  felbft  öas  Kinö  auf  öie  Itotroenbig- 
keit  einer  ©rganifation  hinweifen,  ober  ob  eine  öerartige 
Beeinfluffung  fehlt. 

Bei  öer  he™nt»ad)fenben  3 u g e n ö roirö  öie  IDerbe» 
arbeit  nod)  öfters  auf  eine  S'ceuöe  an  öer  Ungebunben» 
heit,  eine  getoiffe  Sorglofigkeit  unö  Sdjeu  »or  Beitrags* 
3ahlungen,  aud)  eine  häufige  Ungeroigheit  über  öas  eigene 
Sdjickfal,  öie  enögültige  Berufswahl  ufr».  flogen,  öie 
einer  ffietoinnung  nicht  föröerlidj  ift.  3ft  ein  gewiffes 
Alter  — »ielleidjt  »on  »ier3ig,  fünfunö»ier3ig  3aljren  — 
iiberfdiritten,  t»irö  wieöer  eine  aus  öer  abnehmenden  Ar- 
beitskraft ert»a<hfenbe  übergroße  Angftlidjkeit  »or  tln* 

Iteftriephe,  (BeüjerbjcfjaftsbeiDeguug.  6 
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annehmtid)keiten  an  ber  Arbeitsstätte  ber  tDerbearbeit 
im  EDege  ftef)en. 

Die  m ä n n I i cf)  e Arbeiterschaft  rairb  im  allgemeinen 
teid)ter  für  bie  (Drganifation  3U  gewinnen  fein  als  bie 
tö  e i b I i cf)  e.  Die  jugenblidje  Arbeiterin  ober  Kontor» 
angeftellte  fief)t  gewöhnlich  in  ihrer  {Tätigkeit  nur  einen 
»orübergehenben  3uftanb ; fie  hofft  auf  bie  (Erlöfung  burch 
bie  (Ehe.  Die  »erheiratete  Arbeiterin  wirb  nor  allem 
in  Anfprud)  genommen  burd)  ihren  ^aushatt,  ihre  tDirt» 
fchaf’t  unb  bie  Kinber.  Die  hoppelte  Arbeit  — baheim 
unb  in  ber  $abrik  — nimmt  alt  ihre  Seit,  ihre  ganje 
Aufmerksamkeit  in  Anspruch-  ®ft  roirkt  bann  aud)  nodj 
ein  Befangenfein  in  Dorurteilen,  bie  Sd)eu  oor  öffent» 
lidjer  Betätigung  mit.  Aud)  wirb  mitunter  eine  geroiffe 
Derftänbnistofigkeit  ber  RTänner,  bie  oielleicfjt  in  ber 
5rauenarbeit  eine  untiebfame  Konkurren3  fetjen,  ber  <5e» 
winnung  ber  $rauen  hinberlid)  fein. 

ttid)t  gleidEjgüItig  ift  bie  Art  bes  Betriebes 
für  bie  (Drganifierbarkeit  ber  barin  befdjäftigten  Arbeiter. 
tDot)l  am  fd)werften  3U  gewinnen  ift  ber  fjeimarbeiter,  ber 
bie  nom  Unternehmer  aufgetragene  Arbeit  baheim  in 
feiner  eigenen  tDerkftatt,  feiner  tDotjnung  »errichtet.  3fo= 
liert,  nidEjt  mit  anberen  3ufammenarbeitenb,  entbehrt  er 
auch  ber  aus  fotdjer  (Bemeinfamkeit  bes  tDirkens  ent» 
fpringenben  Anregung  3um  3ufammenfchlufs.  Seine  Aus» 
beutung  ift  in  ber  Regel  grofj,  »iel  f^limmer  als  bie 
ber  5flkrikarbeiter.  Aber  eben  bas  (Etenb  feiner  Sage 
erfdjroert  es  ihm,  ben  tDeg  3ur  Befferung  3U  erkennen; 
bie  febe  üagftunbe  unb  uiete  Stunben  ber  Rächt  wätjrenbe 
Arbeit  hindert  am  üerfammtungsbefuih  unb  an  Sektüre, 
bie  miferabte  Besatzung  läftt  felbft  geringe  Beiträge 
fchon  unerfd)wingtid)  erfdjeinen.  — Der  im  Kleinbetrieb 
befd)äftigte  Arbeiter  roirb  fchon  eher  für  ben  (Drgani» 
fationsgebanken  3U  hoben  fein.  Alterbings  roirb  er  häufig 
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ttod)  in  einer  kleinbürgerlichen  3beologie  befangen  fein, 
auf  eine  fpätere  Selbftänbigkeit  regnen  unb  in  anberen 
(Beihilfen  etjer  eine  Konkurren3  als  gleidjintereffierte  Kol* 
legen  fehen.  tDo  ber  ©efetle  nod)  bei  feinem  Hteifter  in 
Koft  unb  £ogis  ift,  tann  aud)  bas  feine  ©etoinnung  für 
bie  ©etoerkfehaft  erfd)toeren.  Anbererfeüs  toirken  bei 
ben  ©efellen  bes  tjanbroerbs  nod)  ftarb  bie  ©rabitionen 
ber  3unft3eit  nad),  bie  3um  3ufammenfd)luß  brängen. 
Aud)  ihr  meift  ftarb  ausgebilbetes  Bebürfnis  nad)  ©efellig* 
beit,  bie  £eid)tigkeit  unb  fjäufigkeit  eines  Stellemoed)* 
fels,  bie  mit  immer  neuen  Kotlegenkreifen  3ufammen* 
bringt,  toirken  auf  ben  ©rab  itjrer  ©rganifierbarkeit 
günftig  ein.  — 3mmerf)in  toirb  ber  Arbeiter  in 
einem  ©roßbetrieb  nod)  etjer  bie  Bebeutung  ber  ©r* 
ganifation  oerftehen.  Der  moberne  ©roßbetrieb  ift  fefbft 
bereits,  toie  Abolf  Braun  gan3  ridjtig  betont,  eine  ®r= 
ganifation.  3eber  ift  auf  ben  anbern  angetoiefen,  erft 
burd)  planmäßiges  3ufammentoirken  Dieter  (Einjelglieber 
kommt  bas  IDerb  3uftanbe.  3ugteich  fietjt  jeber  tjanb* 
greiflid)  bie  ©leidfmäßigkeit  ber  3ntereffen  aller  oor 
Augen,  — bie  gleichmäßige  Abhängigkeit  oon  ben  Be* 
triebsleitern,  bie  gleichmäßige  Ausbeutung  burd)  bas  Ka= 
pital.  tTlanthe  3uftänbe  unb  Dorfälle  im  Betrieb  brängen 
non  felbft  3U  gemeinfamer  Stellungnahme  unb  gefchloffe* 
nem  Dorgef)en.  — tjanbelt  es  fich  um  Riefenbetriebe,  fo 
toirb  biefer  (Erkenntnis  ber  3ufammengel)örigkeit  bas  ffie* 
fühl  ber  Rtachtlofigkeit,  ber  Sdjtoäche  gegenüber  einer 
folgen  Kon3entration  oon  Kapital  unb  mad[t  entgegen* 
toirken;  aber  es  toirb  im  felben  maße  abnehmen,  toie  bie 
©rganifation,  bie  bie  Arbeiter  fammelt,  an  Kräften  unb 
mitgliebern  gunimmt. 

Der  Arbeiter,  ber  in  einem  Betrieb  befdjäftigt  ift, 
ber  für  ben  ©ag  feijafft,  toirb  leichter  3U  getoinnen  fein 
als  ber  Arbeiter  eines  Unternehmens,  bas  auf  Dorrat 
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probater t.  tt)o  eine  Arbeitsverweigerung  fd|toere  Der» 
lüfte,  weitgehende  folgert  für  Öen  Betriebsinhaber  nach 
fiel)  3tef;en  muff  — wie  etwa  in  einer  3eitungsbruckerei,  in 
einer  5af>rik,  öte  leidet  verderbliche  Hotjftoffe  3ur  Derar» 
beitung  aufgefpeidjert  Ijat  ufw.  — , wirb  fief}  öer  Arbeiter 
mastiger  füllen  unb  deshalb  leister  geneigt  fein,  fic^ 
einer  ©rganifation  an3ufc^Iie^en,  die  gegebenenfalls  durch 
(Einteilung  der  Arbeit  das  Unternehmertum  3ur  Berück» 
fid)ügung  der  Arbeiterforderungen  3toingen  toill.  — 
(Ebenfo  werben  die  Arbeiter,  die  in  einem  Unternehmen 
mit  einer  ftarken  Konkurren3  befdjäftigt  find,  eher  3u» 
trauen  3U  den  ITUtteln  gewerkfdjaftlicher  ©rganifation 
gewinnen,  als  Arbeiter,  die  in  Rtonopolbetrieben  tätig 
find.  Die  Überlegung,  bafj  gewerkf<haftli<he  3wangs= 
mittel  bei  ihnen  wenig  nütjen  würden,  baff  fper  &i* 
Unternehmer  bei  einem  Kampf  lange  3eit  imftande  fein 
würden,  EDiberftanb  3U  leiften,  muff  auf  den  Drang  3ur 
Bereinigung  dämpfend  wirken.  — 3n  einem  Unternelp 
men,  in  dem  die  Arbeit  jahraus,  jahrein  den  gleichen 
ruhigen  ®ang  nimmt,  wird  die  ©rganifierbarkeit  des 
Arbeiters  geringer  fein,  als  in  einem  Betrieb,  wo  häufige 
neue  Rtajjnahmen,  einf^neidende  Änderungen  der  (Technik 
und  Betriebsorganifation  ein  Rtoment  der  Beunruhigung 
in  die  Arbeiterschaft  bringen. 

Sehr  wefentlich  wird  natürlich  auch  die  3ufammen  = 
fetjung  der  Arb  eiter  f cfjaft  fein,  in  deren  Kreis 
ein  ein3elner  tätig  ift.  Sind  die  in  einem  Betriebe  Be» 
fcfjäftigten  bereits  in  hohe™  Klage  organifiert,  wird  für 
den  Richtorganifierten  auch  der  Drang,  fid)  an3uf<hliegen, 
fefjr  bald  entftehen.  nicht  nur  die  (Einwirkung  der  ande» 
ren,  auch  fdjon  ein  gewiffer  Uachahmungs»  und  fferden» 
trieb  wird  in  diefer  Richtung  wirken.  Andererfeits  wird 
für  einen  ©rganifierten,  der  noch  nicht  gan3  durchdrungen 
ift  non  der  Über3eugung  der  Uotwendigkeit  des  3ufam= 
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menfdjluffes,  in  einer  Umgebung  non  lauter  Unorgani* 
fierten  leicfft  bas  ©efüßl  lebenbig  werben:  EDas  nüßt  mir 
ßier  meine  3ugetjörigUeit  3ur  ©rganifation?  — unb  fein 
Abfall  Rann  bie  fein.  — Arbeiter,  bie  in  ber 

Ijauptfadje  außerhalb  ber  übli^en  Arbeits3eiten  tätig 
finb,  um  Reparaturen  aus3ufüßren,  Reinigungsarbeiten 
uor3unef)men  ufw.,  finb  aus  begreifUdjen  ©rünben  fdjwe» 
rer  3U  gewinnen  als  anbere  Arbeiter.  ttidjt  nur,  baß 
fie  ber  (EinwirRung  burd)  bie  3ufammenarbeit  mit  anbe» 
ren  entbehren,  ißre  Arbeits3eit  wirb  fie  aud)  im  ßoßen 
ITtaße  ber  gewerRfdjaftlid)en  Agitation  ent3ießen. 

Der  ungelernte  Arbeiter,  ber  in  Reiner  3nbuftrie 
redjt  bobenftänbig  ift,  ber  ßeute  tjier  unb  morgen  bort 
Arbeit  annimmt,  wirb  ben  Drang  3U  einer  bauernben 
Dereinigung  mit  feinen  Kollegen  weniger  ftarR  empfinben, 
als  ein  Arbeiter,  ber  feft  in  einem  Beruf,  in  einer 
3nbuftrie  wuselt.  — EDer  an  einem  befonbers 
w i d)  t i g e n poften  fteßt  unb  bas  (Befühl  tjat,  baß  er 
ba  fdjwer  3U  erfeßen  ift,  wirb  fidj  nicfft  feiten  fagen: 
EDas  ßabe  idj  ben  3ufammenfdjluß  nötig?  3dj  braudje 
nichts  3U  fürsten,  id)  Rann  meine  3ntereffen  als  ein» 
3etner  beffer  waßrneßmen  als  wenn  id)  mein  ScßiiRfal 
mit  bem  ber  anberen  oerRnüpfe.  3d)  ßabe  es  nidft  nötig, 
für  jene  ®pfer  3U  bringen  unb  mir  am  (Enbe  felbft  nod) 
baburd)  Angelegenheiten  3U  bereiten.  Diejenigen,  bie 
nid)t  in  ber  EDerRftatt,  fonbern  im  Bureau  arbeiten,  wer» 
ben  überbies  mitunter  nod)  einen  befonberen  Stanbes» 
bünRel  ßaben  unb  besßalb  glauben,  fie  müßten  anbere 
EDege  3ur  üerbefferung  ißrer  £age  einfcßlagen  als  bie 
Arbeiterfdjaft.  — ARR  orbarbeit  wirRt  ßemmenb  auf 
bie  ©rganifierbarReit,  weil  fie  geeignet  ift,  ©egenfäße 
3wifd)en  ben  Arbeitern  aufRommen  3U  taffen,  erft  reißt 
ber  fogenartnte  „©ruppenaRRorb",  ber  leidet  ßu  Differenßen 
innerhalb  ber  Arbeiter  füßrt.  (Ebenfo  Rann  bie  (Einführung 
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6er  „toiffenfchaftlidjen  Betriebsführung",  öes  fogenannten 
©aqlorfqftems,  6er  getoerbfchaftiid)en  IDerbearbeit  ab* 
träglid)  toeröen,  toeil  es  öie  etnjelnen  mit  ihrer  ®ä= 
tigbeit,  6er  immer  gleicEjen  med)anifd)en  Ijanöhabung, 
ifoliert  unö  öamit  mandje  Anregungen  öes  (Broffbetriebs 
auf  öie  ®rganifationstoiiligbeit  toieber  befeitigt. 

Arbeiter,  öie  neben  ihrer  beruflichen  lEätigbeit  nod) 
ein  Stücbdfen  £ a n 6 it;r  eigen  nennen  unö  bebauen, 
finö  non  öer  Agitation  fernerer  3U  erfaffen  als  anbere. 
nicf)t  nur,  öajj  if)re  3eit  unö  Aufmerbfambeit  baburd) 
leicfjt  fetjr  in  Anfprud)  genommen  wirb:  fie  haben  bann 
in  öer  Regel  aucf)  ein  befonöers  ftarbes  Sntereffe,  am 
®rte  bleiben  3U  bönnen  unö  es  mit  öem  „Brotherrn" 
nid)t  3U  neröerben,  unö  fie  fügten  fid)  aud)  nidjt  fo  gan3 
als  Arbeiter,  toeil  fie  nicEjt  ausfchliejflid)  auf  öie  (Ein* 
nahmen  aus  ifjrer  Berufsftettung  angetoiefen  finö. 

Hiefft  3ule^t  toirö  aud)  öie  jeweilige  p 0 l i t i f d)  e 
Situation  öie  ©rganifierbarteit  öer  Klaffen  beein* 
fluffen.  Sn  einer  politifd)  bewegten  Seit,  öie  öas  Snter* 
effe  breiter  $d)id)ten  aufrüttelt,  toirö  in  öer  Arbeiter* 
fdjaft  aud)  öas  Beöürfnis  nad)  gewerlfd)aftlid)er  ®r= 
ganifation  unö  gewer!fd)aftlid)en  Aftionen  aufleben,  wäf)= 
renö  in  einer  politifd  „flauen"  Seit  bies  Beöürfnis  ab* 
flauen  toirö.  (Eine  (Epodje  reoolutionarer  Be* 
to  e g u n g oollenös  toirö  im  Proletariat  öas  üerlangen 
toeden,  nid)t  nur  politifd)  öie  Ktad)t  3U  erobern,  fonöern 
gleid)3eitig  audj  mit  öem  Unternehmertum  im  getoert* 
fd)aftlid)en  Kampf  öie  Kraft  3U  meffen;  öie  ©rganifa* 
tionen  toeröen  getoaltigen  3ulauf  habe®  unö  öie  nod) 
3ögernöen  toeröen  fcfflie^lit^  einfad)  mitgeriffen  toeröen. 

natürlich  breu3en  fid)  öie  oerfd)ieöenen  (Einwirbungen 
oft,  toas  h^r  ba3U  führt,  öaf;  fie  fid)  gegenfeitig  auf* 
heben,  öort,  bafj  fie  einanöer  oerftärien. 

<E ine  gefdjidte  Agitation  toirö  auf  alle  Daraus» 
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feßungen  öer  (Drganifierbarfeit  Rüdfidjt  311  nehmen 
fabelt. 

VOo  öie  ©eroerbfchaften  bereits  3U  einer  ITtat^t  geroor» 
Öen  finö,  tjaben  fie  es  unter  Umftänben  in  öer  Ijanb, 
aud)  einen  geroiffen  (Drganifations3roang  aus3u» 
üben.  (Er  bann  öarin  befielen,  baß  öie  in  einem  Betrieb 
öie  große  ITteljrtjeit  öer  Befdjäftigten  bilöenöen  TTtitglie» 
öer  einer  ©eroerbfdjaft  öie  nid^t  organifierten  Kollegen 
unbamerabfdjaftlich  betjanbeln  ober  öem  Unternehmer  3U 
nerftefjen  geben,  mit  unorganifierten  Kollegen  nidjt  meßr 
3ufammenarbeiten  3U  roollen,  roas  biefen  unter  Umftänben 
neranlaffen  roirö,  Öen  Uidjtorganifierten  3U  erblären: 
3f)r  mögt  (Eud)  mit  (Euren  Kollegen  oerftanöigen,  ober 
3l)r  müßt  Öen  Betrieb  uerlaffen.  (Er  bann  aud;  öarin 
beftebjen,  öaß  ein  Derbanb  mit  öer  übergroßen  tTtefjrfyeit 
öer  5irTnen,  öie  Berufsangehörige  befdjäftigen,  einen 
tEarifoertrag  abfd)ließt,  in  öem  feftgefeßt  roirö,  öaß  nur 
Angehörige  öer  (Drganifation  eingeftellt  roeröen  öürfen, 
roofür  öer  Arbeiteroerbanb  erblärt,  baß  feine  IKitgtieöer 
nur  in  Öen  Betrieben  öer  KTitgtieöer  öer  Unternehmer» 
Bereinigung  Arbeit  nehmen  follen  (fogen.  „ausfd)ließlicher 
Derbanösüerbehr",  nad)  Prof,  tjerbner  öie  „logifdje 
Konfequen3"  jeöes  üarifoertrages,  b3ro.  öer  öarin  aus» 
geörüdtten  3ntereffenfolibarität).  3n  öer  Regel  roirö  aller» 
öings  öas  Derlangen  einer  RTehrheit  non  (Drganifierten 
nad)  (Entfernung  öer  Unorganifierten  aus  öiefem  ober 
jenem  Betrieb  ober  aud)  öie  Abmachung  bes  ausfdjtieß» 
liehen  Derbanösuerbehrs  mit  einer  Unternef)mert>ereini= 
gung  nod)  nicht  Öen  ®rganifations3roang  beöeuten,  fon» 
öem  öie  oon  öem  Ausfdjluß  betroffenen  Arbeiter  roeröen 
— geraöe  roeit  fie  unorganifiert  finö  — nod)  fehr  roeit» 
gehenöe  tRögIid)beit  haben,  ihre  Arbeitsbraft  an  anöerer 
Stelle  3U  nerroerten.  Die  ©eroerbfdjaften  bönnen  auch 
nid)t  großes  <5eroid)t  Öarauf  legen,  baß  folche  perfonen 
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fid)  ihnen  unter  öem  Druck  6er  Derhältniffe,  Dielleidft 
mit  innerem  ©rimm,  anfdjliejjen.  Sie  Ijaben  natürlich  öas 
ftärfefte  3ntereffe  öaran,  mögli^ft  niete  Ktitglieöer  3U 
3äf)Ien;  befonöers,  mo  fie  gemiffe  Dertragspflidjten  ein» 
gegangen  finö,  Können  fie  auch  motjt  beanfprudfen,  öajj 
nur  Arbeiter,  6ie  als  itjre  RTitglieöer  ihrer  Kontrolle 
unterteilen,  befdfäftigt  werben.  Aber  ihr  eigenes  3nter= 
effe  mirö  ihnen  aud)  raten,  nidjt  öurd;  ©ewaltmafjnah» 
men  ITtitglieber  3U  preffen,  6ie  ihnen  nachher  nur  Schmie» 
rigkeiten  bereiten  un6  fid)  als  Ejemmfchul)  ermeifen.  So 
roenig  eine  moralifd)e  (Entrüftung  angebracht  erfebeint, 
wenn  organifierte  Arbeiter  mit  unorganifierten,  6ie  ihnen 
bei  ifjrem  Ringen  um  beffere  Arbeitsbeöingungen  t>iel= 
Ieidjt  eben  erft  in  Öen  Rücken  gefallen  finö  06er  bei 
nädffter  (Betegenljeit  in  Öen  Rücken  3U  fallen  örotjen, 
nidjt  3ufammenarbeiten  wollen  — 3umal  bei  Ceuten, 
öie,  als  Unternehmer  oöer  intellektuelle,  in  ihren  Krei» 
fen  Öen  roirtfcfjaftlidfen  oöer  gefellf<haftlid)en  Boykott 
gegen  Stanöesgenoffen  oljne  „Korpsgeift"  als  Selbftner» 
ftanölidjkeit  betrachten  — , fo  muf;  öod)  oieles  öafür 
fpredjen,  bafj  öie  ©eroerkfd)aften  einen  ©rganifations» 
3mang  nermeiöen. 

Anöers  mirö  ein  Beitritts3mang  3U.  beurteilen  fein, 
öer  nicht  burdf  eine  unmittelbare  (Einwirkung  öer  ©rgani» 
fation  ausgeübt,  fonöern  burd)  öie  ©efetjgebung  allgemein 
angeorönet  mirö.  (Er  könnte  öie  öaoon  Betroffenen  nicht 
mit  ©roll  über  eine  Dergemaltigung  burd)  öie  ©rganifa» 
tion  erfüllen  unö  ihre  RTitgliebfchaft  baburd)  für  öie  ©e= 
merkfehaft  beöenklich  machen.  mancherlei  mufj  nom  Stanb» 
punkt  öes  Arbeiterintereffes  aus  für  einen  öerartigen  ge» 
fehlidjen  ®rganifations3wang  fpredjen.  Solange  jeöod)  eine 
©emerkfd)aftsbemegung  mit  einem  kapitaliftifd)en  Staats» 
mefen  3U  regnen  tjat,  mirö  ein  ©efe%,  öas  öie  Arbeiter 
3um  Beitritt  3U  einer  ®emerkf<f)aft  3mingt,  nur  3U  er» 
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kaufen  fein  burd)  einen  Bericht  auf  toicEjtige  5reif)eiten, 
burd)  eine  Unterteilung  unter  befjörölidje  Dormunbfdjaft, 
burd)  bas  ®pfer  eines  rückficfjtslofen  Kampfes  gegen  bie 
Dertreter  ber  Kapitalsintereffen.  IDenn  berartige  Bebin* 
gungen  an  bie  Derkünbung  bes  ®rganifations3wangs 
geknüpft  werben,  tnuf}  es  ben  Arbeitern  geratener  erfdjei= 
nen,  bas  tDadjstum  ihrer  ©rganifation  auf  eine  freie 
EDerbearbeit  3U  grünben.  Klag  es  bann  Iangfamer  oor 
fid)  gehen,  — bie  berart  gewonnenen  Klitglieber  werben 
fid)  um  fo  enger  an  bie  ©ewerkfdjaft  gebunben  füllen, 
unb  bie  Unabhängigkeit  oon  allen  bel)örblid)en  (Einflüffen 
wirb  bie3ntereffen  ber  ©rganifierten  um  fo  beffer  wahr* 
nehmen  laffen. 

6.  ®rganifationsform  unb  Derfaffungsfragen. 

natürlich  kommt  es  nid)t  nur  barauf  an,  einen 
möglichft  h°hen  Pro3entfatj  ber  für  bie  ©rganifation 
in  Betrad)t  kommenden  Arbeiter  unb  Arbeiterinnen  non 
ber  Uotwenbigkeit  ber  ®rganifation  3U  über3eugen,  fon= 
bern  fie  müffen  aud)  in  üerbänben  3ufammengefd|loffen 
werben,  bie  nad)  ihrem  gan3en  Aufbau  geeignet  finb,  bie 
in  ihnen  oereinigten  Kräfte  3U  einem  Ijöchftmajj  oon 
Kraftentfaltung  3U  bringen.  Dabei  wirb  allerbings  immer 
mit  gewiffen  lErabitionen  3U  rechnen  fein,  bie  nidjt  einfad) 
beifeite  gefdjoben  werben  können,  bie  fid)  aber  einer 
©rganifationsform  unb  Derfaffung,  wie  fie  abftrakte 
Überlegungen  erforbern  mögen,  hetnntenb  in  ben  H)eg 
ftellen. 

XDefentlid)  kommt  für  bie  <Sewerkfd)aften  in  5^9^ 
bie  (Einwirkung  auf  bas  Arbeitsoerhältnis.  Uun  gibt  es 
fidjerlid)  3ahlreid)e  U)ünfd)e  in  be3ug  auf  bie  ffieftaltung 
bes  Arbeitsoerhältniffes,  bie  oon  allen  Arbeitern  ohne 
Unterfdjieb  unb  in  gleidjer  U)eife  erhoben  werben.  Aber 
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baneben  gibt  es  eine  5ütle  non  Sonberintereffen  ein3elner 
(Bruppen,  bie  aus  if)rer  fpegielten  dätigbeit,  aus  if)tem 
Beruf,  ober  audj  aus  ihrer  3ugef)örigbeit  3U  einer  be» 
ftimmten  Betriebsgruppe  ufto.  hetoorwad)fen.  Um  auch 
biefen  3ntereffen  geregt  werben  3U  bönnen,  empfiehlt  fid) 
für  ben  gewerbfd)aftlid)en  Kampf  3toeifeIIos  eine  getoiffe 
Spe3ialifierung  ber  Arbeiterfdjaft  in  befonbere  3 n = 
tereffenoerbänbe.  Damit  ift  natürlid)  nidjt  gefagt, 
bafs  biefe  ohne  jeben  3ufammenl)ang  miteinanber  ftetjen 
Jollen.  3m  (Begenteil,  im  tjinblicb  barauf,  bafs  es  aud) 
genug  3ntereffen  gibt,  bte  allen  Arbeitern  gemein  finb, 
wirb  fid)  burdjaus  eine  Derbinbung  empfehlen,  bie  für 
gemeinfame  3iele  aud)  ein  gemeinfames  Dorgefjen  ge» 
ftattet.  Aber  fie  wirb  aud)  nur  foweit  bie  Selbftänbigbeit 
ber  ein3elnen  3ntereffent)erbänbe  beeinträdjtigen  bürfen. 

(Eine  fd)wierige  5rage  ift  nun  aber  bie  Umgren» 
3ung  biefer  3ntereffenoerbänbe.  Derfdjiebene  prin3ipien 
bönnen  3ugrunbe  gelegt  werben:  ©leidfe  Borbilbung, 
gleite  Berufstätigbeit,  <BIeid)f)eit  bes  nerarbeüeten  Itta» 
terials,  t7anb=in»tjanb=Arbeiten  bei  ber  $ertigftellung  ber 
gteidjen  probubte,  Abljängigbeit  nom  gleiten  Unternet)» 
mer  ober  ber  gleiten  Unternehmerorganifation  unb  oieles 
anbere  metjr.  — 3n  ber  3eit  ber  Ijanbwerber3Ünfte  war 
bie  5eftfteitung  bes  ®rganifationsprin3ips  nod)  nic^t  fo 
fd)wer.  Die  im  gleichen  Beruf  (Tätigen  hatten  im  großen 
gan3en  meift  aud)  bie  gleiche  £et)r3eit  burd)gemad)t,  aufjer 
itjnen  waren  beine  anberen  perfonen  bei  ber  5e*tigftel= 
lung  ihres  probubts  beteiligt,  ihre  tlteifter  befd)äftigten 
aujjer  ihnen  beine  Angehörigen  anberer  Berufe,  bie  Be» 
triebe,  in  benen  fie  arbeiteten,  ähnelten  fid)  fel)r  ufw. 
Die  (Entwicblung  ber  mobernen  3nbuftrie  f)<*t  biefe  ein» 
fadjen  Derhältniffe  gan3  unb  gar  3erftört.  (Es  gibt  bäum 
noch  größere  Betriebe,  in  benen  neben  gelernten  nidjt 
auch  ungelernte  Arbeitsträfte  befchäftigt  werben,  lautp 
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nod)  Arbeiter,  Me  nicht  mit  Angehörigen  anöerer  Be= 
rufe  3ufammenarbeiten  müfjten  ober  öie  nidjt  fonft 
irgenöroie  nor  Schmierigfeiten  gefteltt  meröen,  menn  es 
gilt,  öie  ®ren3e  öer  3ntereffengemeinf<haft  in  be3ug  auf 
öie  Arbeitsbeöingungen  3U  3iet}en. 

5ür  öie  ©efellen  öer  3unft3eit  mar  öie  ©rganifation 
nad)  Berufen  öas  ©egebene.  fjeute  liegen  öie  Dinge  nictft 
mehr  fo  einfach.  Diele  öer  alten,  »erhältnismäfjig  meni» 
gen,  klar  tvoneinanöer  unter  fdjeiöbaren  Berufe  haben  fid) 
aufgelöft  in  eine  Reihe  non  Spe3ialberufen,  unö  öie 
©ren3en  öiefer,  öeren  3al)l  gemaltig  ift,  untereinanöer 
mie  auch  3U  Abfplitterungen  gan3  anöerer  Berufe  finö 
nid)t  immer  fdjarf  3U  3iehen.  Die  rafd)e  ©ntmicklung  öer 
Proöuktionstedjnik  ändert  überöies  faft  oon  ©ag  3U  ©ag 
öie  Derhältniffe,  läfjt  öiefe  ober  jene  Berufstätigkeit  t>er= 
fdjminben  unö  fdjafft  gan3  neue  ©ätigkeitsgebiete.  ©leid)5 
heit  öes  Berufs  beöeutet  auch  nidjt  mehr  Arbeit  in  gleich» 
gearteten  Betrieben:  U)ie  uerfchieben  finö  beifpielsmeife 
öie  Arbeitsnerhältniffe  für  einen  Schreiner,  öer  in  einer 
kleinen  ©ifchlermerkftatt  bei  einem  bieöeren  Kleinmeifter 
tätig  ift,  unö  einem  anöeren,  öer  in  einer  moöernen 
Waggonfabrik  neben  ©aufenöen  non  Metallarbeitern, 
RTalern,  Cackierern,  Sattlern  ufm.  beftimmte  ©eilarbeiten 
»errichtet.  Da3U  kommt,  bafc  es  heute  fehr  Diel  leichter 
ift  als  früher,  »on  einem  Beruf  in  Öen  anöeren  hinüber 
3U  medjfeln,  öafj  öie  3at)I  iener  ©ätigkeitsgebiete  mächft, 
mo  überhaupt  keine  befonöere  Berufsausbildung  nötig  ift, 
unö  oieles  anöere  mehr,  mas  eine  Berufsorganifation  im 
alten  Sinne  Öurd)kreu3en  muff. 

Sicherlich  beftehen  für  öie  Angehörigen  mancher  Be» 
rufe  noch  gemichüge  3ntereffen,  öie  einen  engeren  3u= 
fammenfchlufj  rechtfertigen  lönnen;  fie  meröen  ficEj  auch 
öort  geltenö  machen,  mo  ein  ©eil  öer  Berufsangehörigen 
in  ©rojjbetrieben,  ein  anöerer  in  Kleinbetrieben  tätig  ift, 
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o&er  um)  ber  eine  Seil  biefe,  ein  anberer  jene  Spe3ial* 
arbeiten  nerrid)tet.  Anbererfeits  fpredjen  oielfad)  aud) 
midjtige  3ntereffen  für  eine  Derbinbung  über  bie  Berufs» 
3ugef)örigbeit  tjinroeg,  3toifd)en  Angehörigen  t»on  Berufen, 
bie  bei  ber  fjerftellung  bes  gleiten  probubts  tjanb  in 
tjanb  arbeiten,  bie  in  ben  gleichen  Betrieben  befdjäftigt 
finb  unb  bie  gleidjen  Unternehmer  gegen  fid)  ha&en«  ober 
au<h  3tx>if<hen  Angehörigen  nermanbter  Berufe,  bei  benen 
ein  t)inüberroed)feln  non  bem  einen  in  ben  anberen  Beruf 
oerhältnismäfjig  leicht  ift,  ober  bei  benen  bie  Bearbeitung 
bes  gleichen  Rtaterials  gleiche  Abhängigbeiten  non  ber 
Rohftoffnerforgung,  gleiche  Unfaltgefahren  unb  anbere 
Berührungspunbte  fdjafft. 

3m  allgemeinen  mirb  es  fid)  empfehlen,  ben  Rahmen 
einer  ©rganifation  nicht  3U  eng  3U  fpannen.  3e  tneiter 
ber  Rahmen  ber  ©rganifation,  um  fo  größer  bie  Rtög» 
licfjbeit,  eine  ftarbe  RTitgtieber3aht  3U  getninnen.  Das 
bebeutet  bann  aber  aud)  eine  ©rteidjterung  ber  Agi» 
tation,  eine  relatine  Derbüligung  ber  Derroattung  unb 
nid)t  3uletjt  bie  RTögtid)beit,  beffer  bur<h3uhalten,  toenn 
fd)fed)te  Konjunbturen  ober  Kämpfe  mit  bem  Unter» 
nehmertum  3ahtreid)e  Rtitglieber  auf  bie  Strafe  merfen. 
3a,  bie  beffere  Rtöglid)beit,  in  britifdjen  3eiten  burd)» 
3uhatten,  mufj  gerabe3u  bahin  brängen,  Arbeiter  möglid)ft 
nerfdjiebener,  nid)t  non  einanber  abhängiger  Berufe  — 
fotneit  bas  bie  ©emeinfambeit  ber  3ntereffen  3utäfft  — 
in  ber  gleichen  ©rganifation  3U  nereinigen,  ba  bann  bie 
Rtöglid)beit  einer  Art  „SeIbftoerfid)erung"  um  fo  grö» 
|er  mirb:  honbett  es  fid),  mas  oft  ber  5a^  fein  mirb, 
um  einen  Kampf  ober  eine  ftarbe  Arbeitslofigbeit,  monon 
nur  eine  Berufsgruppe  betroffen  mirb,  fo  forgen  bie  üb» 
rigen  3ur  ©rganifation  gehörigen  Berufsgruppen  bafür, 
bajj  bie  Kaffe  nid)t  aIl3U  rafd)  erfchöpft  mirb.  ■ 

©b  für  bie  Ausmeitung  bes  Rahmens  einer  ©rganifa* 
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tionnunbie3ufammenfet5ung  irgenbwie  oerwanbter,  wenn 
aud)  unabhängig  uoneinanber  tätiger  Berufsgruppen  majj* 
gebenb  fein  foll,  ober  bie  Bereinigung  foldjer  Arbeiter» 
gruppen,  bie  nach  ihrer  Berufsjugehörigbeit  nur  toenig 
. miteinanber  3U  tun  haben,  aber  in  ben  gleichen  Betrie* 
ben,  in  benfelben  3nbuftrien  3ufammenwirben,  barüber 
bönnen  bie  ITteinungen  fehr  auseinanbergehen.  Dieles 
fprid)t  3r»eifeIIos  für  bie  einheitliche  ©rganifatkm  aller 
in  einer  3nbuftrie  Befd|äftigten.  Bleiben  h^r  bie  ein3el= 
nen  Berufe  alle  getrennt  organifiert,  fo  bann  fid)  bas  bei 
bem  Kampf  um  eine  Derbefferung  ber  Arbeitsbebin* 
gungen  fehr  unangenehm  bemerkbar  machen.  (Ein  gemein* 
fames  Dorgehen  gegen  ben  Unternehmer  ift  aujjerorbent* 
lieh  urnftänblid).  Diele  ©rganifationen  muffen  Befchlüffe 
faffen,  fid)  untereinanber  oerftänbigen  unb  BTeinungs* 
uerfdjiebenheiten  ausgleichen.  (Be ht  eine  Berufsgruppe 
ein3eln  oor,  fo  bann  bas  für  bie  anberen  grofje  Unannelfm* 
lidjbeiten  im  (Befolge  haben:  bie  Arbeitsnieberlegung 
eines  bleinen  Kreifes  bann  ba3U  führen,  bafs  ber  ganse 
-Betrieb  ftillftehen  mujj  ober  »on  bem  Unternehmer  füll» 
gelegt  toirb.  3ft  bas  nit^t  ber  5all,  fo  bann  wenigftens 
leidht  bie  5™ 9«  auftauchen,  ob  bas  Solibaritätsgefühl 
ben  Angehörigen  ber  anberen  Berufe  nicht  bie  Pflicht  auf» 
erlegt,  bie  bämpfenben  Kollegen  burd)  irgenbrneidje  Kampf* 
mafenahmen  3U  unterftütjen.  Befonbers  fchroierige  Situa* 
tionen  müffen  fid)  ergeben,  wenn  eine  ber  ©rganifationen, 
bie  Ktitglieber  in  bem  betreffenben  Betriebe  hat,  bem 
Unternehmer  burd)  einen  KollefetiDoertrag  »erpflicfftet 
unb  baburd)  in  ihrer  Bewegungsfreiheit  behinbert  ift, 
toährenb  bie  anberen  ©rganifationen  im  Betrieb  nid)t 
berart  gebunben  finb,  ober  wenn  mehrere  ©arifoerträge 
mit  uerfdpebenen  Ablaufsterminen  nebeneinanber  be= 
ftehen.  natürlich  wirb  ber  Unternehmer  auch  IDert  bar* 
auf  legen,  bajj  er  es  bei  irgenbwelchen  Derhanblungen 
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nicht  mit  einem  Dutjenb  nerfhiebener  ©rganifationen 
3u  tun  tjat,  fonbern  bafj  eine  Stelle  bie  3ntereffen 
ber  gefamten  Arbeiterfhaft  feines  Betriebes  motjrnimmt. 

Hur  barf  aud}  nidjt  iiberfefjen  merben,  bafj  bie  Be= 
rufe,  bie  in  biefem  ober  jenem  Betrieb,  in  biefer  ober 
jener  Snbuftrfe  3ufammenroirken,  oft  auch  roieber  in  gan3 
anberen  Kombinationen  »ertreten  finb  ober  Angehörige 
haben,  bie  ohne  jebe  Derbinbung  mit  anberen  Berufen 
ihre  Gütigkeit  ausüben;  bafj  ber  Sattler,  ber  heute  in 
einer  tPaggonfabrik  mit  ShMfern,  Sdjmieben,  Gifdjlern 
unb  Angehörigen  oieler  anberer  Berufe  3ufammenroirkt, 
morgen  oielleicht  in  einen  Betrieb  kommt,  roo  er  mit 
Schneibern  ober  Sdfuftern  3ufammenarbeitet,  um  es  roieber 
einige  tDod)en  fpäter  in  einer  Sattlerroerkftatt  lebiglidj 
mit  Berufskollegen  3U  tun  3U  haben.  nimmt  man  gar 
bie  ungelernten  Arbeiter,  fo  ift  ba  erft  reiht  ein  t)inüber= 
roedjfeln  non  einer  3nbuftrie  in  bie  anbere  leiht  möglich 
unb  häufig  3U  beobachten.  Das  mufj  bem  3ufammen-- 
fhlufe  ber  Arbeiter  nah  bem  Prin3ip  ihrer  Gütigkeit 
im  gleichen  Betriebe  entgegenroirken.  Bis  3U  einem  ge= 
roiffen  ©rabe  können  bie  Shmierigkeiten  überrounben 
roerben,  inbem  nur  bie  3ufammenfaffung  jener  Berufe 
in  einer  (Drganifation  angeftrebt  roirb,  bie  häufig  in  ben 
gleichen  Betrieben  3ufammenroirken,  auh  roenn  ein  Geil 
ber  Angehörigen  in  Unternehmungen  befhäftigt  ift,  roo 
bies  3ufammenroirken  einmal  niht  ftattfinbet,  roährenb 
jene  Berufe  ausgefhaltet  bleiben,  t>on  benen  ein3elne 
Angehörige  3roar  auh  tu  äen  non  ber  ©rganifation 
beherrfhten  Betrieben  befhäftigt  finb,  non  benen  aber 
bod)  eine  überroiegenbe  flteh^ahl  ber  Angehörigen  auf;er= 
halb  biefer  Betriebe  befhäftigt  ift. 

Die  reftlofe  Grfaffung  aller  in  einer  Reihe  oon 
Betrieben  tätigen  perfonen  burh  ein  unb  biefelbe  (Drga= 
nifation,  auh  uoenn  baburh  alle  Berufs3ufammenhängc 
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griffen  roerben,  kann  fid)  bort  als  befonbers  toünfdjens* 
roert  aufbrängen,  too  es  fid)  um  Unternehmungen  t)an= 
beit,  bei  benen  für  bie  barin  Befdjäftigten  gan3  befonbere 
Dorausfetjungen  in  5rage  kommen,  bie  fid)  roefentlid) 
oon  jenen  unterfdjeiben,  mit  benen  bie  in  anberen  Be» 
trieben  befd)äftigten  Arbeiter,  gan3  gleidj  ob  besfelben 
ober  eines  anberen  Berufs,  3U  rechnen  tjaben.  Bas  bann 
ber  5<ül  fein,  toenn  biefe  Unternehmungen  nidjt  im  Befitj 
prioater  Unternehmer,  fonbern  Staats»  ober  (Bemeinbe» 
eigentum  finb.  Die  5e?tfei3ung  ber  Arbeitsbebingungen 
roirb  hier  oielfad)  unter  anberen  (Befidjtspunkten  oor  fid) 
gehen  als  in  ben  prioatbetrieben,  fie  erfolgt  unter 
Kontrolle  unb  tltitroirkung  ber  breiten  Öffentlichkeit 
unb  fteht  nidft  fo  feljr  unter  bem  Druck  ber  Konkurren3 
toie  in  ber  prioaten  Snbuftrie. 

So  ergeben  fid)  oerfdjiebene  Kläglichkeiten: 
Die  Arbeiter  können  fid)  nach  ihrem  Spe3ialberuf,  in 
fogen.  Brandjenorganifationen  3ufammenfd)liefjen,  fie 
können  Derbänbe  hüben,  bie  eine  5ufi°n  oerroanbter 
Berufe  barfteüen,  es  können  Snbuftrieoerbänbe  angeftrebt 
toerben,  bie  jetoeils  alt  biejenigen  Berufe  3U  oereinigen 
fudjen,  bie  für  eine  beftimmte  Snbuftrie  roid)tig  finb, 
es  können  (Drganifationen  entftef)en,  bie  ausfdflie^lid) 
bie  Zugehörigkeit  ber  Arbeiter  3U  einer  beftimmten  Be» 
triebsgruppe  3ur  Dorausfe^ung  ber  Klitgliebfdjaft  madjen. 
tDeldjes  (Drganifationsprin3ip  aud)  3ugrunbe  gelegt  roirb, 
bie  fefte  Abgren3ung  bes  Kreifes  ber  (Drganifierbaren 
roirb  immer  Sd)toierigkeiten  bereiten;  es  liegt  aber  auf 
ber  tfanb,  bajj  bie  Sd)toierigkeiten  geroaltig  toadjfen 
müffen,  toenn  ©rganifationen,  bie  fid)  auf  oerfdjiebene 
®rganifationsprin3ipien  grünben,  miteinanber  in  Kon» 
kurren3  treten. 

töo.  fid)  einmal  beftimmte  (Drganifationen  ent» 
roidtelt  haken,  roirb  es  ferner  fein,  fie  3U  3er» 
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fliegen  ober  mit  anberen  3ufammen3ufd)tDeipn.  ®ft 
roirb  an  fid)  eine  Derfcfymepung  tDÜnfdjenstoert 
erfepinen.  3ft  jebod)  bie  bure^fdjntttlic^e  £oppp 
in  ben  in  5ra9e  bommenben  Berufen  fep  uerfdtfie» 
ben,  finb  in  bem  einen  Beruf  ja^lreic^e  Harifoerträge 
abgefd)toffen,  in  bem  anberen  nip,  tjat  bie  eine  (Drgani« 
fation  ifyre  tTlitglieber  Dornef)mIid)  in  (Brojpetrieben,  bie 
anbere  in  Kleinbetrieben,  finb  bie  Unterftüpmgseinrid)* 
tungen  per  fo,  bort  anbers  entroi&elt,  oerfügt  bie  eine 
tttitgliebfcpft  über  einen  guten  Kaffenbeftanb,  bie  anbere 
über  einen  fd)le<pen,  fo  toirb  bas  alles  bie  (Einigungsoer» 
pnblungen  unb  (Einigungsbeftrebungen  erfepoeren.  Ra« 
türlid)  mirb  aud)  nid)t  feiten  mit  perföniiepn  tTtomen» 
ten  als  töiberftänben  gegen  eine  Derfd)mel3ung  3U  regnen 
fein,  mit  bem  Stol3  ber  tTlitglieber  auf  bas,  roas  fie  fid) 
in  ipem  Derbanb  einmal  geraffen  pben,  unb  mit  bem 
XDunfd)  iper  5üper,  bie  allein  ausfcf)laggebenbe  Stel* 
lung  nidjt  ei^ubüjjen. 

(Es  bann  bie  $rage  auftaudjen,  ob  für  bie  unge« 
lernten  Arbeiter  befonbere  (Drganifationen  neben  benen 
ber  gelernten  Arbeiter  in  einem  Beruf  ober  einer  Berufs» 
fufion  ober  einer  3nbuftrie  empfepenstoert  finb.  3m 
Zeitalter  ber  3ünfte  naljm  ber  gelernte  Arbeiter  eine 
ioefentlid)  anbere  Stellung  ein  als  ber  ungelernte,  fofern 
biefer  überhaupt  eine  Rolle  fpielte.  Der  ungelernte  Arbeiter 
bonnte  ben  gelernten  nie  erfepn,  er  arbeitete  unter  gan3 
anberen  tDirtfdfaftlicpn  Bebingungen,  naljm  einen  gan3 
anberen  fo3ialen  Rang  ein.  Das  ift  put«  toefentlid) 
anbers  geroorben.  3n  oielen  Berufen  bann  pute  ein 
ungelernter  Arbeiter  fid)  halb  fo  oiel  Kenntniffe  unb 
fo  oiel  Übung  aneignen,  bafj  er  bie  5unbtionen  bes  ge« 
lernten  Arbeiters  3U  erfüllen  oermag;  je  mep  bie  Ria» 
fepnenarbeit  bie  fjanbarbeit  oerbrängt,  um  fo  mep 
fepoinbet  ber  Unterfd)ieb  3tDifd)en  gelerntem  unb  unge* 
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lerntem  Arbeiter.  Die  £öf)ne  unb  fonftigen  Arbeitsbe* 
öingungen  unterfdjeiben  fid)  für  gelernte  unö  ungelernte 
Arbeiter  nur  nod)  gan3  roenig  unö  Ijaben  öie  ©enben3, 
fid)  immer  mefjr  aus3ugleid;en.  Die  Sntereffen  beiöer 
Kategorien  gegenüber  öem  Unternehmer  finö  iöentifd), 
itjre  fo3iale  Stellung  ift  gleicf);  ebenfotoenig  toie  öer 
ungelernte  Arbeiter  bann  öer  gelernte  in  Öen  meiften 
$ätlen  auf  eine  fpätere  Selbftänbigkeit  rechnen.  Die 
Überlieferung  mag  hier  unö  öa  noch  geroiffe  Schranken 
aufrechterhalten.  Aud)  kann  bei  Öen  gelernten  Arbeitern 
öer  (Beöanke  aufkommen,  burd)  eine  5ernhaÜun9  ^er 
ungelernten  Arbeiter  oon  ihrer  ©rganifation  fid)  felbft 
eine  geroiffe  Dor3ugsfteIlung  3U  fidjern  oöer  3U  erkämpfen, 
auf  Koften  öer  ungelernten  Kräfte.  Aber  bas  kann  fid) 
bitter  rächen.  Die  Kückfid)t  auf  eine  möglidjft  gefdjloffene 
einheitliche  5r°nt  gegen  Öen  Unternehmer  muh  eine 
gemeinfante  ©rganifation  non  gelernten  unö  ungelernten 
Arbeitskräften  empfehlen.  3um  minöeften  mufj,  too  fid) 
öod)  gefonöerte  ©rganifationen  für  gelernte  unö  für  unge* 
lernte  Arbeiter  hetausgebilbet  haben,  auf  beiöen  Seiten 
ein  lfanb4n=Ijanb=Arbeiten  angeftrebt  roeröen,  roenn  öie 
gemeinfamen  Sntereffen  nidjt  3U  kur3  kommen  fallen.  — 
IDas  oon  gelernten  unö  ungelernten  Arbeitern  gilt,  öas 
hat  aud)  für  öie  ©rganifation  non  männlichen  unö 
toeiblid)en  Arbeitskräften  feine  Beöeutung.  (Eine  Aus* 
fd)altung  öer  fd)äölid)en  Wirkungen  öes  (Einbringens  öer 
5rauenarbeit  auf  öas  £ot)nnioeau  toirb  am  beften  öaburd) 
3u  erreichen  fein,  baf;  öie  ©rganifationen  öer  Arbeiter 
im  möglidjft  roeiten  Umfange  aud)  öie  für  eine  Kon* 
kurren3  in  $rage  kommenöen  roeiblid)en  Arbeitskräfte 
ein3ube3iehen  fud)en,  öamit  bann  nad)  öem  Prin3ip 
„(Bleicher  £ol)n  für  gleiche  Arbeit"  ein  Untereffenausgleid) 
oorgenommen  unö  öem  Unternehmer  gegenüber  burd)* 
gefegt  roeröen  kann. 

tteftrtepfie,  (Bemerfef^aftsbemegung.  7 
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ttidjt  tninber  roidftig  als  bie  Abgren3ung  ber  ein» 
3elncrt  3ntereffengruppen  ber  flrbeiterfdfaft  gegeneinanber 
ift  bie  $rage,  *n  welkem  ör t liefen  Umfange  bie 
gteidjintereffierten  ©ruppen  ftcfj  3U  einheitlichen  ®rgani= 
fationen  3ufammenfcblie^en  fotlen.  $ür  bie  3unft3eit  roar 
bie  Befdjränbung  ber  ©rganifation  auf  einen  ©rt  djarab» 
teriftifch-  Sie  genügte  barnals  auch,  meit  in  ber  hauPts 
fache  für  ben  örtlichen  Bebarf  probu3iert  tourbe,  eine 
Konburren3  3tnifd)en  ben  ein3elnen  probubtionsftatten 
nur  ausnahmsmeife  ftattfanb,  bie  ©efetlen  fefjr  root)!  un» 
abhangig  noneinanber  in  ben  nerfdjiebenen  ©rten  ihre 
flrbeitsbebingungen  regeln  konnten  unb  bei  einer  Ar» 
beitsnieberlegung  fdjon  aus  tedfnifcEjen  ©rünben,  megen 
ber  üerbeijrsfcbEDierigbeiten,  bas  raf<he  ^erbeiholen  non 
„flrbeitsmittigen"  burd)  bie  ItTeifter  unmöglich  mar.  Das 
hat  fidj  im  £aufe  ber  3eit  fetjr  geanbert.  Die  probufetion 
für  einen  raeiten  UTarbt  mufjte  in  fteigenbem  Titane  bie 
flrbeitsbebingungen  bes  einen  ©rtes  non  benen  bes  an be» 
ren  abhängig  madfen,  mit  bem  Aufkommen  bes  Bahn« 
nerbetjrs  mürbe  ein  rafcfyes  h^»  unb  herf^'e^en  nicht 
nur  non  Rohftoffen  unb  5ßrtigmaren,  folrbern  aud|  non 
Arbeitskräften  möglich-  So  gemannen  in  3unet)menbem 
Klaffe  bie  Arbeiter  an  jebem  ©rt  ein  3ntereffe,  mit  ihren 
Kollegen  in  anberen  ©egenben  $ühtung  3U  nehmen.  Die 
moberne  fapitaliftifdje  tDirtfdfaft  nertangt  aud)  nicht  nur 
eine  Derftänbigung  non  $att  3U  nertangt  mehr  als 
btofj  fofe  gefnüpfte  Be3ief;ungen.  Um  eine  mirUicf|e  unb 
bauernbe  Derbefferung  ber  flrbeitsbebingungen  tjerbei» 
3ufül)ren,  mirb  es  oft  nötig  fein,  gan3  fpftematifdb  erft 
tjier,  bann  bort  oor3ugel}en,  aud;  bringenbe  TDünfdfe  an 
einem  ©rt  gelegentlich  3U  nertagen,  meit  an  einem  anbe» 
ren  nod)  bringenbere  3U  befriebigen  finb  unb  meit  ein 
gleid)3eitiges  Dorgetjen  gegen  bie  Unternehmer  an  t>er= 
fdfiebenen  ©rten  eine  bedenkliche  Kräfte3erfpKtterung  be» 
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beuten  mürbe,  üollenbs,  nac^bem  bie  Unternehmer  fidf 
interlokal  Gereinigt  hat>enf  mufs  eine  3entrale  Stelle 
nötig  erfcfjeinen,  bie  ben  Kampf  gegen  bas  Kapital  auf 
ber  ganjen  Cinie  einheitlich  leitet. 

Die  ©eminnung  ber  Rtitglieber  für  eine  blojj  örtliche 
(Drganifation  unb  bas  5efthaMen  in  ihr  toirb  im  all= 
gemeinen  leichter  fein,  als  bie  3ntereffierung  meiter  Kreife 
für  einen  interlokalen  Derbanb.  Die  3ufammenhänge 
3mif(hen  ben  flrbeitsbebingungen  am  eigenen  (Drt  unb 
ben  flrbeitsbebingungen  in  ferngelegenen  ©egenben  mer* 
ben  Dielen  nicht  klar  fein,  man  toirb  nicht  erkennen,  bafj 
bie  für  ihre  Derbefferung  an  anberen  (Drten  gebrachten 
(Dpfer  aud}  Öen  eigenen  flrbeitsoerhältniffen  3ugute  kom* 
men  müffen,  man  toirb  nicht  geneigt  fein,  eigene  tDünfshe 
unb  3ntereffen  ben  Bebürfniffen  ber  Arbeiter  in  anberen 
Be3irken  unte^uorbnen  unb  fich  ben  flnorbnungen  einer 
Derbanbsleitung  3U  fügen,  bie  oielleicht  an  einem  anberen 
(Drt  ihren  Sit}  h<*t  unb  mit  beren  Angehörigen  man  nicht 
in  täglichem  Umgang,  in  ftänbiger  5^¥un9  lebt, 
3e  aufgeklärter  ein  Arbeiter  ift,  befto  toeniger  roerben 
bei  ihm  freilich  berartige  tjemmungen  eine  Rolle  fpielen, 
unb  toer  genötigt  ift,  auch  einmal  in  einem  anberen  (Drt 
Arbeit  3U  fuchen,  toirb  befonbers  eine  (Drganifation 
fd)ät$en  lernen,  bie  an  allen  (Drtevt  oertreten  ift  unb  ihm 
überall  Unterftütjung  mit  Rat  unb  ©at  gemährt.  3n 
keinem  5afte  barf  bie  Rückficht  auf  mangelnbe  ©inficht 
ein3elner  Kreife,  auf  lokale  (Eigenbrötelei  unb  bergl.  oon 
bem  Streben  nach  interlokaler  3ufammenfaffung  abl)al= 
ten,  menn  ber  Kampf  um  bie  flrbeitsbebingungen  erfolg* 
reich  geführt  merben  foll. 

Das  hödjfte  3iel  mujj  fidjerlich  fein,  alle  im  gleichen 
Beruf  ober  ber  gleichen  3nbuftrie  befdjäftigten  Arbeiter 
ber  g a n 3 e n U)  e 1 1 3U  gemeinfamem  Dorgehen  3ufam* 
men3ufaffen.  Dem  merben  fidf  freilich  Ejinberniffe  ent* 
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gegenftellen,  bie  nid)t  ofjne  weiteres  beifeite  3U  fcfjieben 
finb.  Sdjon  oerfdjiebene  roirtfdjaftlidje  Sntroidtlungsfta* 
bien  in  Öen  oerfdjiebenen  Seilen  öer  tDelt  können  t)ier 
Sd)toierigkeiten  bereiten;  nod)  mel)r  ins  (Bemidft  fallen 
toeröen  Spradjoerfdjiebenlieiten  unb  poütifdje  (Bremen, 
bie  in  ben  Betriebenen  Be3«ken  ein  oerfdfiebenes  Red)t 
unb  bamit  oerfdjiebene  (Drganifations*  unb  Kampfbe* 
öingungen  fdjaffen.  3n  gefdjloffenen  (Drganifationen  toer* 
ben  nur  bie  Rrbeiter  3U  oereinigen  fein,  für  bie  ein  im 
roefentlidjen  gleiches  Arbeits*  unb  ©rganifationsredjt  gilt, 
bie  fic^  ofjne  all3u  grofje  Sdjtoierigkeiten  über  ein  gemein* 
fames  Dorgefjen  oerftänöigen  können.  Das  fjeijjt:  im 
allgemeinen  roirb  eine  (Drganifation  fidj  nur  auf  ein 
Staatsgebiet  ober  allenfalls  auf  eine  Reilje  oon  Staaten 
erftre&en  können,  bie  miteinanber  in  engeren  Be3iefjungen 
ftetjen  unb  im  großen  gan3en  bie  gleiche  Redjts*  unb 
tDirtfdjaftsoerfaffung  tjaben.  Das  öarf  aber  nidjt  ba* 
oon  abfjalten,  3toifdfen  ben  in  fidj  gefdjloffenen  „natio* 
nalen"  üerb'änben  internationale  Derbinbungen  an3u= 
knüpfen,  bamit  bort,  roo  bie  Dorausfetjungen  bafür  ge* 
geben  finb,  gemeinfame  Aktionen  unternommen  toerbeit 
können  unb  jebe  Canbesorganifation  bie  Ittöglic^kcit  er* 
Ijalt,  oon  Öen  (Erfahrungen  unb  unter  Umftänben  audj 
Öen  materiellen  Kräften  ber  anberen  tanöesorganifationen 
3U  profitieren.  3entralifierte  nationale  Berufs*  ober  3n= 
buftrieoerbänbe  toeröen  bie  (Brunblage  3U  bilben  liahen; 
aber  toie  auf  ber  einen  Seite  ifjre  3ufammenfaffung  in 
eine  bie  gefamte  organifierte  Arbeiterfdjaft  bes  £anbes 
umfpannenbe  5ööeration  nötig  erfdjeint,  jo  auf  ber  anbe* 
ren  Seite  ifjr  föberatiper  3ufammenfdjluf3  mit  allen 
anberen  gleidjgeridjteten  (Drganifationen  ber  IDelt. 

Die  3entrale  Sanbesorganifation  erforbert 
natürlid)  audj  ifjre  (Blieberung.  Die  Rlitglieber  in  ifjr 
müffen  in  ©rtsgruppen  unb  Be3irksoerbänben  3ufam= 
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mengefaßt  werben,  um  ihre  lokalen  Angelegenheiten 
regeln  3U  können.  (Ein  Problem  für  fidj  toirö  es  bilben, 
bie  Redjte  unb  5unktt°Nen  ber  lokalen  ©ruppen  unb  bie 
ber  3entralen  3nftan3en  gegeneinanber  ab3ugren3en.  ®hne 
Zweifel  können  bie  am  ®rt  befinblid)en  Ktitglieber  oieles, 
was  h^r  nötig  unb  möglich  ift,  beffer  beurteilen  als 
irgenbeine  ferne  Stelle.  Aber  es  kann  ihnen  bod)  bie 
©ntfdjeibung  nicht  allein  überlaffen  werben,  wenigftens 
in  all  folgen  5rogen  nicht,  wo  bas  örtliche  Dorgehen 
auch  bie  Ktitglieber  an  anberen  planen  in  Atitleibenf<haft 
3iehen  mu|  ober  kann.  (Es  würbe  fchon  auf  bie  Rot« 
wenbigkeit  hiugewiefen,  im  3ntereffe  ber  Kräftekon3en= 
tration  3U  oerhüten,  baß  an  al^uoielen  Stellen  gleich5 
3eitig  losgefd)lagen  wirb,  unb  für  eine  gewiffe  Rang« 
orbnung  bei  ber  Durchführung  ber  Kämpfe  3U  forgen. 
Die  an  einem  ®rt  gewonnenen  (Einbrücke  über  bie  Aus« 
fidjten  einer  Unternehmung  können  auch  täufdjen.  Die 
allgemeine  tDirtfd)aftslage,  bie  Situation  außerhalb 
bes  ®rtes  in  ber  betreffenben  3nbuftrie  ober  bem  frag« 
liehen  ©ewerbe  unb  manches  anbere  mehr  ift  in  Betracht 
3U  3iehen,  was  oon  einer  3entralen  Stelle  aus  beffer 
gefchehen  tann  als  oon  benen,  bie  oornehmlich  butch  bie 
©inbrüde  eines  beftimmten  ®rtes  beeinflußt  werben, 
©s  wirb  oft  nicht  leicht  fein,  einen  befriebigenben  Aus« 
gleich  3t»if<hen  ben  örtlichen  3ntereffen  unb  benen  ber 
Allgemeinheit,  bie  oon  ber  3entrale  gewahrt  werben  fol« 
len,  het3uftellen. 

Sehr  wefentlich  wirb  bafür  fein,  baß  bie  ®rganifation 
fich  burdfaus  auf  ben  Prin3ipien  ber  Demokratie 
aufbaut,  ©ine  3entrale  ©rganifation,  bie  ein  weites 
©ebiet  umfpannt,  macht  freilich  bie  Anwenbung  ber  ur« 
fprüngüdjen  Demokratie,  wie  fie  im  ©efüljl  ber  Arbeiter 
lebenbig'  ift,  unmöglich:  Denn  fie  würbe  barin  beftehen, 
baß  alle  Arbeiter  fid)  3ufammenfinben  unb  über  all  unb 
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jebe  5ra9e  in  gemeinfamer  Beratung  entfdjeiben.  Die 
Unmöglichkeit,  Haufenbe,  oielleid)t  gar  3et)n=  unb  fjun= 
berttaufenbe  aus  allen  Heilen  bes  £anbes  3ufammen3u= 
rufen,  mufj  ö i e f e Demokratie  oerbieten.  (Es  kann  ein 
(Erfatj  für  fie  barin  gefudft  werben,  bafe  man  burd) 
häufige  . Runbfragen  unb  Abftimmungen  bie  RTeinung 
ber  RTitglieber  feft3uftellen  fud|t.  Aber  es  fymbelt  fid) 
ba  um  einen  fcfywerfälligen  Apparat,  ber  nid)t  für  jebe 
Kleinigkeit  in  Bewegung  gefetjt  werben  kann  unb  aud) 
keine  ausreidfenbe  Durcharbeitung  ber  RTaterie,  kein  Aus» 
feilen  unb  ©egeneinanberausgleichen  ber  Befdjlüffe  ge» 
ftattet.  So  bleibt  nichts  anberes  übrig,  als  wenigftens 
einen  Heil  ber  (Entfdjeibungen  einem  Ausfdfujj,  einem 
Parlament,  3U  überantworten,  auf  bas  bie  RTitglieber 
ihren  IDillen  übertragen;  eine  fogen.  Repräfentatiooer» 
faffung  wirb  erforberlid).  Soll  biefes  Parlament  mit 
feinen  Befdjlüffen  bie  Anerkennung  ber  RTitglieber  fin= 
ben,  muff  aber  jebes  erbenklidfe  RTittel  angewanbt  wer» 
ben,  bafj  es  ihren  TDillen  möglid|ft  getreu  fpiegelt;  ein 
bemokratifches  TDahlredjt  muff  bie  ©runblage  für  bas 
Parlament  ber  (Drganifation  abgeben. 

Aud;  biefes  Parlament  wirb  nicht  über  alle  fragen 
3U  beraten  unb  3U  befd[liefjen  imftanbe  fein;  es  wirb 
gewiffe  Richtlinien  unb  ©runbfätfe  feft3ulegen  Ijaben,  aber 
ifyre  praktifc^e  Anwenbung  einem  noch  engeren  Ausfdjufj, 
einem  Dorftanb,  übertragen  müffen.  Audj  für  biefen  ift 
es  nötig,  bafj  er  oom  oollen  Dertrauen  ber  RTeljrljeit  ber 
RTitglieber  getragen  ift  unb  nicf)t  länger  bie  ©efdjäfte 
führen  barf,  als  er  bas  Dertrauen  ber  RTitglieber  befiel 

Ae  größer  ber  Umfang  einer  ©ewerkfchaft  wirb, 
je  mel)t  fid)  bas  wirtfdjaftlidje  £eben  kompli3iert,  um  fo 
fdjwieriger  wirb  es  natürlich,  bie  geeigneten  £eute  für 
bie  leitenben  Stellen  3U  finben.  Ungeheuer  oiel  wirb  bei 
ihnen  oorausgefetjt : Bekanntfdjaft  mit  ben  Dertjältniffen 
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im  Beruf,  mit  öem  proöuktionspro3efj  öer  3nöuftrie, 
mit  Öen  großen  mirtfc^aftlidfen  3ufammenl)ängen,  öie 
Säljigkeit,  Konjunkturen  richtig  3U  beurteilen,  ©efcfjick, 
mit  Öen  Leuten  um3ugei)en,  perfönli^er  Ktut,  öer  fid| 
nicht  fdjeut,  Öen  5reun^cn  au4  einmal  eine  ungern 
gehörte  tDalyrtjeit  3U  fagen,  unö  pftjdjologifdjer  S(^arf= 
blick,  öer  Charaktere  unö  Stimmungen  richtig  ein« 
3ufdjähen  ocrftetjt.  3m  allgemeinen  toeröen  öie  roi<h= 
tigen  poften  nicht  mehr  non  perfonen  toahrgenommen 
roeröen  können,  öie  öaneben  nod)  ihre  Berufsarbeit  aus« 
üben,  natürlich  ift  aber  öie  ©efaljr  oorljanöen,  öafj  öie 
aus  öem  Beruf  herausgenommenen  öann  allmählich  öie 
5ül)!ung  mit  Öen  Kollegen  oon  eheöem  oerlieren.  Sie 
können  in  einen  geroiffen  Kladjt«  unö  flutoritätsöünkel 
geraten;  fie  können  oerknöchern  unö  Bureaukraten  roeröen, 
öie  immer  nach  Schema  F roeiter  arbeiten  möchten  unö 
fiel)  gegen  alles  Heue,  3ugenölid)e,  kraftooll  Borroärts« 
örängenöe  als  gegen  eine  Störung  ihrer  getoohnten  Kreife 
3ur  Xöehr  fetjen.  Cs  kann  aber  auch  fein,  öajj  fie  öurdjaus 
ein  lebenöiges  IKitfühlen  mit  ihren  Berufskollegen  unö 
öie  $reuöe  an  einem  energifdjen  Dorroärtsftreben  betjal« 
ten,  unö  öajj  fid)  trot}öem  eine  Kluft  oon  KTifjtrauen 
3toifd)en  ihnen  unö  Öen  Ktitglieöern  auftut:  ihr  Derant« 
roortlichkeitsgefühl,  ihre  größere  Cinfiht  in  öie  gegebe« 
nen  Kläglichkeiten  3toingt  fie  üielleidjt,  fi<h  all3U  ungeöul« 
öigen  tDünfdjen  öer  KTitglieöer  entgegen3uftemmen  . . . 
3n  jeöem  nrirö  öie  Leitung  öer  ©rganifation  nicht 
einem  Kreis  befolöeter  flngeftellter  oöllig  ausgeliefert 
roeröen  öürfen.  Das  müfjte  öas  KTijjtrauen  toeüer  Kreife 
geraöe3u  herausforöern  unö  für  öie  Beamten  eine  Der« 
fucfjung  bilöen,  öie  Ejcrrfc^aft  einer  Bureaukratie  auf3u= 
rieten.  Den  befolöeten  Dorftanösmitglieöern  finö  unbe« 
folöete,  noch  im  Beruf  tätige  KTitglieöer  bei3ugeben. 
Cs  toirö  fogar  nottoenöig  fein,  ihnen  ein  Übergeroidjt 
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im  Dorftanb  311  fidjern,  fdjon  um  öie  größere  ©efd)äfts= 
kunbigkeit  ber  Beamten  aus3ugleid)en.  Dabei  brängt  fid) 
bie  5ra9e  auf,  ob  es  nidjt  notwenbig  fein  muff,  als 
unbefolbete  Dorftanbsmitglieber  ausfdjüefjlid)  foldje  Kol= 
legen  3U  beftimmen,  bie  am  Dorort  bes  üerbanbes  ihren 
Sitj  tjaben,  fo  bafj  fie  fid)  beftänbig  um  bie  ©efdjäfte 
kümmern  können.  Das  läuft  bann  freilich  barauf  hinaus, 
bafj  ber  TTtitgliebfd)aft  biefes  einen  ©rtes  ein  ftarkes 
Übergewicht  in  ber  Leitung  ber  (Drganifation  3ugebilligt 
wirb.  Um  ftänbig  audj  bie  übrigen  TTUtgliebfdjaften  mit 
bem  Dorftanb  in  Derbinbung  3U  galten,  kann  fid)  emp= 
fehlen,  bem  engeren,  gefdjäftsfüljrenben  Dorftanb  einen 
weiteren  Beirat  3ur  Seite  3U  ftetlen,  ber  in  kur3en 
3wifd)enräumen  3U  gemeinfamen  Beratungen  mit  bem 
Dorftanb  3ufammenkommt,  unb  it)m  ferner  einen  Be= 
fd)werbe=  unb  Kontrollausfchufj  über3uorbnen,  aus  bem  bie 
Ungeteilten  ber  ©rganifaüon  gan3  ausgefdjaltet  finb. 

(Eine  5üHe  non  Problemen  brängt  fid)  auf,  beren 
£öfung  gewijj  nidjt  einfach  ift.  Alles  aber  kommt  ba= 
rauf  an,  3wifd)en  ben  ein3elnen  ©eilen  unb  3nftan3en 
ber  (Drganifation  ein  Dertrauensoerfjältnis  l;er3uftel= 
len.  ©elingt  es,  fo  wirb  freilid)  bie  ©rganifation  aud) 
fef)r  niel  meljr  bebeuten  als  eine  blofje  Summe  ber  in 
il)r  3ufammengef(^loffenen  <Ein3elwillen.  „So  norfidjtig 
man",  fdjreibt  Abolf  Braun  in  ät)nlid)em  3ufammen= 
hang,  „bei  Dergleichen  unter  f)eran3ief)ung  non  (Erfdjei» 
nungen  aus  anberen  IDiffensgebieten  fein  fall,  fo  fetjr 
fdjeint  am  efjeften  ber  Dergleid)  mit  ber  Bilbung  d)emi= 
fdjer  Körper  burd)  3ufammenfd)lufj  unb  Abftofjung  be= 
ftimmter  Atomgruppen  mit  bem  (Ergebnis  ber  Bilbung 
eines  burdfaus  neuen  unb  felbftänbigen  Körpers  am 
piatje.  So  notwenbig  bie  ©emeinfamkeit  bes  IDollens 
3ur  3ufammenfaffung  ber  Arbeiter  in  ber  ©ewerffd)aft  ift, 
fo  fetjr  wirb  bie  ©ewerkfdfaft  ein  felbftänbiges  tOillens* 
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fubjebt,  bef)errfd)enö  öie  3af)llofen  fid)  für  felbftänöig 
fyaltenöen  tDillen.  Dies  ift  um  fo  bemerbensroerter,  als 
öie  ITtitglieöer  öer  ©eroerbfdjaft  im  ©egenfatje  3U  Öen 
Unternehmern  öie  ^reitjeit  öes  tDillens  tjabert,  aus3ufd)ei= 
Öen  aus  öer  ©emerbfdjaft.  Dod;  beharren  fie  in  öer  ©e= 
merfefdjaft,  obgleich  öie  Dertretung  öer  ©efamtheit  fet)r 
tjäufig  ge3t»ungen  ift,  im  ©egenfat}  3U  öem  perfönlidjen 
Dorteil  öes  eingetnen,  ja,  im  tDiöerfprud)  3um  Itutjen 
oieler  3U  roirben.  Uid)t  feiten  ftetjen  fid)  gegenüber  öie 
öauernöen  Dorteile,  öie  öie  KoIIebtioität  einer  möglid)ft 
großen  3al)l  3U  fcfjaffen  fudjt,  unö  öer  ttutjen,  öer  öen 
3nöioiöuen  im  flugenblicbe  erreichbar  unö  öesljalb  aud; 
toünfd)bar  erfdjeint.  . . . $reilid)  öürfen  öie  Ceitungen 
öer  ©rganifationen,  öie  fid)  als  flusörudi  öer  Kollebtioi« 
täten  füllen,  Öen  Bogen  aud)  nidjt  3U  ftraff  fpannen,  öa= 
mit  nid)t  öurd)  Öen  tDiöerfprud)  öer  3nöunöuen  öie  in« 
nere  Kraft  unö  öer  fefte  3ufammenhalt  öer  ©etoerftfdjaften 
erfdjüttert  roeröen.  So  toirö  fid)  öie  Koltebthntät  ihres 
Urfprungs  ftets  bemufjt  fein  müffen  unö  niemals  öie 
Beugung  öer  gafjtreidjen  inöioiöuellen  tDitlen  als  Selbft« 
3tDecE  betrachten  tonnen." 

7.  Die  ©eroerbfchaften  nad)  öer  (Eroberung  öer 
politifdjen  tttadjt  öurd)  öas  Proletariat. 

Bereits  in  anöerem  3ufammenf)ange  touröe  öarauf 
IjingetDiefen,  öafj  3toar  öer  tDille  3ur  bonfequenten  Der« 
tretung  öer  flrbeiterintereffen  öurd)  (Eintoirbung  auf  öas 
flrbeitsDertjältnis  3U  öem  tDunfd)e  führen  mu|,  öurd) 
flusfd)altung  öes  Prioatbapitals  aus  öer  proöubtion  öas 
Hrbeitsoerl)ättnis  oöltig  um3ugeftalten,  öaf}  öie  Dorbe« 
öingung  öafür  aber  öie  (Eroberung  öer  politifcfyen  KIad)t 
öurd)  öas  Proletariat  fei  unö  öajj  öer  ©egentoartsbampf 
um  öie  ftrbeitsbeöingungen  es  Öen  ®etoerbfd)aften  er« 
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fd)roeren  müffc,  3uglei<h  als  Kampforgane  bes  proleta* 
riats  3ur  (Eroberung  ber  politifdjen  Kladjt  3U  bienen. 
(Betoifj  ift  ber  Derfuch  möglich,  beibe  ^nnfetionen  3U 
»ereinigen;  aber  es  beftefjt  bie  (Befahr,  baf$  bann  bie 
eine  ober  anbere  3U  bur3  bommt. 

(Es  ift  l}in3U3ufügen,  baf}  eine  (Eroberung  ber 
po!itifd|en  trtad)t  burd)  bas  Proletariat  nod)  bei* 
nestoegs  bereits  ben  $0  3ialismus  bebeutet. 
(Es  fei  gan3  abgefefjen  oon  ber  KXöglidjbeit,  bafj  bie 
Partei,  mit  ber  bas  Proletariat  in  ben  Befit}  ber  poli* 
tifdjen  Kta^t  gelangte,  fid)  aus  biefen  ober  jenen  (Brünben 
oeranlafjt  fielet,  bürgerlichen  Parteien  roieber  ftarbe  Kon* 
3effionen  3U  machen;  bafj  alfo  gar  beine  „Dibtatur 
bes  Proletariats"  — bie  felbftoerftänblich  auch  auf  bem 
Boben  ber  Demobratie  möglich  ift  unb  fogar  nur,  auf 
ihm  errichtet,  Beftanb  r>erfprid)t  — ber  ^errf<hoft  ber 
bürgerlichen  Klaffen  folgt,  fonbern  eine  Komptomifjpoli* 
tib,  in  ber  proletarifd)*fo3ialiftif<he  Henben3en  unb  bürger* 
lid)*bapitaliftif(^e  3ufammentoirben.  Angenommen  aber 
audj,  ber  Sieg  bes  Proletariats  über  bie  Bourgeoifie 
führt  3ur  Aufrichtung  einer  rein  proletarifdjen  {^errfchaft : 
So  ift  bamit  bod)  erft  bie  Dorausfetjung  für  eine  fo3ia= 
liftifdje  tDirtfchaft,  nicht  biefe  felbft  fd)on  gegeben.  Die 
(Eroberung  ber  politifd)en  ITCadjt  ift  unter  Umftänben 
ein  fehr  rafd)er  Abt;  bie  Überführung  ber  tDirtfchaft 
in  ben  So3ialismus  roirb  immer  ein  pro3ej3  fein,  ber 
3ahre  unb  oielleicht  3al)r3ehnte  in  Anfprud)  nimmt.  IIi«ht 
alle  Betriebe  unb  3nbuftrie3toeige  merben  am  Hage  ber 
Aufrichtung  ber  proletarifdjen  herrf<t)aft  bereits  reif 
genug  fein,  um  ohne  weiteres  in  (Bemeinfchaftsbefit}  über* 
geführt  3U  roerben;  bafür  toerben  3unäd(ft  nur  jene 
3nbuftrien  in  Betracht  bommen,  in  benen  bereits  eine 
ftarbe  Kon3entration  3um  (Brojjbetrieb  ftattgefunben  hat, 
ober  audj  ein3elne  Unternehmungen,  bie  für  bie  Der* 


forgung  eines  gemeinblid)en  Bebarfs  in  5ra9e  kommen. 
tDo  öie  Dorausfetjungen  für  eine  fruchtbare  $03talifierung 
nod)  nic^t  gegeben  finb,  roirb  3unäd)ft  nod)  ber  prioate 
Unternehmer  als  Befitjer  3U  beiaffen  fein.  Durd)  ©efetje 
können  feiner  bis  bahin  unbefd)ränkten  Profitmachern 
©ren3en  ge3ogen,  bann  aud)  für  ihn  eine  ft)ftematifd)e 
Probuktionsregelung  burd)gefül)rt  roerben,  aber  etn  ge» 
toiffes  freies  üerfügungsred)t  roirb  man  ihm  3unäd)ft 
nod)  3ugeftehen  müffen. 

Damit  ergibt  fid)  aber  für  bie  Arbeiter  in  biefen 
Betrieben  bie  Uotroenbigkeit,  ficf)  nad)  toie  oor  3ufammen» 
3ufd[Iie^en,  um  auf  bie  flrbeitsbebingungen  ein» 
3 u to  i r f e n.  Selbftoerftänblid)  roirb  es  eine  fo3ialiftifd)e 
Regierung  für  ihre  Pflicht  eradjten,  burd)  eine  toeitgrei» 
fenbe  fo3ialpolitifd)e  ©efetjgebung  bie  Arbeiterfd)ut$ge= 
fetje  aus3ubauen,  oieles,  toorum  bie  Arbeiter  bis  bahin 
nod)  erbittert  3U  kämpfen  hatten,  &en  Unternehmern 
einfad)  3ur  gef  etlichen  Pflicht  3U  machen,  einen  tttajimal» 
arbeitstag  oo^ufdjreiben  unb  febem  Arbeiter  ein  <Ejri= 
ften3minimum  3U  garantieren.  Damit  roirb  für  bie  Ar» 
beiter  bie  Uotroenbigkeit,  fid)  geroerltfchaftlid)  3U  organi» 
fieren,  aber  nicht  geringer.  Denn  noch  gilt  es,  bie  Durd)» 
führung  biefer  gefetjUdjen  Anorbnungen  3U  kontrollieren, 
unb  noch  bleibt  bie  tltöglid)keit  unb  Uotroenbigkeit, 
fujjenb  auf  bem  burd)  ©efetj  ©arantierten  toeitere  Der» 
befferungen  ber  Arbeitsbebingungen  3U  erkämpfen. 

Doch  <*ud)  bort,  too  bie  Betriebe  in  ©emeinfd)afts= 
befih  übergeführt  roorben  finb,  roo  alfo  bie  Profüfud)t 
bes  prioaten  Unternehmers  nicht  mehr  auf  bie  Arbeits» 
bebingungen  brückt,  roirb  fid)  noch  mitunter  bie  Uot» 
roenbigkeit  ergeben,  im  3ntereffe  ber  Arbeitsbebingungen 
gefdjloffen  oor3ugel)en.  ©inmal  kann  es  gelten,  bem 
oon  ber  ©emetnf<haft  eingefetjten  Betriebsleiter  gegenüber 
Anfprüd)e  ber  Arbeiter  3U  oerfechten;  es  roirb  fid)  babei 
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natürlich  nicht  mehr  um  bie  Austragung  eines  Klaffen« 
gegenfatjcs  fyanöeln,  aber  es  können  fid)  Differen3en 
über  bie  Behanblung  öer  Arbeiter,  über  öie  Befolgung 
ber  im  3ntereffe  ber  Arbeiter  getroffenen  Beftimmungen 
ufto.  ergeben.  Sobann  können  etwa  bie  Arbeiter  eines 
beftimmten  Berufes  ein  3ntereffe  baran  Ijaben,  ü;re  An« 
fprüt^e  gegenüber  anberen  Berufsgruppen  burcfoufetjen, 
3U  ihren  (Bunften  auf  bie  üerteilung  bes  gefamten  pro« 
buktionsertrages  ein3umirken.  ©b  in  bem  einen  roie 
bem  anberen  5alle  ber  Streik  nod)  bas  geeignete  Klittel 
ber  3ntereffenmahrnef)mung  fein  mürbe,  kann  be3meifelt 
roerben.  (Es  mag  bafyingeftellt  bleiben,  ob  fidj  ein  birettes 
Streikuerbot  redjtfertigen  laffen  mürbe;  in  jebem  5<Al 
bürfte  bie  Derfud)ung,  in  einen  Streik  ein3utreten,  im 
gleichen  Klafje  finken,  mie  eine  konfequente  fo3ialiftifd)e 
Politik  bei  ben  Arbeitern  bie  Über3eugung  ftärkt,  baf; 
fie  nid)t  mehr  für  ben  Profit  ein3elner  arbeiten,  mie 
fie  bie  Kläglichkeiten  fefjen,  ihre  3ntereffen  auf  anberem 
IDege  mirkfam  3ur  (Beltung  3U  bringen,  unb  mie  fie  er« 
kennen,  bajj  eine  Arbeitsnieberlegung,  meil  gegen  bie 
3ntereffen  ber  Allgemeinheit  gerietet,  auf  bie  Sqmpa« 
tfjien  ber  breiten  Klaffen  nicht  mel)r  3U  rechnen  haben 
mürbe.  Aber  gerabe,  menn  ein  offener  Kampf  ben  Ar« 
beitern  unangebracht  erflehten  mufj,  »erlangt  eine  K)ahr= 
ttehmung  ihrer  3ntereffen  in  be3ug  auf  bie  Arbeitsbe« 
bingungen  eine  gefd^idfete  Dertretung.  (Eine  üerftänbi« 
gung  »on  Betrieb  3U  Betrieb  mirb  auch  bann  unter 
Umftänben  »on  tDidjtigkeit,  menn  nid)t  notmenbig  fein. 
Unb  fo  merben  auch  fAer  (Bemerkfdjaften  noch  bie 
Kläglichkeit  3U  einer  mertoollen  Betätigung  behalten. 

IDirb  immerhin  ber  Kampf  um  bie  Arbeitsbebingun« 
gen  in  einer  fo3ialiftifd)en  (Bemeinfchaft  »on  ben  ®emerk« 
fcfyaften  nicht  mehr  bie  gleiche  Kraftentfaltung  erforbern 
mie  in  ber  Ara  bes  kapitaliftifcfjen  Staates,  fo  mirb  bie 
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©nttoicklung  irrten  nafje  legen,  auf  anberen  ©ebieten 
iljre  tDirkfamkeit  beträd)tlid)  3U  ertoeitern.  Die  fo3ia= 
liftifdje  tüirtfdjaft  Ijat  öas  größte  3ntereffe  an  einer 
Derteilung  ber  Arbeitskräfte,  Me  jeben  borttjin  ftellt, 
mo  er  nad)  feinen  inbioibuellen  5ä^9&citen  unb  Hei» 
gungen  am  meiften  3U  leiften  oermag.  Ijiet  eröffnet  fic() 
für  bie  ©etoerkfdjaften  bie  Aufgabe,  roeit  meßr  als 
bisher  bie  Berufsberatung  3U  pflegen  unb  fid)  mit 
aller  Kraft  einer  Deroollkommnung  ber  Arbeits- 
oermittlung  3U3utoenben,  fo  baß  biefe  weniger  fd)e= 
matifd)  erfolgt,  ^anb  in  £janb  mit  ber  Berufsberatung 
unb  Arbeitsoermütlung  wirb  eine  umfaffenbe  5ürforge 
für  bie  Beruf sausbilbung  3U  gelten  ßaben.  Die 
oon  ber  kapitaliftifdjen  IDirtfdjaft  auf  biefem  ©ebiete 
gefdjaffenen  ©inridjtungen  finb  oollkommen  un3ulänglid) : 
©in  ßofjer  pro3entfaß  non  Arbeitern  tritt  ins  Berufs* 
leben  ofjne  jebe  fqftematifcße  Anleitung  unb  Ausbilbung; 
was  ifjm  allenfalls  ber  $ortbiIbungsfd)ulunterrid)t  oer- 
mittelt,  gef)t  über  bürftige  Allgemeinheiten  nid)t  hinaus, 
©in  anberer  ©eil  non  3ugenblid)en  kommt  3war  in  eine 
„£efjre".  Aber  ber  £el)rmeijter,  ofjne  ausreicfjenbe  Kon- 
trolle, benußt  bie  ifjm  anoertrauten  £el)rlinge  nur  all3u= 
oft  mef)r  ba3u,  um  fid)  ©etoinn  unb  allerlei  Bequemlid)» 
keiten  3U  oerfd)affen,  als  baß  er  ißnen  einen  gebiegenen 
Unterrid)t  3uteil  toerben  ließe.  Die  fo3iaIiftifd)e  tDirt- 
fdjaft  brauet  auf  allen  ©ebieten  tüdjtige,  grünblicf)  oor» 
gebübete  Arbeiter.  Aud)  roer  an  einer  11Tafd)ine  ftetjt, 
um  bort  fcßeinbar  gan3  medjanifdje  Ijanbgriffe  3U  oer- 
ridjten,  mu|  bie  ©edjnik  bes  Probuktionspro3effes,  in  bem 
er  tätig  ift,  einigermaßen  bel)errfd)en,  bamit  er  feiner 
Arbeit  3ntereffe  entgegenbringt.  $0  ergibt  fid)  bie  Hot» 
toenbigkeit,  für  bie  Berufsausbilbung  ber  jugenblicßen 
Arbeiter  gan3  neue,  für  alle  in  Betradjt  kommenbe  ©in» 
ridjtungen  3U  treffen,  ftaatlicße  ober  kommunale  £ef)r» 
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merbftätten  unb  5ad)fd|ulen  3U  eröffnen,  in  benen  non 
berufenen  Kräften  unter  Kontrolle  ber  (Öffentlichkeit  eine 
fqftematifdje  Berufsausbitbung  oermittelt  mirb.  Bei  ihrer 
(Einrichtung  unb  Ceitung  mitjuroirben,  toirb  eine  wichtige 
©bliegenheit  ber  (Beroerkfchaften  fein.  Daneben  roerben 
fie  bie  Aufgabe  hoben,  aud)  ben  erroachfenen  Arbeitern, 
in  ber  Übergangs3eit  befonbers  aud)  benjenigen,  bie  oon 
ber  neuen,  oerbefferten  Berufsoorbilbung  nod)  nicht  pro» 
filieren  konnten,  in  möglid)ft  reichlichem  tltafje  (Belegen» 
heit  3ur  beruflichen  $ortbiibung  3U  oerfd)affen. 

Der  So3ialismus  toül  nid)t  nur  ben  in  ber  prtoattapita» 
liftifchen  tDirtfdjaft  ben  Kapitalbefitjern  3ufliefjenben  pro» 
fit  ber  (Befamtheit  ber  Arbeitenben  3uleiten;  er  toill 
mit  ber  Ausfchaltung  ber  l)errf<haftsftellung  bes  pri» 
»aten  Unternehmertums  aus  ber  tüirtfd)aft  3ugleid)  bie 
Bahn  freimachen  für  eine  gewaltige  Steigerung  ber 
Probuttiüität  ber  Arbeit  unb  bamit  für  eine 
roeitgehenbe  Derbefferung  ber  £ebensbebingungen  bes  ar= 
beitenben  Dolles.  Der  So3ialift  fieht  bas  IKittel  ba3U 
einmal  in  ber  burdf  bie  Befeitigung  bes  prioatfapita» 
liftifchen  3nbuftriebeherrfcher  gegebenen  Rtöglichfeit  einer 
einheitlichen  Leitung  unb  burchgreifenben  Regelung  ber 
gefamten  probuttion,  bie  oerhütet,  bafj  im  Kontur» 
ren3fampf  unnötig  Rtittel  unb  Kräfte  oerfchleubert  roer» 
ben,  bie  bie  (E^eugung  mit  bem  Bebarf  in  (Eintlang 
bringt,  bie  jebem  Betrieb  bie  Iferftellung  folcher  pro» 
bufte  3ur»eift,  für  bie  er  befonbers  geeignet  ift,  unb  ihn 
Deranlafjt,  fid)  auf  bie  Anfertigung  eben  biefer  probutte 
3u  befdfränten,  bie  ungeeignete,  nach  ihrer  £age,  ihren 
tedjnifchen  (Einrichtungen  unb  ben  fonftigen  probuttions» 
bebingungen  minberroertige  Betriebe  ftillegt  unb  bie  beffer 
gelegenen,  leiftungsfäfpgeren  bafür  um  fo  energif<her 
ausbaut.  (Er  hofft  fobann  barauf,  bafj  mit  bem  Über» 
gang  ber  Betriebe  in  (Bemeinbefitj  bas  3ntereffe  ber 
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barin  Bekräftigten  an  öem  Aufblühen  6er  probuftion 
ga«3  anbers  geroedt  toirb  als  3uoor,  3umal  6ie  Befeiti= 
gung  öes  felbftf)errlid)en  privaten  Unternehmertums  aud) 
eine  gart3  anöere  (Belegentjeit  bieten  mujj,  bas  fo  ge* 
toedte  3ntereffe  für  öie  tedjnifche  üerDolttommnung  öer 
Betriebe  fruchtbar  3U  machen. 

Auch  bort,  Ido  bie  rDirtfdjaftlictjen  Dorausfetjungen 
nod|  nicht  eine  uöllige  Ausfdjaltung  bes  prioaten  Kapi* 
tals  unb  ber  prioatfapitatiftifd)en  Ceitung  aus  ben  Be* 
trieben  geftatten,  toirb  eine  oon  bem  tDillen  3um  S03W* 
Iismus  befeelte  Regierung  [ich  oeranlajjt  fehen,  oorberei* 
tenbe  So3iatifierungsarbeit  3U  leiften,  inbem  fie  toenig* 
ftens  nach  irtöglid)feit  bie  probuftionsfteigerung  burd) 
Regelung  ber  probuftion  unb  3ntereffierung  roeitefter 
Kreife  ber  Arbeiterfdjaft  an  ber  Derbefferung  ber  pro» 
buftionsmethoben  einleitet.  Sie  toirb  aud)  bie  nod)  im 
prioaten  Befit}  befinblichen  Betriebe  nad)  3nbuftrien,  ge* 
gebenenfalls  auch  nad)  tDirtfdjaftsgebieten  3ufammen* 
faffen  unb  an  bie  Spitze  biefer  3ufammenfaffungen  Kör* 
perfd)<iften  mit  roeitgehenben  RTad)tbefugniffen  3ur  Re* 
gelung  ber  probuftion  [teilen;  unb  fie  toirb  ber  Ar* 
beiterfdjaft  einen  bebeutenben  (Einfluß  auf  bie  Ceitung 
öer  Probuftion  getoähren. 

Biefer  (Einfluß  toirb  einmal  3ur  (Bettung  fommen 
muffen  in  ben  an  bie  Spitje  ber  3nbuftrie3toeige  3U  ftet* 
lenöen  Körperfd)aften.  Die  Betriebsleiter  b3to.  bie  Un* 
ternefjmer  brauchen  aus  ihnen  nicht  ausgefdjaltet  toer* 
ben.  3n  febem  $atl  aber  toirb  Dorforge  3U  treffen  fein, 
öafj  bas  Unternehmertum  nicht  einen  ftärferen  (Einfluß 
befitjt  als  bie  Arbeiterfdjaft,  bereu  Dertreter  bafür  3U 
forgen  ha^en  »erben,  öafj  bei  ben  ergef)enben  Anorb* 
nungen  bas  3ufunftsintereffe  ihrer  Klaffe  gemährt,  ö.  h- 
ein  möglid)ft  balöiges  „Reiftoeröen"  öer  3ufammengefafjten 
Betriebe  für  bie  oöltige  So3ialifierung  hingemirttt  toirb. 
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Daneben  toirb  aud)  in  jebern  einjelncn  Betriebe 
bem  Unternehmer  eine  Arbeiteroertretung  bei3uorbnen 
fein,  bie  bort  getoiffermafjen  — um  mit  R i d)  a r b Sei» 
bei  3U  fpredjen  *)  — als  Sojialifierungsbetjörbe  toirft. 
„Die  Dertoaltung  eines  Unternehmens,"  fagt  f)  er  mann 
Be  cf  in  feiner  gebanfenreidjen  Brofdjüre  „So3iaIifierung 
als  organifatorifdje  Aufgabe"  (S.  32),  „tann  ...  ab» 
folut  nidjt  oon  Ausfd)üffen  unb  Räten  geführt  toerben, 
fie  mu&  oon  üerantroortlidjen,  fad)männifd)  gefdjulten 
unb  felbftänbig  hanbelnben  <Ein3elperfönlid)feiten  geleitet 
roerben.  (Es  fann  nidft  genug  baoor  geroarnt  toerben,  bafj 
bie  Arbeit  ber  toirtfd)aftlid)en  unb  tedjnifdjen  $ad)Ieute 
burd;  (Eingriffe  oon  Ausfd)üffen  unb  Räten  unmöglich 
gemadjt  toirb."  Aber  bamit  leugnet  gerabe  aud)  B e cf  bie 
fRögIid)feit,  ja  fogar  Uotmenbigfeit  foldjer  Ausfd)üffe 
ober  Räte  an  fi<h  nidjt;  lebigüd)  baff  er  fagt:  „Die  Be» 
beutung  alt  biefer  Kolleftioorgane  fann  nur  barin  liegen, 
bie  Betriebsoerfaffung  fotoie  Richtung  unb  ©eift  ber 
Probuftionsleiftung  feft3ulegen." 

3n  ber  Hat  toirb  nicht  3U  oerlangen  fein,  bajj  ber  Be» 
triebsleiter  oor  jeher  Iaufenben  gefchäfttichen  Anorbnung 
3unäd)ft  ben  Betriebsrat  befragt.  Aber  biefer  mufj  bie 
Befugnis  ha^en,  bem  Betriebsleiter  Dorfd)Iäge  3U  unter» 
breiten  unb,  falls  fie  unbeachtet  bleiben,  bie  3uftänbige 
Ieitenbe  Körperfd)aft  an  ber  Spitje  bes  betreffenben  3n» 
buftrie3toeigs  an3urufen,  bamit  fie  bie  enbgüttige  (Ent» 
fdjeibung  trifft;  unb  er  mufj  Redjt  unb  Pflicht  ha&*n, 
bie  Betriebsleitung  aufs  genauefte  3U  fontrollieren,  bar» 
über  3U  toadjen,  bajj  bie  oon  „oben"  fommenben  Anorb» 
nungen  roirflid)  befolgt  toerben,  unb  baj)  nidjt  bas  pri» 
oate  profitintereffe  bes  Unternehmertums  bie  Dorberei« 
tung  ber  DoIIfo3ialifierung  burd)freu3t.  Da3u  ift  natür» 
lid)  nötig,  bafj  er  fich  über  ben  gan3en  Betrieb,  ben  gan3en 

*)  Die  ©emertifchaftsberoegung  unb  bas  Rätefqftem. 


©efdjäftsgang  eingelfenb  unterrichten  fanrt,  burd)  Der* 
trauensleute  <Einfid)t  in  bie  Büdjer  unb  Me  Korrefpon» 
Öen3  nehmen  barf  uff.  natürlich  ift  nicht  gefagt,  baß  bet» 
artige  Betriebsräte  immer  ihrer  h°hen  Aufgabe  noll 
gemad)fen  fein  mürben.  Aber  fdfUeßlidf  märe  bod}  if)t 
Spielraum,  unheilvoll  3U  mirlen,  feljr  gering,  ilfre  Rtög» 
lic^teit,  einen  günftigen  (Einfluß  auf  bie  Steigerung  ber 
probuftioität  ber  Arbeit  aus3uüben,  bagegen  groß.  Unb 
mit  längerer  Übung  mürben  aud)  bie  Kräfte  für  bie  Be» 
mältigung  ber  Aufgabe  roachfen  . . . 

(Es  ftel)t  rooljl  außer  3meifel,  baß  bie  Berufung  ber 
Arbeiterfdfaft  3ur  tttitleitung  ber  probultion  bie  Be» 
ftellung  von  Dertretern  erforbert,  beren  Munitionen 
außerhalb  bes  Rahmens  ber  bis  bafyin  gemahnten  ge» 
mertfdfaftlichen  (Eätigteit  liegen.  Diefe  geht  aus  non 
ber  Dertretung  ber  3ntereffen  einer  befonberen  Arbei» 
tergruppe,  einer  ein3etnen  Betriebsbelegfdjaft  ober  eines 
beftimmten  Berufs;  Aufgabe  ber  3ur  RTitleitung  ber  pro» 
buttion  berufenen  Arbeiternertreter  foll  es  fein,  bie  3n= 
tereffen  ber  (Befamtfjeit,  3um  minbeften  ber  gan3en  Ar» 
beitertlaffe,  mahr3unehmen,  vor  allem  bie  probuttinität 
ber  Betriebe  3U  fteigern  unb  für  ein  mögli<f)ft  rafches 
Ijeranreifen  ber  nod)  in  prinatbefiß  befinblidfen  Unter» 
neljmungen  3ur  Überführung  in  ©emeinbefiß  3U  forgen. 
Der  Derfdjiebene  Ausgangspuntt  tann  unter  Umftänben 
3u  fid|  entgegenfteljenben  5o^erungen  führen.  3nfo» 
fern  merben  fie  aber  bocf)  ftets  etmas  ©emeinfames 
haben,  als  fie  in  febem  $aüe  barauf  hinauslaufen,  bie 
IDillfür  bes  Betriebsleiters  ei^ufdfränfen. 

(Es  tann  fraglich  erfdjeinen,  ob  es  fidf  — mie  Seibel 
in  feiner  bereits  ermähnten  Brofdfüte  es  münfdjt  — emp» 
fehlen  mürbe,  baß  bie  Arbeiter  in  febem  Betriebe  für 
bie  Kontrolle  bes  Unternehmens  unb  für  bie  Dertretung 
ihrer  geroertfchaftlidjen  5'0r&erun9en  gefonberte  5un^ 

Iteftxtepfce,  <5etoer&jtf)aftsbetDegung.  8 
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tionärc  t»äf)Ien,  alfo  auf  ber  einen  Seite  einen  befonberen 
Betriebsrat  für  Me  tltitleitung  bes  Unternehmens  unb 
auf  ber  anberen  Seite  einen  eigenen  Ausfdfuß  ober  bod) 
befonbere  üertrauensleute  für  bie  tDahrnehmung  ihrer 
fpe3iellen  beruflichen  3ntereffen.  Bas  tonnte  leicht  3U 
Bifferen3en  unb  Kompeten3ftreitigfeiten  führen,  bei  benen 
ber  Unternehmer  ber  ladjenbe  Britte  fein  möchte.  So 
oöllig  fich  non  feinem  UTilieu  3U  eman3ipieren,  baß  bas 
©ruppenintereffe  ber  ihn  toählenben  Arbeiterfcfjaft  feine 
fjaltung  gar  nicht  beeinflußt,  roirb  fchließlid)  bod)  fein 
Betriebsrat  imftanbe  fein,  auch  roenn  er  gefeßlid)  bie 
Aufgabe  erhält,  nur  ©efamtintereffen  bei  ber  Ittitbeftim* 
mung  in  ber  Seitung  bes  Betriebes  tr»ahr3unehmen.  Diel* 
leicht  empfiehlt  es  fich  äa  hoch,  bie  Dertretung  non 
©ruppen*  unb  Klaffenintereffe  in  bie  gleiche  fjanb  3U 
legen  unb  bem  Betriebsrat  nur  befonbers  nahe  3U  riidien,  baß 
er  mehr  fein  foll  als  ein  bloßer  Ausfluß  3ur  IDahrnehmung 
öer  befonberen  ©ruppenintereffen  feiner  U)ählerfd)aft. 

tlXit  großem  Uachbrud  oerficht  Richarö  Seibel 
bie  Auffaffung,  baß  bie  Betriebsräte  — nach  feinem  3beal 
bie  oon  allen  geroertfchaftlichen  5unttionen  befreiten  — 
gan3  unabhängig  oon  Öen  ©emerff (haften  bleiben  unb 
toirfen  follten.  U>o  bas  ©efeß  ihnen  ausbrücflid)  auch 
geroerffchaftliche  5un^r°nen  gibt,  roirb  bas  nicht  ein* 
mal  burchführbar  fein,  (Es  ift  aber  oielleidjt  auch  gar 
nicht  toünfehensroert,  einen  fo  fcharfen  ©rennungsftrich 
3U  3iehen.  Auch  inforoeit  bie  Betriebsräte  als  „$03iali= 
fierungsbehörben"  in  Öen  ein3elnen  Betrieben  toirfen 
[ollen,  fönnen  bie  ©eroerffchaften,  unter  (Erroeiterung 
ihres  übertommenen  tDirtungsfreifes,  bahin  tommen,  bie 
Käte  in  fruchtbringenber  Arbeit  3U  unterftüßen  unb  3U 
förbern.  Sie  tonnen  befonbere  Beamte  ausbilben  unb 
3ur  Derfügung  öer  Betriebsräte  h“Wen<  hi«  ™ ih^m 
Aufträge  fad;!unbig  Bifan3en  unb  ©efchäftsbüdjer  prüfen, 


fie  tonnen  if)te  berufstätigen  Rtitglieber  für  bie  Rtit« 
toirfung  in  einem  Betriebsrat  fdjulen,  fie  tönnen  Öen 
ein3elnen  Räten  beratenb  3ur  Seite  fteijen  unb  für  ben 
flustaufd)  Don  (Erfahrungen  Sorge  tragen,  fluch  hier 
bietet  fidf  ben  <Bemertfd)aften  bann  bie  Rtöglidfteit  einer 
neuen,  trächtigen  üätigfeit  in  einem  (Bemeinmefen,  in 
bem  bie  Eroberung  ber  politifdjen  TTtacht  burd)  bas 
Proletariat  für  ihr  tDirten  in  mancher  Ejinfidft  neue 
Oorausfetjungen  gefdjaffen  tjat. 

Bie  Befeitigung  ber  tapitaliftifd)en  tferrfdjaft  mujj 
ben  (Beroertfchaften  bie  pftidjt  auferlegen,  fid)  im  ge» 
roiffen  Sinne  neu  3U  orientieren.  Aber  bie  Rtöglichteit 
befteht  für  fie,  nad)  erfolgter  tteuorientierung  auch  nw* 
terhin  unentbehrliche  (Drgane  ber  ein3elnen  Berufe  unb 
3nbuftriearbeiterfd|aften  3U  bleiben. 


II.  Die  Anfänge  einer  ©etöerfefdjaftsbetnegung 
in  Deutfctylanö. 

8.  Bie  Dotläufer  ber  beutfdjen  (Beroerltfchaften. 

Bie  erften  Rachridjten,  bie  mir  in  Beutfd)tanb  übet 
felbftänbige  Berbinbungett  ber  (Befellen  haben,  führen 
bis  in  ben  Anfang  bes  14.  3ahrf)unberts  3urüdi.  Ur» 
fprünglid)  umfdjlofi  bie  3unft  ober  3nnung  Rteifter  unb 
Knechte  ohne  Unterfdjieb.  Allmählich  entmicbelte  fid)  bann 
augenfdjeinlid)  oielfad)  eine  beoorred)tete  Stellung  ber 
Rteifter  ober  menigftens  ein  Streben  ber  Rteifter,  ben 
(Einflujj  ber  (Befellen  3urüdt3ubrängen,  mas  in  biefen  ben 
tDunfd)  medtte,  fid)  ab3ufonbern  unb  ihre  eigene  Der» 
binbung  3U  fdjaffen.  Bie  (Befellen,  3Utn  minbeften  bie 
einheimifd)en,  hörten  bamit  nid)t  auf,  3ur  3unft  3U 


116  — 


3äf)len.  Aber  fle  tjatten  nun  iljre  eigenen  3ufammenkünfte, 
ifyre  eigenen  (Einridjtungen,  ifyre  eigenen  Soßungen. 

(Es  liegt  natje,  baß  bei  all  bem  bie  3ünfte  ber  ITteifter 
Dorbilblid)  rnaren.  U)ie  biefe,  umfaßten  bie  3Ünftigen 
©efellenoerbinbungen,  bie  „Bruberfcßaften"  ober 
„©efeltenfcfyaften"  bort,  too  es  bie  3aßt  ber  Be» 
rufstätigen  überhaupt  erlaubte,  „bas  Butt;  auf3umad)en", 
grunbfäßtid)  alte  am  ®rt  tätigen  ©efellen  bes  be» 
treffenben  ©emerks.  Die  Aufnahme  in  bie  Oerbinbung 
mar  gemiffermaßen  Dotausfeßung  ober  menigftens  Be» 
meis  bafür,  baß  ber  ©efelle  als  „t>oll"  angefeßen  mürbe. 
3n  ben  Statuten  ber  S^miebegefettenoerbinbung  in  $lens» 
bürg  aus  bem  15.  3aßrßunbert  ßeißt  es  beifpielsmeife 
über  bie  (Ermerbung  ber  BTitgliebfißaft  (in  ßodfbeutfdfer 
Überfeßung) : 

„3tem:  IDenn  ein  ffiefelte  ßier  in  Arbeit  tritt,  fo 
foll  er  Bruber  merben,  fobalb  fie  (b.  ß.  bie  übrigen 
©efellen)  3ufammen  trinken,  üerfäumt  er  bas  3U  brei 
BTaten  abficßtlicß  unb  miü  nicßt  in  bie  Bereinigung 
kommen,  fo  bürfen  bie  Scßaffer  unb  ©berftßaffer  ißm 
bie  Brüberfcßaft  oermeigern  unb  fprecßen:  Du  bift 
nicßt  gut  ba3U,  unfer  Bruber  3U  merben,  eße  Du  nicßt 
mieber  gemanbert  ßaft. 

IDenn  ein  ©efelle  feine  Seßrjaßre  ßinter  ficß  ßat 
unb  oerbingt  ficß  für  £oßn,  fo  foll  er  Bruber  merben 
binnen  1/2  3aßr  ober  er  Derf(ßer3t  bie  Brüberfcßaft 
unb  barf  nicßt  aufgenommen  merben,  eße  er  nicßt 
mieber  gemanbert  ßat."*) 

3n  ben  Artileln  ber  Straßburger  £einmebertnecßte 
»om  3aßre  1479  ßeißt  es  — in  mobernes  Deutfcß  über» 
tragen  — : 

„DOelcßer  ©efell  fremb  ßerfommt  unb  niemals 

*)Basner,  ©efcßißte  ber  beutfdjen  Scßmiebebetoegung,  Bb.  1, 
S.  241. 
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früher  hier  gearbeitet  hat,  6er  mag  mol)!  acht  ober 
Die^efyn  ©age  unbehelligt  arbeiten.  Bleibt  er  aber 
langer,  fo  fall  er  3mei  Pfennig  Stuljlfeft  ((Einlage) 
geben  unb  banaef)  mit  ber  Bruberfdjaft,  tr»ie  Red|t  ift, 
bienen  . . . tDeldfer  ©e feil  ben  Büdjfenmeiftern  (Kaf= 
fierern)  bie  Stufylfeft  ober  ben  IDochenpfennig  not» 
enthalt,  ber  foll  ni<f)t  mehr  Ijier  arbeiten,  er  Ijat  es 
benn  be3al}lt  ober  es  leifte  ein  guter  ©efell  bie  3al)fung 
für  ihn."*) 

U)er  in  ber  BruberfcEjaft  Aufnahme  fanb,  hatte  ein 
(Eintrittsgelb  3U  3atjlen,  unb  bann  mar  bei  feber  ber 
meift  mödjentlidjen  3ufammenbünfte  ein  geringer  Beitrag 
in  bie  „Bücfyfe"  3U  geben.  (Ein  „flltgefelle",  ber  eine 
Reihe  oon  3ahren  geroanbert  fein  mu&te,  mar  ber  Der» 
toalter  ber  Büdffe  unb  ber  Ceiter  ber  Bruberfdjaft;  ben 
füngften  ©efelten  lagen  meift  beftimmte  fjelferfunbtionen 
ob.  3ebe  Briiberf^aft  l)atte  iljre  eigenen  Büdfer  unb 
Siegel,  pofale  unb  3unftembleme,  Klejbungsftüde  unb 
Decben,  bie  bei  Begrabniffen  oon  Kameraben  3U  benutjen 
toaren,  ufm.  Das  michtigfte  (Eigentum  hatte  feinen  piatj 
in  ber  „Cabe",  bie  auf  ber  Verberge  bes  ©emerbs  auf» 
bemahrt  unb  bei  ben  3ufammenbünften  geöffnet  auf  ben 
©ifd)  geftellt  mürbe.  Diefe  3ufammenbünfte  maren  ftets 
mit  mancherlei  3eremonieII  nerbnüpft.  „Dor  offener  Cabe 
unb  Büdjfe"  burfte  in  ber  Regel  feiner  in  nadjläffiger 
Kleibung  erfefjeinen,  bei  ber  Rebe  maren  beftimmte  5o*s 
mein  3U  beadjten,  unb  mas  es  berartiger  Dorfd|riften 
mehr  gab. 

Die  3meibe  ber  Bereinigung  maren  — benen  ber 
Rteifter3Ünfte  entfpre<f)enb  — religiöfe,  charitatioe  unb 
gefellige.  Tttan  ging  gemeinfam  in  Pro3effionen,  unter» 

*)  ScfjtTtoIIer,  Die  Straßburger  (Eud)er=  unb  IDeberjunft,  S.  93, 
Übertragung  oon  Kautsht),  üorläufer  bes  neueren  Sozialismus, 
Banb  1,  S.  97. 
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hielt  in  einer  Kirche  ein  (Einiges  £id)t,  oeranftaltete  ITtef» 
fen;  man  forgte  für  erkrankte  Kollegen,  inbem  man 
ihnen  in  einem  Spital  Aufnahme  ermirkte,  oeranftaltete 
feierliche  Begräbniffe  unb  jaulte  oor  allem  aud)  man» 
bernben  ®efellen,  Me  auf  ber  fjerberge  <Einkef)r  hielten, 
ein  „®efd)enk";  allmäf)lid)  mürbe  es  nielfadj  üblich,  baf) 
bann  ber  Altgefelle  aud)  bie  Arbeitsoermittlung  über» 
naf)m,  fo  baf)  nid)t  meljr  ber  5rem&e  Don  KTeifter  3U 
KTeifter  ging,  um  Itadjfrage  3U  holten,  (Enblidj  mar  bie 
Brüberfcbaft  allen  Brübern  mert  als  gefellige  ®emein» 
fdjaft:  ba  mürbe  ge3ed)t,  gefungen,  geplaubert  — ber 
münblidje  ®ebankenaustaufd)  mufste  ja  in  einer  3eit 
ot)ne  tEagespreffe  nod)  gan3  anbere  Bebeutung  hoben  als 
freute  — , ba  mürbe  bie  Aufnahme  neuer  TMitglieber  „be= 
goffen"  ober  mürben  anbere,  bie  auf  bie  TDanberfd)aft 
3ogen,  burd)  feierliches  ®eleit  bis  oor  bie  ®ore  ber  Stabt 
geehrt. 

(Drganifationen  3um  3meck  ber  (Einmirkung  auf 
bas  Arbeitsoerhältnis  maren  jene  Bruberfdjaften 
eigentlich  n i <h  t.  Bie  ihnen  non  ben  Beljörben  genef)= 
migten  Satjungen  enthalten  häufig  Beftimmungen  über 
bie  Pflichten  ber  ®efellen  ben  KTeiftern  gegenüber  ober 
bie  am  ®rte  üblidje  Arbeits3eit.  Aber  ^inmeife  barauf, 
bah  es  Aufgabe  ber  Derbinbung  märe,  bie  Sntereffen  ber 
®efellen  ben  KTeiftern  ober  ber  (Dbrigkeit  gegenüber 
mahr3unehmen,  fehlen  ftets.  3mmerf)in  hotten  aud)  biefe 
Bruberfdjaften  ihre  Bebeutung  für  bie  ®eftaltung  ber  Ar» 
beitsbebingungen.  3f)re  „®r  int  ft  üben"  boten  ®elegen= 
heit,  ungeniert  bie  Arbeitsoerljältniffe  3U  befpredjen  unb 
unter  Umftänben  ein  gemeinfames  Dorgehen  gegen  bie  Klei» 
fter  3U  oerabreben.  l)ier  übten  fie  oor  allem  eine  eigene, 
oft  recht  meitgehenbe®eri<htsbarfeit.  „Doroffe* 
ner  £abe"  tonnte  feber  Bruber  feine  Klage  oorbringen,  unb 
ni^t  nur  gegen  Kollegen,  fonbern  aud|  gegen  KTeifter. 


119 


5anb  Me  Klage  3uftimmung,  fo  f)atte  6er  Derurteilte  eine 
Bufje  3U  3al)ten,  an  öeren  Stelle  gegebenenfalls  aud) 
eine  (Eradjt  Prügel  treten  konnte.  (Es  roar  aber  aud] 
möglid],  bafj  bie  Bruberfdjaft  einen  ©efellen  ober  Uteifter 
„auftrieb",  „fdjimpfte"  ober  „fd)alt".  Dann  burfte  kein 
efjrlidjer  ©efell  mit  ober  bei  bem  ©efdjoltenen  arbeiten, 
unb  roer  feine  Partei  ergriff,  tjatte  ebenfo  als  geächtet 
3U  gelten.  (Es  voar  felbftoerftänblicf),  bafj  biefer  ScEjimpf 
oorneljmlid)  ausgefprodjen  tourbe  gegen  TlTeifter,  bie  iljre 
©efellen  fd)led)t  befjanbelten  ober  gegen  ©efellen,  bie 
nid]t  Solidarität  übten.  Unb  fold]  ein  Sd]impf  roar  nidjt 
auf  bie  feidjte  fldjfel  3U  nehmen.  (Ein  „aufgetriebener" 
Uteifter  fanb  fo  leidft  keinen  ©efellen,  beoor  es  if)m  nitfjt 
gelang,  fidj  toieber  ,,ef)rlid)"  3U  madjen.  Unb  ein  ©efelle, 
ber  „gefdjimpft"  toar,  fanb  feiten  einen  „et]rlid]en" 
Uteifter,  ber  es  toagte,  if)n  3U  befdjäftigen  unb  bamit 
ben  Sdjimpf  für  fid)  f)eraus3uforbern.  ©elegentlid)  roar 
bas  „Huftreiben"  fogar  fatjungsgemäfj  feftgelegt  unb  non 
ben  Beworben  beftätigt.  So  fyeifjt  es  in  einem  „Brieff " 
ber  Budjbinber  non  1544,  oom  „Burgermeifter"  unb  ben 
gef<f)toorenen  „Ratfjmannen"  ber  Stabt  £eip3ig  gebilligt: 
„Stern:  tDann  fid;  ein  ©efell  oergeburlicf)  gehalten 
Ijett,  ounb  ein  anber  3U  ime  ferne,  beme  barumb 
betouft,  es  roer  aud),  too  es  toolle,  fol  er  bet)  ime  nid)t 
arbeittenn  ober  inn  auff  ©reqben,  löo  aud]  ein  meifter, 
fo  roiffennfdjafft  barumb  f)ett,  Den  felbigen  gefeiten 
fo  auffgetriebenn,  forbertte,  Der  felb  meifter  foll  ge= 
tjaltenn  toerbenn,  tOie  ber  gefeit,  ounb  fol  f)infortt 
keiner  nidjt  bet)  in  arbeqttenn,  fo  fern  er  ber  oberkeitt 
erkenntnifj  nic^t  leiben  roollt."*) 

Die  Bruberfdjaften  toaren  burd)  keine  fid)tbaren 
Banbe  miteinanber  oerbunben,  aber  um  fo  fefter  — frei» 

*)  Klott),  ©efd)id|te  bes  Deutfdjen  Budjbinberoerbanbes, 
Bb.  1,  S.  18. 
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lief;  nur  innerhalb  jebes  (Bewerbs  — burdj  unfidjtbare. 
Die  5ä^en  3wifd)en  ihnen  würben  befonbers  burd)  bie 
wanbernben  ©efellen  gefponnen;  fie  forgten  für  einen 
ftänbigen  ©ebanbenaustaufd)  non  ©rt  3U  ®rt.  Da3u 
traten  halb  aud)  befonbere  „Caufbriefe",  bie  non  einer 
®efellenfd)aft  an  bie  anbere  weitergegeben  würben. 

5rüf)  entwickelten  fidj  — nicht  feiten  aus  ben  gegen 
ein3elne  ITteifter  getroffenen  TTtajjnahmen  tjeraus  — aud) 
fdjon  Streitigbeiten  3wifdjen  ber  gefamten  ©efellenfd)aft 
unb  ber  gefamten  ITteifter  fdjaft  eines  ©ewerks  an  einem 
©rte.  Die  erfte,  non  ber  uns  eine  ©Ijronif  berichtet, 
brad)  in  Breslau  bei  ben  ©ürtlern  im  3al;re  1329  aus. 
Um  was  fidj  bamals  ber  Streit  breite,  geht  aus  ber 
Urbunbe  nid)t  f)etoor.  Die  meiften  Differen3en  entftan» 
ben  wof)I,  weil  bie  ITteifter  irgenbein  Recht,  bas  bie 
©efellen  3U  hoben  behaupteten,  nid)t  anerbennen  wollten. 
Aud)  wo  es  fidj  um  neue  Sömerungen  fjanbelte,  liebten 
bie  ©efellen  es,  itjre  Anfprüdje  burd)  irgenbeine  Deutung 
bes  Ijerfommens  3U  begrünben.  TDurbe  ben  Befd)werben 
ober  Sömerungen  ber  ©efellen  nid)t  Rechnung  getragen, 
fo  bauerte  es  oft  nid)t  lange,  bis  alle  ©efellen  bie 
Arbeit  e i n ft  e 1 1 1 e n.  Die  Parole  ber  ©rintftube  fanb 
bei  ben  in  ber  Bruberfdjaft  nereinten  unb  burd)  fie  3ur 
Solibarität  exogenen  Berufstollegen  in  ber  Regel 
ausnahmslos  Beadjtung.  Rteift  begnügten  fid)  bie 
Streibenben  nidjt  bamit,  bie  tDerkftätten  3U  oerlaffen 
unb  auf  ber  Verberge  ©uartier  3U  nehmen,  fonbern  fie 
3ogen  überhaupt  aus  ber  Stabt  unb  liefjen  fidj  3unäd)ft 
gemeinfam  in  irgenbeinem  ©afthaus  in  ber  ttad)barfd)aft 
nieber.  Dort  würben  bann  bie  arbeitsfreien  (Tage  weiblich 
gefeiert,  aber  sugleid)  würben  auch  Boten  unb  Saufbriefe 
ausgefdjicfet,  bie  bafür  forgten,  bafs  ben  Hteiftern  in  ber 
Stabt  kein  3u3ug  3uteil  würbe.  SüU^n  bie  ITteifter  fid) 
nicht,  fo  konnten  fie  jahrelang  ohne  orbentUdje  ©efellen 
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bleiben.  Sogar  bas  ^eranbilben  oon  Cehtlingen  mürbe 
ihnen  erfchmert.  Denn  tuet  in  einer  „gefchimpften"  Stabt 
ausgelernt  Ijatte,  galt  fpäter  bei  allen  „ehrlichen"  ©e= 
feUen  unb  Kteiftern  als  gefällten  unb  fanb  auf  ber 
t>orgefd)riebenen  tüanberfchaft  nirgenbs  Arbeit  unb  An* 
erbennung,  — es  fei  benn,  baff  er  nodf  einmal  anbersmo 
in  bie  Cetjre  trat  unb  einen  „©efellenbrief"  ermarb. 

Die  eigentlichen  Arbeitseinteilungen  toaren  gemöhn» 
lief)  auf  einen  ®rt  befcJfränbt.  3mmerl)in  fanben  fid) 
gelegentlich  auch  ©efellen  mehrerer  benachbarter  ®rte 
3U  gemeinfamem  Dorgehen  3ufammen,  fo  bereits  1407 
bie  S<huhfenechte  am  ©berrljein,  beren  Kampf  gegen  bie 
Kteifter  unb  bie  ftäbtifchen  ©brigbeiten  fogar  faft  ben 
©harabter  einer  offenen  $ef)be  annahm,  unb  an  beren 
Spiije  fogar  ein  Ritter,  ber  Burggraf  tDerner,  Dogt  oon 
Rufad),  ftanb. 

Den  Kämpfen  ber  ©efellen  im  Zeitalter  ber  fünfte 
bam  fehr  3uftatten,  bafj  es  eine  inbuftrielle  Referoearmiee 
noch  nicht  gab.  3m  allgemeinen  herrfdjte  eher  RTangel 
an  tüchtigen  ®ef)ilfen  als  Überfluß.  Ungelernte  Kräfte 
mären  an  ihrer  Stelle  auch  nicht  oermenbbar.  Die 
„Aufftänbe"  ber  ©efellen  toaren  besfjalb  nicht  menig  ge» 
fürchtet.  Die  Kteifter  bes  betroffenen  tjanbroerfs  ge» 
rieten  in  arge  Bebrängnis,  unb  bie  Stäbte,  für  bie 
oft  alles  barauf  anbam,  baff  ihr  ffiemerbe  fid)  entfalten 
bonnte,  mären  in  fataler  Situation.  So  gelang  es  ben 
©efellen  nicht  feiten,  faft  beneibensmerte  (Erfolge  3U  er» 
3ieien. 

Kteifter  unb  ©brigbeiten  fcf)manbten  unter  biefen 
Derhältniffen  immer  3mif<hen  3mei  ©jtremen  hin  unb 
her:  Auf  ber  einen  Seite  mar  es  ihr  inniger  tDunfd), 
bie  Koalitionen  ber  ©efellen  3U  unterbinben  unb  ihre 
Bruberfdjaften  3U  unterbrücben,  auf  ber  anbern  Seite 
nötigte  bie  Angft  oor  einer  folgenfchmeren  Abroanberung 


6er  Arbeitskräfte  fie,  Öen  (Befellen  cielfaäjes  (Entgegen» 
kommen  3U  beroeifen.  3e  größer  öie  Bewegungsfreiheit 
an  einem  CDrte,  öefto  mef)r  kamen  tücfftige  (Befellen 
t)in,  öefto  beffer  konnte  fid)  öas  (Bewerbe  entwickeln. 
Die  3erriffenl)eit  öes  tjeiligen  Römifdjen  Reiches  öeutfäjer 
Ration  in  tjunöerte  felbftänöiger  Staaten  unö  Stätdjen 
begünftigte  natürlich  öie  5luktuation  aufjeroröentlid). 

3unäd)ft  beftimmte  feöes  Territorium,  feöe  freie 
Reidjsftaöt  — unö  öiefe  maren  wäljrenb  öes  Rtittelalters 
hauptfädjlid)  öie  3entren  öer  proöuktion  — felbftänöig 
if)r  K 0 a I i t i 0 n s r e cf)  t.  Die  uerfä)ieöenften  (Ergeb» 
niffe  kamen  öabei  tjeraus:  l}ier  konnten  öie  (Befellen» 
fdjaften  fid)  ungeftört  entwickeln,  öort  örof)te  man  allen 
Teilnehmern  an  Koalitionen  ftrengfte  Strafen  an,  fo  in 
Dan3ig  1385  fogar  öas  Abfd)neiöen  öer  ®l)ren.  Aud) 
ftrenge  Derbote  konnten  inöeffen  öas  ^ortbeftetjen  non 
Derbinöungen  nid)t  nerfjinöern,  unö  nidjt  feiten  mufjte  über 
kur3  ober  lang  öem  ftrengen  Derbot  3um  minöeften  eine 
mitbe  prajis  feiner  Durchführung  folgen.  (BelegentUd) 
fud)ten  rooljl  öie  Rteifter  benachbarter  ®rte  unter  einan» 
öer  üereinbarungen  3ur  Rieöerhaltung  öer  (Befellenfor» 
öerungen  3U  treffen  — fo  1457  öie  Rtain3er  Sdjneiber» 
3unft  in  einer  Abmad)ung  mit  Öen  3ünften  non  20  an» 
öeren  Stäöten  — , ober  öie  ®brigkeiten  benachbarter 
Territorien  uerabreöeten  ein  gemeinfames  Dorgeljen.  Aber 
feiten  mit  nachhaltigem  (Erfolg.  Um  fo  lebhafter  mürbe 
jeöod)  allmählich  öer  tDunfd)  nach  einem  (Eingreifen  öes 
Reiches. 

Diefes  gefd)af)  3uerft  im  3al)re  1530,  allerbings,  öa 
nidjt  roenige  öer  auf  öem  Reichstag  in  Augsburg  Der» 
fammelten  ,,Stänöe"  Angft  nor  einem  fdjarfen  3ufaffen 
unö  Öen  baraus  für  ihr  (Bewerbe  erwadjfenben  $olgen 
hatten,  nur  in  fel)r  milöer  5'0rm.  Die  ,,Reid)spoli3eiorö» 
nung",  öie  hier  befdjloffen  mürbe,  oerorönete  nur,  bafj  öie 
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„Ijanbtüerkskned)t  unb  ©efelle  /ben  ttteiftern  nit  ein« 
hingen  / toas  unb  toieoiel  fie  ihnen  jcbcrjeit  3U  effen 
unb  3U  trinken  geben  / öocfj  bah  öie  RTeifter  itjre  Kned)te 
unb  ©efellen  bermahen  galten,  bah  fie  311  Magen  nit  Ur« 
fac^  Ijaben  / barin  bie  (Dbrigteiten  aud)  jebe^eit  (Ein» 
fefjen  tun  fallen" . Überbies  tuar  ausbrücklid)  gejagt, 
bajj  biefe  allgemeine  Dorfdjrift  bas  Jjöd)ftmah  ber  Strenge 
bebeuten  follte,  t»äf)renb  es  jeber  „©brigkeit"  freiftetjen 
follte,  bie  Derorbnung  „ein3U3ief)en,  3U  ringern  unb  3U 
mäßigen". 

Die  meiften  Stabte  »erlegten  fid)  barauftjin  3unäd)ft 
einmal  aufs  IDarten,  roas  bie  anberen  tun  toürben.  Die« 
jenigen,  bie  mit  einem  Einfdjreiten  gegen  bie  ©efellen 
auf  ©runb  biefer  Derorbnung  »orangingen,  machten  aber 
red)t  üble  Erfahrungen.  Die  ©efellen  3ogen  ihnen  baoon, 
fo  bah  beifpielstoeife  Augsburg,  Ulm,  ITürnberg  unb 
anbere  ©rte  fid)  »eranlafst  faf)en,  nach  einiger  Seit  bie 
erlaffenen  Derorbnungen  roieber  auf3uheben.  Aud)  RHe« 
berholungen  unb  rteueinfd)ärfungen  jenes  Befd)luffes  »on 
1530  in  Reid)sabfd)ieben  ber  nädjften  3af)r3ef)nte  hatten 
keinen  burd)fd)lagenben  Erfolg,  roenn  fie  h^  unb  ba 
aud)  tnieber  3U  Derorbnungen  gegen  bie  „Anmafjlidjlteiten" 
ber  ©efellen  anfpornten.  Selbft  als  fid)  1571  bie  brei  frän« 
kifdjen  Reid)skreife  unb  Rürnberg  3U  gemeinfamem  Dor» 
gehen  geeint  fetten,  um  ben  ©efellen  bas  „Schenken" 
3U  »erbieten  unb  ihre  Derbinbungen  3U  unterbrücken, 
t»ar  ber  Erfolg  gleid)  Rull.  Sn  einer  Klagfd)rift  an 
ben  Kaifer  befd)t»erten  fie  fid)  bitterlich,  „bah  t»eld)e 
bie  fdjenk  nit  geftatten,  täglich  an  fjuuttnerks  gefinb 
großen  RTangel  fpüren  unb  leiben  müffen  / bie  anberen 
aber  / fo  bie  fdjenk  leiben  / Überfluh  an  arbeitern  be= 
kommen".*) 

*)  Ritjdjer,  Koalitionen  unb  Koatitionsrecf)t  in  Deutjd)« 
lanb  bis  3ur  Keid|sgeroerbeorbnung,  S.  30. 
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3e  mep  aber  neben  Öen  Reidjsftäbten  Me  £anbes* 
fürften  3U  RlacEjt  unb  (Einfluß  bauten,  um  fo  lebpfter 
mürben  bie  Begebungen,  bie  beeben  (Befellen  3U  3min» 
gen.  Drabonifcfye  Derbote  iper  Koalitionen  — toeit 
über  bie  Reidjspopeiorbnung  pnausgepnb  — mürben 
per  unb  bort  erlaffen,  aud}  Derfudje  einer  neuen  Art 
iper  Bebämpfung  gemacht  burd;  ben  (Erlafj  non  Dor= 
fünften,  bajj  nur  (Be feilen  int  Befitj  einer  „Kunbfdjaft" 
— eines  obrigbeitlicpn.  Abbepfcpines  — in  Stellung 
fotlten  genommen  merben  bürfen.  Unb  immer  bringlicpr 
mürben  aud)  mieber  bie  Anträge  beim  Reichstag,  es  möchte 
non  Reidjs  megen  burdjgegriffen  merben.  Don  1669  an 
gab  es  in  Regensburg  beim  Reichstag  enblofe  Bera= 
tungen;  enblid),  1672,  bam  es  3U  einem  Befdjfujj,  ber  bie 
ein3elftaatlicpn  ©brigbeiten  »eranlaffen  follte,  bie  (Be= 
feilen  beffer  3U  übermad]en,  ip  „Aufftepn"  unb  „tDeg* 
3iepn"  3U  oerpnbern,  ipe  Derbinbungen  3U  unterbrücben 
unb  ben  blauen  Rtontag  3U  oerpten.  Aber  ber  Kaifer 
approbierte  unb  pubpierte  biefen  Befdjlujj  nidjt.  (Erft 
fep  niel  fpäter,  nadjbem  bereits  bie  norbbeutfdjen  „<Brofs= 
ftaaten"  preupn,  tjannooer  unb  Saufen  mit  fdfarfen 
(Befepn  unb  üerfucpn  gemeinfamen  Ijanbelns  uorange* 
gangen  maren,  unb  befonbers  infolge  bes  Drängens  non 
Preußen  unb  Sadjfen  bam  ein  ©ingreifen  bes  Reidjs 
3uftanbe.  Diefes  Reicpgemerbegefetjoon  1731 
läfet  an  Scpoffpit  nidjts  3U  münftpn  übrig:  „3nfonber= 
ptt  mill  aber  aud)  bei  einigen  Jfanbmerlen,  biefer 
miber  alle  Dernunft  Iaufenbe  Ittifjbraud)  einreipn,  bajj 
bie  Ijanbroerbsgefellen,  nermittelft  eines  unter  fid)  felbft 
anmajjlid)  pltenben  (Berid)ts  bie  Rteifter  Dorftellen,  benen» 
felben  gebieten  unb  allerpnb  ungereimte  (Befep  nor» 
fepeiben  unb  in  beren  Dermeigerung  fie  fcplten,  ftrafen 
unb  gar  oor  ipen  aufftepn,  aud|  bie  (Bef eilen,  fo  naip 
gepnbs  bei  ipen  (b.  I).  ben  RTeiftern)  arbeiten,  auftreiben 


unb  oor  unreblid;  Ijalten".  All  Mcfcs  toirb  in  befonberen 
Paragraphen  ftrengftens  oerboten.  „Die  ©efellen  [ölten 
ficf)  nid)t  getüften  taffen,  unter  irgenb  einem  Dortoanb 
einen  Aufftanb  3U  machen,  ficf}  3ufammen3urottieren,  keine 
Arbeit  mehr  3U  tun  unb  anberen  rebettifc^eri  Unfug  3U 
machen  . . 

ITtit  ber  Snbraftfetjung  öiefer  Derorbttung  burd;  bie 
€in3elftaaten  unb  Reidjsftäbte  — bie  Bebingung  ihrer 
©ültigbeit  für  bie  betreffenben  ©ebiete!  — haperte  es  aber 
toieber  fehr.  ITTancfje  (Obrigkeiten  taten,  als  ob  fie  nicht 
beftünbe,  tnoran  aud)  fpätere  ©rinnerungen  nichts  änber» 
ten.  Anbere  atlerbings,  unb  befonbers  bie  Canbesherren 
ber  größeren  Territorien,  nahmen  fie  3ur  Unterlage  für 
ein  fehr  energifdjes  (Einfehreiten,  tjier  unb  bort  rourbe 
ben  ©efellen  nid)t  gan3  oerboten,  fid;  auch  ferner  noch  in 
beftimmten  3a>ifd)enräumen  3U  oerfammeln,  nur  mujjte 
es  unter  Auffid)t  oon  3toei  HTeiftern  erfolgen,  toas  immer« 
hin  ben  ©efellen  nod)  bie  Kläglichkeit  bot,  fid;  burd; 
allerlei  $reunblid;keiten  gCgen  eine  jiemlidfe  5rei« 
heit  3U  fidjern.  Anberstoo,  fo  in  preujjen,  tourben  Der» 
fammlungen  oon  ber  ©enehmigung  ber  Behörben  ab» 
hängig  gemacht  ober  oöllig  unterfagt.  tDenn  bie  ©in» 
ridjtungen  3ur  gegenfeitigen  Unterftütping  in  Uotfällen 
nicht  einfach  aufgelöft  tourben,  fo  beftimmten  bie  neuen 
Derorbnungen  bod)  oielfach,  bajj  bie  Beiträge  burd;  bie 
Rteifter  oom  £of;n  ab3uf;alten  unb  an  ben  Altgefellen 
ab3ufenben  feien  (Preujjen,  Sadjfen  ufto.).  Die  ©efellen 
tourben  unter  ftrengfte  Kontrolle  geftellt.  Hidjt  nur, 
bafe  Kunbfdjaften  geforbert  tourben  (an  beren  Stelle  man 
fid;  allerbings  in  Sadjfen  fdjliefjlid)  bod;  genötigt  fah, 
einen  Sdjtour  3U3uIaffen,  bafc  bie  letzte  Abkehr  nidjt  eines 
üerbred;ens  ober  einer  „üblen  Aufführung"  toegen  oerfagt 
fei),  — . bie  fjerbergsoäter  tourben  3ur  Spionage  ange« 
halten,  unb  bie  fränkifdjen  5ürften  unb  Stäbte  richteten 
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1799  fogar  bie  Bitte  an  ben  $ürften  oon  ©f)urn  unb  ©ajds 
als  ©rbpoftmeifter,  er  möge  bie  Beförberung  oon  Briefen 
mit  bem  Stempel  non  ®efellenfd)aften  unterbinben. 
(Begen  bie  ©eilnatjme  ber  ©efellen  an  Streits  mürben 
oielfaeff  bie  fdfärfften  tltaftnafymen  oorgefefyen,  in 
Preufjen  1794  u.  a.  aud)  bas  „©affenlaufen"  unb  bie  ©in* 
ftellung  ins  ITtilitär,  in  Baqern  1809  bie  prügelftrafe. 
Sadjfen  fdjuf  1810  aud)  bie  erften  ausbrücblicfyen  Beftim* 
mungen  jum  Scf)ut}  ber  Hrbeüsroilligen.  Die  ©efetje 
fafyen  3Utn  ©eil  gegen  ITteifter  unb  ©efellen  gleiche  Der* 
bote  oor,  l)ier  unb  bort  fyanbelte  es  ficE)  aber  aud)  um 
gan3  offenbunbig  einfeitige  Strafanbroljungen  gegen  bie 
©efellen,  toäfyrenb  bie  Derbinbungen  ber  ITteifter  gerabe3u 
eine  Säuberung  erfuhren  (fo  in  Baqern).*) 

IDie  bie  ©efellen  ben  Kampf  für  ifyre  Sntereffen  trot) 
aller  obrigbeitlidjer  Derfudje,  ifjre  Koalitionen  3U  l)in* 
bern,  burdjfüfyrten,  bas  mag  im  folgenben  an  einigen 
B e i f p i e l e n ge3eigt  roerben. 

Um  bas  3afyr  1710  bam  es  unter  ben  XDiener 
$d)ul)mad)ern  3U  Konfübten  mit  ben  tlteiftern.  Die 
Beworben  fdjritten  mit  Strafen  ein  unb  oerboten  bie 
Sufammenbünfte.  Das  fdjredbte  aber  bie  ©efellen  nidjt. 
Sie  oerlegten  itjre  „Konoentibula"  nad)  ben  Dorftäbten 
unb  liefen  fid)  burd)  bie  Drohungen  ber  ©emaltljaber 
aud)  nid)t  abfdjrecben,  bie  „nid)t  einoerftanbenen  Karne* 
raben  übel  3U  trabtieren".  ©in  neuer  Befehl  ging  an  bie 
Sd)ul)bned)te,  fid)  3U  fügen,  „als  im  roibrigen  $afle  bie 
betretenen  unb  arreftierlid)  eingebracfjten  übertretter,  olpie 
5ormierung  eines  toeiteren  pro3effes,  oon  bem  £eben 
3um  ©obe  l)ingerid)tet  roerben"  follten.  Hadjbem  bann 
aud)  nod;  bie  Rcibelsfüfyfer  ergriffen  unb  beftraft  morben 

*)  Hät|eves  über  bte  (Entutidtlung  unb  ffieftaitnng  biejer  ©e* 
je^gebung  bei  Ritjdjer,  Koalitionen  unb  Koalitionsredft  in 
Deutfdjlanb  bis  3ur  Reid)sgeroerbeorbnung. 


waren,  trat  eine  3eitlang  Rufje  ein.  Aber  nidjt  lange. 
(Ein  3afer  fpäter  bam  es  toieber  311  fjeftigen  Arbeitsbämp» 
fen,  befonbers  wegen  ber  5or^erung  ber  Hleifter  auf  Dor« 
läge  non  Kunbfdjaften.  Die  Befeörbe  erliefe  einen  Befehl, 
bafe  jeber,  ber  nidjt  binnen  breier  Sage  feine  Arbeit  wie« 
ber  aufnefemen  follte,  feinen  Kopf  oerwirbt  feaben  würbe. 
Um  bie  Bewegung  nieber3ufd)lagen,  mufete  fdjliefelid)  Rti» 
litär  feerange3ogen  werben.  Die  5üferer  ber  Bewegung 
würben  3um  (lobe  burcf)  ben  Strang  oerurteilt.  Als  fie 
bereits  auf  ber  £eiter  3um  (Balgen  ftanben,  würbe  ifjnen 
Begitabigung  angeboten,  fofern  fie  ficf)  ber  Kunbfdjaft 
unterwerfen  würben.  „(Es  natjm  aber  beiner",  fo  berichtet 
ber  nürnberger  Stabtfcfereiber  fjäfelein  1789,  „unter  fol* 
d)er  Bebingnis  parbon  an,  fonbern  fie  legten  fid)  bie 
SdjUnge  fetbft  um  ben  tjals  unb  liefeen  fid)  aufbnüpfen." 

IDieberum  bie  Sd)uljmad)ergefellen  — augenfdjeinlidj 
eine  befonbers  abtioe  (Befellenfdjaft  — madjten  im  3afere 
1726  aud)  ber  Stabt  Augsburg  fdjwer  3U  fdjaffen.  3u= 
nädjft  war  es  3U  Bewegungen  in  U)ür3burg  unb  Stuttgart 
gebommen,  bann  entbecbte  man  eine  eifrige  Korrefpon* 
bett3  3wifdjen  biefen  ®rten,  tTIünd)en  unb  Augsburg.  Der 
Hat  oon  Augsburg  unterfagte  feinen  föefellen,  nad)bem 
fdjon  allerlei  tjänbet  oorausgegavtgen  waren,  bie  Derwen« 
bung  eines  befonberen  Siegels  bei  biefer  Korrefponben3, 
Das  entrüftete  bie  (Befetlen  fo,  bafe  fie  bie  Arbeit  nieber» 
legten.  Der  Hat  glaubte,  bie  $ad)e  baburd)  beffern  3U 
bönnen,  bafe  er  jebem  Streibenben  eine  (Belbftrafe  non 
1 (Bulben  30  Kretern  3ubibtierte.  Aber  baburd)  erreichte 
er  nur  bas  (Begenteil:  Die  gefamte  (Befellenfcfeaft,  etwa 
100  HTann,  30g  bei  Hadjt  unb  Hebel  baoon  unb  liefe 
fid)  auf  burbatjerifdjem  (Bebiet  in  bem  ®rte  $riebberg 
nieber.  Alle  Drohungen  bes  Augsburger  Rats  oermodjten 
fie  nidjt  3ur  Rücbbetjr  3U  bewegen.  Dafür  organifierten 
fie  um  fo  eifriger  burd)  Abfenbung  oon  „Caufbriefen" 


ttad)  alten  Rötungen  bie  Sperre.  Der  $rater  Benebibt 
tjeif)  int  Dominibanerblofter  3U  ^riebbcrg,  öer  felbft  ein 
Sd)ufter  gemefen  mar,  ^alf  ihnen  babei.  Rach  brei  Rto« 
naten  Rattert  fie  es  fo  meit,  bajj  kein  frember  ©efelle 
mehr  nad)  Augsburg  bam.  Die  £age  ber  Augsburger 
Sd)ut)mad)ermeifter  mürbe  fo  prebär,  baß  fie,  nadjbem 
Dorfteilungen  bei  ber  burbat)erifd)en  Regierung  beinen 
(Erfolg  gehabt  hatten,  einen  regelrechten  Bittgang  nad) 
5riebberg  unternahmen.  Die  ©efellen  aber  fteltten  fold)e 
Bebingungen  — nicht  nur  oolle  (Einfetpmg  in  bie  alten 
Rechte,  fonbern  aud)  Be3al)lung  ber  gefamten  $riebberger 
3ed)fd)utb  burch  bie  Rteifter  — , bafj  eine  (Einigung  nid)t 
3uftanbe  bam.  Der  Rat  brof)te  mieber,  manbte  fich  an 
ben  Reichstag,  e^iette  hier  aud)  ein  günftiges  ®utad)ten, 
— aber  bie  Sd)uftergefellen  behrten  immer  nod)  nicht  mie« 
ber  3uriicfe.  (Enblid)  bam  eine  (Einigung  mit  Kurbaqern 
3uftanbe.  Die  ©efelten  gaben  bie  (Erbtärung  ab,  ihre 
3ed)fd)ulb  — in3töifchen  über  3000  ©ulben  — in  Raten 
ab3at)ten  3U  motten.  Damit  Uefj  man  fie  3iehen.  Rur 
ein  ©eil  bam  nach  Augsburg  3urücb.  Als  biefem  eine  Ab« 
bitte  3ugemutet  mürbe,  behrte  er  aber  auch  ber  Stabt 
ben  Rücben.  Der  Rat  räd)te  fich,  inbem  er  ben  anbern 
Reichsftänben  eine  fchma^e  £ifte  ber  Übeltäter  unter« 
breitete.*) 

©in  fetjr  anfd)aulid)es  Bilb  non  ber  3äl)igbeit,  mit 
ber  bie  ©efelten  ihre  Kämpfe  burd)füf)rten,  3eigt  aud) 
ber  Streib,  ber  Anno  1790  3mifd)en  ben  Braunfdfroeiger 
„Rabemad)ern"  (Stellmachern)  unb  ihren  16  ©efelten 
ausbrach.  (Er  nahm  feinen  Ausgang  baoon,  bafj  einer 
biefer  16  nad)  einem  Streit  mit  feinem  Rteifter  bie  Ar« 
beitsftetle  fofort  oerlaffen  mollte,  mährenb  ber  Rteifter  auf 
(Einhaltung  ber  r>ier3ehntägigen  Künbigungsfrift  beftanb. 

*)  H i t f d)  e r,  Koalitionen  unb  Koalitionsredp  in  Deut jd)« 
lanb  bis  3ur  Reid)sgeroerbeorbnung,  S.  81. 
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Als  öie  ©efellen  öie  Sacfje  ihres  Kollegen  3ur  Sacfje 
öer  ganjen  ©efellenfdjaft  machten,  lenkten  öie  ITteifter 
rafd)  ein.  llun  erhoben  öie  ©efellen  aber  öie  5°rberung, 
öafc  öie  Dierjeljntägige  Künöigung  überhaupt  fortfallen 
folle,  unö  »erlangten  aujjeröetn  einen  fpäteren  Arbeits« 
beginn.  Die  ITteifter  roaren  aud)  Ijier  3um  (Entgegen« 
kommen  bereit,  aber  öie  ©brigkeit  öer  Stabt  meigerte  fiel), 
öie  3unftorbnung  3U  änöern;  in  (Erroartung,  bajj  öie  ®e« 
feilen  öiefe  Ablehnung  ihrer  Sortierungen  mit  einem  Ab3ug 
beantmorten  mürben,  oerfügte  öer  Kat  3ugleid)  öie  Be« 
fcf)lagnal;me  ihrer  tjabfeligkeiten.  Das  oeranlafjte  nun 
aber  öie  ©efellen  erft  redjt,  öer  Staöt  Öen  Rücken  3U  kef)= 
ren.  3n  öer  tjerberge  in  tfannooer  fanöen  fie  fid)  roieöer 
3ufammen.  Der  Braunfd)roeigifd)e  Rat  fanöte  feine  mili« 
tärifdfe  RIad)t  l|interörein,  um  fie  3urück3uf)olen.  Sie 
kamen,  kehrten  3U  ihren  TReiftern  3urüdk,  — liefen  fidf’s 
öort  bei  Speife  unö  ©rank  rool)l  fein,  — aber  rührten 
keine  Arbeit  an.  Der  poli3eiöirektor  fperrte  fie  baraufhin 
örei  ©age  ein.  Aud)  öas  oeranlafjte  keinen,  nun  einen 
Singer  für  öie  Arbeit  3U  rühren.  tDoljl  ober  übel  mufjte 
man  fie  roieöer  3iel;en  Iaffen,  felbftoerftänölid)  unter  ©in« 
befjaltung  it)rer  Kunbfd)aften,  roas  fie  jeöod)  fd)einbar  nid)t 
l)inöerte,  in  anöern  ©rten  balö  roieöer  Arbeit  3U  finöen. 
Ratürlid)  oerl)ängten  fie  nun  Öen  Sd)impf  über  Braun« 
fdjroeig.  Rtit  öem  ©rfolg,  öafj  jahrelang  kein  brauchbarer 
©efelle  nach  Braunfdjtoeig  kam.  3a,  als  ein  Brauttfdjroei« 
ger  Kinö,  öas  in  feiner  Daterftaöt  ausgelernt  hatte,  öann 
auf  öie  tDanberfd)aft  30g,  konnte  es  roeöer  in  tDarfdjau, 
nod)  in  ®horn  nodj  fonftroo  Arbeit  finöen.  Selbft  als  es 
in  Berlin  nod)  einmal  kur3e  3eit  eine  £ehre  öurd)«  unö 
fid)  öergeftalt  roieöer  „ehrlich"  gemalt  hatte,  gab  es  nod) 
Sd)toierigkeiten.  Der  arme  Kerl  roanöte  fid)  fchliefjlid) 
an  feine  Daterftaöt  um  tjilfe.  Um  Öen  „Schimpf"  oon 
Braunfdjmeig  3U  nehmen,  begann  nun  ein  großer  Appa« 

Itcjtriepfee,  (BetDerbfdjaftsbetDeguttg.  9 
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rat  3U  fpielen:  öie  braunfcf)t»eigifche  Regierung,  bie  l)an= 
nooerfclje  Regierung,  öie  preufeifcfje  Regierung,  öer  preu» 
feifdje  ©efanbte  in  R)ar(d)au  unö  ein  tjalbes  Bufeenb 
anöerer  fyoljer  unö  Ijödjfter  3nftan3en  würben  aufgeboten, 
um  Öen  Braunfdjweiger  Rteiftern  ©efellen  unö  bem  Braun» 
fc^tneiger  ©efellen  IDilbens  öie  flnerbennung  feiner  Kol» 
legen  3U  »erfdjaffen.  Bie  Braunfcfjweiger  RTeifter  fanöten 
fcf)liefeli<h  — es  waren  in3wifdjen  41/*  3aljre  »ergangen  — 
eine  Beputation  3U  öer  ©efellenfdjaft  in  Ijannooer,  fie 
möchte  öie  Bermittlung  übernehmen.  Biefe  »erlangte 
im  Hamen  öer  auswärtigen  Bruöerfdjaften  1.  einige 
hunöert  Haler  für  öie  feine^eit  aus  Braunfdjweig  aus» 
ge3ogenen  ©efellen,  2.  eine  <Ef)renerMcirung  öer  (Dbrig» 
beit  für  fie,  3.  feierlichen  (Empfang  einer  flborönung 
mehrerer  auswärtiger  Bruöerfdjaften  einfdjliefelidj  eines 
Beputierten  aus  Petersburg  unter  Beftreitung  öer  Reife» 
boften  öurd}  öie  Braunfdjweiget  RTeifter.  — Bie  Braun» 
fdjweiger  RTeifter  waren  fo  „blein"  geworben,  bafe  fie  ge» 
neigt  waren,  auf  öiefe  Beöingungen  ein3ugehen.  Rber 
öer  Ijersog  »on  Braunfdjtoeig  wollte  nidjt  in  öie  obrig» 
beitlidje  €hrener^Wrung  willigen.  Bie  Regierung  liefe  je» 
öod)  öie  Braunf<hweiger  RTeifter  gleichseitig  mit  öem 
ungnäöigen  Befdjeib  öes  Ijerjogs  wiffen,  bafe  man  nichts 
gegen  ein  (Entgegenbommen  öer  RTeifter  ha&en  toüröe, 
fofern  nur  nidjt  öie  ©brigbeit  „bompromittiert"  werbe. 
Auf  öiefer  ©runölage  fdjeint  bann  enölich  eine  (Einigung 
3uftanöe  gebommen  3U  fein.  Ber  Schimpf  würbe  gegen 
weitgeljenöe  ©enugtuung  an  öie  ©efellen  aufgehoben,  unö 
öie  Braunfdjweiger  Raöemacher»RTeifter  bonnten  nach  fünf 
3aljren  öer  Bezweiflung  wieöer  aufatmen.*) 


*)  Sefjr  I}übfd)  gefdjilbert  unb  mit  reifem  Urbunbenmaterial 
belegt  in  ber  bleinen  Rgitationsbrojchüre  bes  Deutfd)en  I70I3* 
arbeiteroerbanbes : „Ber  Braunf<ht»eiger  Rabemacher » Schimpf 
»on  Rnno  1790".  Berlin  1913. 
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3u  großen  Belegungen  kam  es  1791  in  Ejamburg 
unö  in  Bremen.  Die  Hamburger  nahm  ihren  Ausgang 
non  bem  Konflikt  6er  Sdjloffergefellen  mit  einem  RTeifter, 
öer  einen  non  Öen  Kollegen  roegen  unfolibarifd)en  Derhal» 
tens  oerprügelten  ©efellen  in  Schuß  genommen  Ijatte. 
(Segen  biefen  Rteifter  rouröe  Streife  unö  Sperre  befdjloffen. 
Die  3nnung  roanöte  fid)  an  öie  (Dbrigfeeit,  öie  Aufhebung 
öer  Sperre  unö  (Erfaß  öer  öem  ITTeifter  entftanbenen  Aus» 
fälle  oerfügte.  Die  Antmort  öer  ©efellen  mar  öie  gemein» 
fame  Arbeitseinteilung.  Der  Hamburger  Senat  orönete 
jeßt  meiteres  (Einfd)reiten  an.  Rach  gefcheitertem  Der* 
mittlungsoerfud)  muröen  örei  „Räöelsfütjrer"  oerhaftet, 
öie  Sdjlofferherberge  mürbe  poIi3eili<h  befeßt,  unö  fämtlidje 
bort  oorgefunöenen  ©efellen,  ihrer  70,  muröen  einjeln  oor* 
geführt,  öamit  fie  fid)  burd}  Unterfd)rift  eines  Reoerfes 
3ur  tüieöeraufnaljme  öer  Arbeit  oerpflidjteten.  Alle  ohne 
Ausnahme  »ermeigerten  öie  Unter fcfjrift,  obmoljl  ihnen 
angeörol)t  moröen  mar,  öas  beöeute  Ausmeifung  aus  öer 
Stabt.  (Eatfäd)lid)  erfolgte  biefe;  aud)  in  Altona  öurften 
öie  ©efellen  nicht  Aufenthalt  nehmen,  mas  fie  nidjt  hinberte, 
in  öer  Rahe  oon  Hamburg  in  einem  tDirtsfyaus  (Quartier 
3U  beljalten.  Kaum  maren  öie  Dorgänge  befeannt  gemor* 
Öen,  fo  brach  in  Ejamburg  öer  ©eneralftreife  aus.  „3m 
Bemußtfein  ihrer  großen  An3ahl  oeranftalteten  öie  ©e» 
feilen  mährenö  öer  gan3en  Rad)t  unö  öer  folgenöen  (Tage 
förmliche  ©riumph3Üge  bur<h  öie  Staöt,  mobei  fie  fidj 
nid)t  öie  minöeften  ©J3effe  unö  3nfulten  3ufdjulöen  feommen 
ließen.  TtTit  geraöe3U  t>orbilölid)er  Rtannes3U<ht  unö  oer* 
ächtlidjer  3urücfemeifung  jeöer  ihnen  »om  pöbel  angetra* 
genen  Ejilfeleiftung  3U  Angriffen  unö  ptünöerung  ermatte» 
ten  fie  Öen  Befdjeiö  ihres  an  Öen  Senat  gerichteten  <5e* 
fu^es:  . ^reigebung  öer  als  Räbelsfüljrer  arreftierten 
Sdjloffergefellen  unö  (Erteilung  öer  3urücfebel)altenen  Kunö» 
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fdfaften,  Sachen  unb  £öf}ne  ber  (Exilierten."*)  Unter  dem 
Druck  ber  oon  ollen  Arbeitern  entblößten  tTteifter  gab  ber 
Senat  nad),  unb  es  würbe  nur  nod;  barüber  oerßanbelt, 
ob  bie  Ausgewiefenen  oon  ihren  Kollegen  mit  klingendem 
Spiel  3urüd?gef)olt  werben  dürften.  Snjroiidjen  tjatte  ber 
Ausftanb  aber  immer  nod;  roeiter  um  fid)  gegriffen,  aud) 
bie  nid)t  organifierten  $abrikarbeiter  oeranftalteten  Um» 
3Üge,  unb  babei  kam  es  3U  $d)ießereien  mit  ber  tDadje. 
Das  betoog  ben  Senat,  3ugleid|  ben  Kriegs3uftanb  3U  oer« 
hängen,  febem,  ber  „auf  frifdjer  Hat"  ertappt  tourbe, 
Hobesftrafe  an3ubrot}en,  unb  bie  tDadje  3um  fdjärfften 
Dorgefjen  an3utreiben.  Die  tDad)mannfd)aften  ftürmten 
bie  Verbergen  ber  Sdjuljmadjer  unb  Schneider,  toobei 
es  3toei  Hote  gab,  befetjten  bie  anderen  ohne  Kampf  unb 
fuhren  oor  ber  Ijaupttoadje  fogar  Kanonen  auf.  Auch  bie 
Bürgerfdjaft  tourbe  3U  ben  IDaffen  gerufen.  Das  3toang 
bie  Aufftänbigen,  bie  Arbeit  toieber  auf3unehmen.  Aber 
ihre  Haltung  toar  bod)  noch  fo  drohend,  baß  ber  Senat  es 
für  gut  befanb,  ben  ausge3ogenen  Sd)loffern  Kunbfdjaft 
unb  £of;n  3U3ubilIigen,  um  fie  bann  allerdings  unter  mili» 
tärifdjer  Bedeckung  über  bie  (Bremen  bringen  3U  laffen, 
unb  bas  feierliche  Begräbnis  ber  bei  ben  Kämpfen  gefalle» 
nett  (Befellen  3U  übernehmen.  — 3n  Bremen  gab  es  eben» 
falls  einen  (Beneralftreik,  hier,  toeil  „un3ünftige"  (Befellen 
als  £ohnbrücker  eingeftellt  toorben  toaren.  Auch  hier 
kam  es  3um  (Einfdfr  eiten  bes  tttilitärs.**) 

1793  brad)  in  Breslau  eine  allgemeine  Bewegung 
aus,  bie  intereffant  genug  ift,  um  aud)  noch  bur3  fk^iert 
3U  werben.  (Ein  Sdjneibergefelle  war  wegen  wiederholten 
„red)tswibrigen  Arbeitsaustritts"  ins  (Befängnis  geftedtt 
worben.  Darauf  legten  bie  Schneider  unb  bann  auch  andere 

*)  K i t f d)  e r , Koalitionen  unb  Koalitionsrecht  in  Deutfdjlanb 
bis  jur  Reichsgeroerbeorönung. 

**)  <E  6.  B e r n ft  e i n , ©efdjid}te  ber  beutfdjen  Sd)neiber» 
beroegung,  I.  S.  67. 
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(Bemerke  Me  Arbeit  nieber.  Deputationen  an  öe’i  Uta* 
giftrat  »erlangten  bie  fofortige  ^rcttcxffintg  bes  Derfjaf* 
ieten,  unb,  als  man  ihnen  bas  abfdjlug,  itjre  eigene  3n= 
haftierung.  Die  Beworben  malten  fidj  keine  Skrupel, 
biefem  Derlangen  3U  millfahren,  „folange  piat}  im  Staats* 
gefängniffe  mar".  Später  überlegte  ficf)  ber  tltagiftrat 
jebocff  bie  Sache,  lief)  ben  kontraktbrüchigen  (Befellen  über 
bie  (Bre^e  abfdjieben  unb  mollte  bie  anbern  freilaffen. 
Aber  biefe  roeigerten  fid),  bas  (Befängnis  3U  »ertaffen,  elje 
il)r  Kamerab  3urückgefyolt  fei  unb  eine  (Ehrenerklärung 
erhalten  tjabe.  3n  feiner  Hot  »eranlafjte  ber  leitenbe 
Beamte  bie  3urückhoIurtg.  Das  erregte  natürlich  bei 
ben  (Befellen  großen  (Triumph.  Sie  befreiten  geroaltfam 
ihre  eingefperrten  Kollegen,  nicht  ohne  bafj  es  babei  3U 
blutigen  3ufammenftöfeen  mit  bem  tltiiitär  gekommen 
roäre.  Am  nädjften  (Lage  traf  aud)  ber  abgefd)obene  (Be* 
feile  glüdklid)  toieber  ein.  „(Er  mürbe  nad)  altem  Braud) 
mieber  ehrlid)  gemadjt  baburd),  bajj  ihm  im  Hamen  bes 
(Brafen  h0I)m/  als  ^es  hö^ften  Beamten  ber  Stabt, 
»on  einem  Kammerreferenbar  im  Beifein  feiner  Kamera* 
ben  (Befunbheit  unb  tDillkommen  3ugetrunken  mürbe. 
(Ebenfo  muffte  biefer  ben  Altgefellen  ber  ein3elnen  (Be* 
fellenfcfjaften  Befdjeib  trinken,  unb  burd)  biefe  rein  äujfer* 
lidjen  HTajfregeln  unb  gütliches  3ureben  mürbe  es  halb 
erreicht,  baff  bie  färntlidjen  Dertreter  ber  (Befellen  er* 
klärten,  fid)  nunmehr  ruhig  »erhalten  3U  mollert  unb  an 
bie  Arbeit  mieber  3U  gehen  ....  Der  titinifter  übernahm 
fchtiefjUd)  nid)t  nur  bie  Begräbnis*  unb  fjcilungsfeoften 
ber  gefallenen  urtb  »ermunbeten  (Befellen  unb  Arbeiter, 
fonbern  »ergütete  jebem  ein3elnen  bie  Derfäumnis  an  Ar* 
beitslohn  unb  be3aljlte  bie  3ed;en,  meld)e  bie  (Befellen 
roährenb  bes  Streiks  auf  ben  fferbergen  gemacht  hatten.*) 

*)  Hitjcf)er,  Koalitionen  unb  Koalitionsrecht  in  Deutjd;* 
lanb  bis  3ur  Reichs  geroerbeorbnung,  S.  172. 
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Die  wenigen  Beifpiele  mögen  äeigen,  wie  bie  Arbeiter 
6er  Dorbapitaliftifcfyen  (Epoche  U|re  Kämpfe  bur<hfül)rten ; 
mögen  bemeifen,  wie  ftarb  6as  Soliöaritätsgefübjl  bei  ihnen 
bereits  entwickelt  mar  unö  im  18.  3ahrhunbert  aud)  fd)on 
begann,  über  bie  eingelnen  Berufe  hinaus  mirbfam  3U  fein; 
mögen  bartun,  wie  bie  Beworben  jmar  oft  mit  brabonifdjen 
Rtajjnahmen,  aber  teinesmegs  immer  mit  großem  (Erfolg 
eingufdjreiten  fucfjten.  ^reilt«^,  nom  Beginn  bes  19.  3abr* 
Ijunberts  an  gelang  es  ben  erftarbenben  poligeigewal» 
ten,  ber  (Befellenfdjaften  immer  mehr  Eferr  3U  werben.  Die 
alten  Bruberfchaften  verloren  ftarb  an  Bebeutung.  Ejier 
unb  ba  beftanben  fie  bis  in  bas  le^te  Drittel  bes 
19.  3ahrf)unberts,  freilich  wefentlid)  als  ©efelligbeits* 
unb  Unterftü^ungsoereine,  an  man<hen  trabitionellen 
5eiern  unb  @ebräud)en  fefthaltenb.  Sie  waren  für  bas 
(Emporbommen  ber  mobernen  ©ewerbfdfaftsbewegung 
nicht  gan3  bebeutungslos.  Die  Agitatoren  ber  3immerer= 
gemerbfdjaft  fpradfen  in  ben  70er  3ahren  ab  unb  3U  auf 
ihren  3ufammenbünften,  um  „vor  offener  £abe"  bas 
neue  (Evangelium  3U  verbünben,  — mit  wedffelnbem 
(Erfolg.  EDie  in  einer  3Ünftlerif<hen  ®efellenf<haft  ficf| 
allmählich  bie  mobernen  gemerbfdfaftlidien  3been  bemerb* 
bar  machten  unb  fdjliefjlich  bie  alten  Banbe  fprengten, 
ift  an  ber  ©efdjichte  ber  Berliner  Steinfe^ergefellenfd|aft, 
bie  bis  1893  beftanb,  fehr  anfdjaulich  gef  Gilbert  worben.*) 
Aber  grojj  war  bie  5°tberung  nicht,  bie  ber  ©emerb= 
fchaftsbewegung  bur<h  bie  alten  Refte  ber  ©efellenfchaften 
würbe.  Der  in  ihnen  herrfdjenbe  3unftgeift  wollte  bie 
aus  ber  mobernen  €ntmicklung  für  bie  Arbeiterfchaft 
erwachfenben  Derhältniffe  unb  3wangswirbungen  nicht 
anerbennen.  Die  eifrigften  3unftgefellen  waren  oft  bie 
erbittertften  ©egner  ber  mobernen  Arbeiterbewegung  — 

*)  KnoII,  <5efd)i<fjte  ber  beutj<f)en  Steinfetjerbewegung,  Bb.  II: 
Die  Berliner  Steinfetjergejellenfchaft. 
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in  einer  3eit  freilich,  wo  biefe  3ünftlerif<hen  Brüher* 
fefjaften  fdjon  gar  leine  Bebeutung  im  öffentlichen  Leben 
mehr  befafjen.  . . . 


9.  Die  erften  Regungen  neuerlicher  ©rganifation. 

Etwa  non  ber  tüenbe  bes  18.  3um  19.  3al)rf)unbert 
an  triumphierte  in  Deutfdjtanb  überall  bie  ©brigleit 
über  bie  Arbeiterbewegung.  Die  einft  fo  mächtigen  ®e= 
feIlen=Bruberfchaften  waren  gebemütigt,  was  noch  mit 
behörblid)er  Eenetjmigung  ejriftierte,  waren  allenfalls 
harmlofe  Bilbungs»  unb  ®efelligleitsoereine;  bie  grofje 
Blaffe  ber  Arbeiter,  befonbers  auch  bas  immer  mehr  auf* 
tommenbe  5<*forifproletariat,  hatte  teinerlei  ©rganifa* 
tion.  Das  Elenb,  in  bem  biefe  Arbeiter  oielfach  lebten, 
lieg  wohl  noch  Iper  unb  &a  hunberte  unb  felbft  taufenbe, 
oon  gleicher  Erbitterung  unb  De^weiflung  erfüllt,  bas 
tt)erl3eug  nieberwerfen.  Aber  es  waren  unorganifierte, 
meift  auch  unbif3iplinierte  Derfuche,  wiber  ben  Stachel  3U 
löcfen,  unb  bie  h°he  ©brigleit  3ögerte  nie,  fofort  alle 
Btachtmittel  gegen  bie  „Unruhftifter"  an3uwenben.  So 
forgte  1826  bas  Blilitar  für  bie  „Beilegung"  eines  Streits 
ber  Solinger  Blefferfchleifer,  unb  Btilitär  unterbrüdte 
1844  in  einem  Blutbabe  ben  ejplofionsähnlichen  Ausbruch 
ber  Empörung  ber  nieberf<hlefif<hen  löeber  über  gren3en* 
lofe  Ausbeutung,  worauf  noch  bie  Anführer  ber  Bewe* 
gung  3U  3ehnfähriger  3wangsarbeit  unb  harter  lörper* 
lieber  3ü<htigung  oerurteilt  würben.  Lohnbewegungen 
ber  Berliner  Eejtüarbeiter  oerliefen  unblutig;  aber  als 
bie  Eifenbahnbauarbeiter  ir^ber  Rahe  oon  Branbenburg 
1846  wegen  unbilliger  £ol)nab3üge  bie  Arbeit  nieber* 
legten,  mujjten  wieber  Küraffiere  eingreifen,  bie  einen 
Heil  ber  „Aufrührer"  in  Ijaft  abführten.  — IDie  politifch 
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in  ber  erften  hälfte  bes  19.  3af)rf)unberts  Kirchhofstutje 
in  Deutfdflanb  ^crrfdjte,  fo  mufjte  ftcf}  unter  bem  3mang 
harter  Hotroenbigteit  aud)  roirtfdjaftlid)  bie  Arbeiterfd)aft 
miberftanbslos  ben  Arbeitsbebingungen  fügen,  bie  Unter» 
neunter  unb  Befjörben  für  gut  unb  angemeffen  gelten. 

Da  legten  bie  Utär3tage  bes  3at)tes  1848 
eine  flaffeitbe  Brefd)e  in  bas  Sqftem  ber  Unterbrüdung 
ber  Arbeiterbemegung. 

Die  Resolution  oon  1 848  trug  bürgerlichen  dtjaratter. 
Uber  bie  Arbeiter  hatten  ehrlich  mitgeholfen,  ihr  ben  Sieg 
3u  erkämpfen,  unb  hier  unb  bort  melbeten  fie  im  Saufe 
ber  nädjften  tDodjen  unb  UTonate  bann  aud)  ihre  befon« 
beren  jorberungen  an.  Dielfad)  benutzen  fie  bie  er» 
rungene  5*eihett»  um  für  beffere  Arbeitsbebingungen 
3U  kämpfen.  IDo  ihre  tDünfd)e  nicht  anbers  bemilligt 
mürben,  traten  fie  aud)  in  ben  Streik.  (Eine  (Bemerk» 
fd)aftsbemegung  im  mobernen  Sinne  entmickelte  fid)  nod) 
nid)t.  Aber  Anfätje  ba3U  bilbeten  fid)  bod)  heraus.  (Es  ent» 
ftanben  (Drganifationen,  bie  fid)  über  gan3  Deutfdj» 
lanb  hiu  erftredten  unb  bie  IDahrnehmung  ber  Arbeiter» 
intereffen  3U  ihrem  Programm  erhoben.  Dabei  ftanben 
5orberungen  an  bie  (Befetjgebung  noch  im  Dorbergrunbe, 
bie  RTittel  gemerkfd)aftlidjer  Selbsthilfe  mürben  h'u*5 
angefetjt.  3mmerf)in  bürfen  biefe  Derbinbungen  nicht  un» 
bead)tet  bleiben. 

So  mählte  eine  oon  Angehörigen  3ahlreid)er  Berufe 
befud)te  Derfammlung  Berliner  Arbeiter  am  19.  April 
1848  ein  3entralkomitee  mit  bem  Bud)brucker  Ste» 
phan  Born  an  ber  Spitje,  um  überall  in  Deutfd)lanb 
lokale  Komitees  ins  Seben  3U  rufen  unb  für  bie  her* 
Stellung  einer  Derbinbung  unter  ihnen  3U  forgen,  bamit 
gemeinfam  bie  auf  ber  Arbeiterfd)aft  laftenben  Übel 
erforfdjt  unb  bekämpft  merben  könnten.  Das  Komitee 
entfaltete  eine  eifrige  (Tätigkeit,  knüpfte,  inbem  es  an 
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öie  Dorftänöe  öer  nod)  beftefjenöen  Unterftüßungskaffen 
ober  an  öie  Altgefellen  öer  ein3elnen  ®eroerke  ft^rieb, 
mancherlei  Derbinöungen  an,  grünbete  aud)  ein  öreimal 
möd)entlid)  erfdfeinenöes  ®rgan,  in  öem  es  feine  3öeen 
über  öie  im  3ntereffe  öer  Arbeiter  auf3uftellenöen  $oröe= 
rungen  oerfod)t,  unö  berief  fd>tie^Iidj  auf  Öen  23.  Huguft 
1848  einen  allgemeinen  Arbeiterkongreß  nad)  Berlin. 
35  örtliche  Dereine  toaren  auf  if)m  oertreten,  größtenteils 
foldje,  öie  öie  gefamte  Arbeiterfdjaft  eines  ®rtes  re= 
präfentierten,  einige  aud),  öie  nur  Angehörige  eines  be= 
ftimmten  Berufs  3U  ihren  Btitglieöern  säljlten.  Aus 
einer  Reihe  oon  Stäöten  roaren  St)mpatl)ieerklärungen 
gekommen.  Rad)  mehrtägigen  Debatten  touröe  auf  öie= 
fern  Kongreß  eine  3entrale  ©rganifation,  öie  „A  r b e i » 
teroerbrüöerung",  ins  £eben  gerufen. 

(Eine  ®rganifation  öer  Arbeiter  aller  Berufe.  Aber 
bod)  nid)t  ohne  BerüdtfidjUgung  öer  für  gemerkfd)aftlid)e 
Kämpfe  roid)tigen  ®Ueöerung  nad)  Berufen.  3n  jeöem 
®rt  follten  fid)  öie  Angehörigen  öer  ein3elnen  ®eme rke, 
roo  ihre  3al)l  nid)t  all3u  gering  blieb,  für  fid)  organi= 
fieren;  Altgefellen  unö  Delegierte  öer  ein3elnen  ®e* 
merke  follten  öann  3ufammen  ein  £okalkomit'ee  bilöen. 
Dertreter  öer  Cokalkomitees  follten  in  Be3irkskomitees 
3ufammentreten,  über  öenen  öann  mieöer  als  leitenöe 
3nftan3  öas  3entralkomitee  ftanö.  Die  ®emerke  bilöeten 
alfo  öie  ®runölage,  nur  öaß  keine  3entrale  3ufammen= 
faffung  öer  einseinen  Berufe  oorgefehen  mar. 

Don  Öen  Sömerungen  öer  ftarf  oon  Öen  3öeen  öes 
Kommuniftifd)en  Rtanifeftes  beeinflußten  „Arbeiteroer= 
brüöerung"  besogen  fid)  einige  aud)  auf  öie  Regelung  öes 
Arbeitsoerhältniffes.  „Beftimmung  öes  RTinimums  öes 
Arbeitslohnes  unö  öer  Arbeits3eit  öurd)  Kommiffionen 
oon  Arbeitern  unö  Rteiftern  ober  Arbeitgebern;  Derbin* 


öung  ber  Arbeiter  3ur  Aufrechterhaltung  bes  feftgefeßten 
Soßnes",  tjatte  bas  ®rgan  bes  Berliner  £ofalfomitees 
u.  o.  als  Siel  ber  „Derbrüberung"  aufgeftellt.  Unb  bas 
Später  befcßloffene  Statut  beanspruchte  für  bie  örtlichen 
Komitees  bie  Dermittiung  alter  foß^aßlungen.  Ejierfür 
roar  freilid)  ber  Tjauptfacße  ber  plan  mafjgebenb,  burch 
(Einbehaltung  eines  geroiffen  p^entfatjes  oon  allen  £öß= 
nen  einen  5onbs  3um  Späteren  (Erroerb  non  £anb  für  ge» 
noffenfchaftli^e  Arbeiterfieblungen  unb  3um  Bau  non 
Arbeiterrooßnungen  3U  fammeln.  All  bas  3eigt  3ur  ®e» 
nüge,  baß  es  fi<h  um  feine  (Drganifation  eigentlich  geroerf» 
fchaftlicßen  ©ßarafters  ßanöelte.  Smmerßin  oerbient  bie 
„Arbeiteroerbrüberung"  auch  in  biefem  3ufammenhange 
genannt  3U  toerben  als  ein  eigenartiger  Derfucß,  bie 
Arbeiter  auf  ©runblage  ihrer  Berufs3ugehörigfeit  3ur 
TDaßrneßmung  ihrer  politif<hen,  roirtfchaftlichcn  unb  fo» 
3ialen  3ntereffen  3ufammen3ufaffen. 

©teidtfeitig  bilbeten  fi<h  aud)  fchon  bie  Anfänge 
3entraler  Berufsoerbänbe.  3uerft  bei  ben 
Bucßbruckern.  3n  oerßältnismäßig  oielen  ®rten  ljat= 
ten  fchon  oor  ber  Reoolution  Bucßbruckeroereine  beftan» 
ben,  allerbings  nid)t  3ur  Dertretung  ber  Arbeiterinter» 
effen,  Sonbern  3ur  Pflege  ber  ffiefelligkeit  unb  fachgeroerb» 
ließen  $ortbilbung,  unter  (Teilnahme  öer  prin3ipale.  5üt 
biefe  Dereine  roar  fogar  fd]on  feit  1846  ein  Blatt  erfcßie» 
nen,  bie  „©qpograpßia".  Sehr  halb  nach  &em  Siege 
ber  Reoolution  entftanb  nun  öer  ©eöanke,  eine  Derbin» 
bung  3roifcf)en  biefen  Dereinen  ßer3uftellen  unb  biefe  Der» 
binbung  3ur  Schaffung  befferer  Arbeitsbeöingungen  3U 
benußen.  $0  roeit  roar  man  noch  nicht,  um  ben  Appell 
3um  3ufammenroirüen  ausschließlich  an  bie  ©eßüfen  er» 
gehen  3U  Taffen.  Die  Anregungen,  bie  aus  ^eiöclberg 
kamen,  faßen  noch  eine  gemeinfame  fflrganifation  oon 
©eßilfen  unb  prin3ipalen  oor.  Sie  rourbe  als  „Rationaler 
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Bud)brucberr>erein"  im  3uli  1848  in  IRain3  begrünbet. 
Das  Programm,  bas  fid)  bie  RTain3er  ©agung  fcfyuf,  mar 
inbeffen  mefentUd|  non  ben  Sntereffen  ber  ©etjilfen  bib* 
tiert.  (Ein  Sefeer*  unb  Drutbertarif  mürbe  ausgearbeitet, 
ber  iferen  tDünfdjen  entfprad;;  für  Streitigbeiten  3mi= 
fdjen  Prin3ipalen  unb  ®et)ilfen  mürben  Scf)iebsgerid)te 
oorgefetjen.  Daneben  follte  eine  ausgebefptte  Untere 
ftüfeungsorganifation  gefdjaffen  roerben,  bie  nidjt  nur 
Kranben*  unb  IRanberunterftüfeung,  fonbern  aud|  eine 
Streibunterftüfeung  oorfat).  Die  pringipale  fanben  nun 
batb  ein  Ijaar  in  ber  Suppe,  ©ine  allgemeine  prin* 
3ipalst>erfammlung  in  £eip3ig  oerpflid)tete  bie  Bu d)* 
brucbereibefifeer  unter  Anbrofjung  einer  Konoentional* 
ftrafe,  beinen  ©eljilfen  ein3uftelten,  ber  Be3af}lung  nad) 
bem  BTain3er  ©arif  verlangte.  Die  $olge  maren  Arbeits* 
einftetlungen  in  einer  Reitje  größerer  ©rte.  Die  Der* 
banbsleitung  lenbte  ein  unb  berief  eine  üerfammtung  non 
Prin3ipalen  unb  ®el)ilfen  nad;  ^rcinbtfurt  a.  IR.  3ur 
Reoifion  ber  RTain3er  Befdjlüffe.  Rber  nur  ein  ©eil  ber 
©efjilfen  unb  aud)  nid)t  alte  Prin3ipale  machten  mit. 
Der  Reft,  unter  ber  $üfjrung  bes  jn  triain3  gegrünbeten 
Derbanbsorgans,  bes  „©utenberg",  oeranftaltete  am  30. 
September  in  Berlin  einen  befonberen  Kongreß,  ber  unter 
manchen  poli3eifd)ibanen  3U  leiben  tjatte,  unb  grünbete 
t)ier  ben  „©utenbergbunb",  ber  im  roefentlicfyen  an  ben 
IRainger  Befdjlüffen  fefttjielt.  ©r  entfaltete  bann  eine 
Diel  regere  ©ätigbeit  als  ber  in  Frankfurt  begrünbete 
„Allgemeine  Bud)brud?eroerein",  folange  eine  ©ätigbeit 
überhaupt  nod)  möglid)  mar. 

Den  Budjbrucbern  folgten  bie  ©ababarbeiter, 
bie  ©nbe  fluguft  1848,  gteid)3eitig  mit  bem  Allgemeinen 
Arbeiterbongrefe,  auf  bem  bie  Arbeiteroerbrüberung  ge* 
grünbet  mürbe,  in  Berlin  eine  ©agung  abfeielten  unb  ben 
„Rationalen  Unterftüfeungsnerbanb"  ins  £eben  riefen,  ber 
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fid)  aud)  ein  eigenes  ©rgan  fdjuf ; ein  3toeiter  Kongreß 
in  Ceipäig  kur3e  3eit  öarauf  beriet  öie  Statuten,  fetjte 
eine  Krankem  unö  tDanöerunterftütjung  feft  unö  fal)  aud) 
Rtajjnahmen  oor,  öie  3ur  £of)nerf)öhung  unö  Derminöe» 
rung  öer  Arbeitslosigkeit  führen  follten  (3U  öiefem  3t»ecke 
rouröe  u.  a.  ein  Ausfcfjlujj  öer  Frauenarbeit  geforöert). 
Die  ©rganifatton,  öie  fpäter  auef)  Anfdjlufs  an  öie  Ar= 
beiteroerbrüöerung  fud)te,  entfaltete  eine  rege  Agitation 
unö  bradjte  es  bis  auf  60  ©rtsgruppen. 

Das  ruaren  immerhin  Anfänge,  öie  eine  gute  50rls 
fetjung  oerhiefsen.  Daf;  nod)  mandjerlei  Unklarheit  in 
Öen  3ielen  öiefer  ©rganifationen  I?errf(^te,  öafj  neben  mo= 
öernen  aud)  nod)  mancherlei  3Ünftlerifd)e  Anfchauungen 
in  ihren  Jodierungen  3um  Ausöruck  kamen,  kann  bei  öem 
dharakter  öer  3eit  als  Übergangsperioöe  3ur  moöernen 
UOirtfdjaft  unö  bei  öer  Plötzlichkeit,  mit  öer  fid)  öie 
Arbeiter  oor  öie  UTöglidjkeü  unö  öie  Aufgabe  einer  ®r« 
ganifation  3ur  tDaljrung  ihrer  Sntereffen  geftellt  fahen, 
nid)t  munöernehmen.  <Et)er  mufe  iflS  re9e  Ceien  erftaunlid) 
fcf)einen,  öas  fief?  an  Öen  oerfchieöenen.  punkten  fo  rafd) 
entfaltete.  Aber  nach  einer  kur3en  Spanne  Jreifjeit  fetjte 
öie  Reaktion  trneöer  ein,  unö  mit  ihr  begann  fofort 
öie  Derfolgung  öer  Arbeiterorganifationen.  Die  üereine 
touröen  aufgelöft,  manche  5ührer  ins  ©efängnis  gefteebt, 
ihre  ©rgane  in  jeöer  tDeife  bef)inöert  unö  auch  glattroeg 
unterörückt.  Die  meiften  ©rtsoereine  öer  Arbeiteroer» 
brüöerung  rouröen  im  3af)re  1850  gefd)loffen,  ebenfo 
öer  ©utenbergbunö.  (Ein  paar  norööeutfdje  Dereine  öer 
Arbeiteroerbrüöerung  oegetierten  nod)  länger,  oerlorett 
aber  feöe  Beöeutung. 

Anöerthafb  3af)r3et)nte  forgten  (befere  unö  <benöar= 
men  nod)  einmal  für  abfolute  Ruhe.  U)o  öie  Rot  etroas 
roie  eine  Bewegung  unter  Öen  Arbeitern  heroorrief,  rouröe 
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fo  fcqatf  3ugefafjt  mie  nur  je  3uoor.  Als  bas  grauenoolle 
(Henb,  unter  bem  bie  fd)lefif<hen  Bergarbeiter  lebten,  unb 
öie  Anbünbigung  einer  Cohnherabfetjung  in  Cipine  3U 
einer  Streibftimmung  unb  Strafjentumulten  führten,  öa 
3Ögerte  ber  Canbrat  nid)t,  eine  Sdfmabron  Ulanen  3U  re» 
quirieren,  bie  bann  „bie  Ruhe  roieber  tjerftellte".  Unb 
als  fid)  in  Augsburg  1865  bie  Sdjneibergefellen  oerfam» 
melten,  um  3U  Cohnfragen  unb  Rtafjregelungen  Stellung 
3U  nehmen,  ba  erfd|ien  bie  poli3ei  unb  nerfyaftete  fdjlanb» 
meg  alle  68  Teilnehmer  megen  unbefugten  „Blaumadjens". 
Allenfalls  bulbeten  es  bie  Beworben  mieber,  bafj  fid;  lobale 
$ad)oereine  bilbeten,  bie  gefellige  ober  Bilbungssroecbe 
oerfotgten.  Diefe  Ijatten  ober  erlangten  fdfliefflid)  aud) 
bas  Red)t,  fidj  über  $ragen  öes  Arbeitsoerljältniffes 
3u  unterhalten.  Aber  bie  Aufforberung  3U  gemeinfamem 
Dorgetjen  gegen  bie  Unternehmer  unb  erft  redjt  bie  Auf* 
ftellung  oon  $orberungen  unb  ihre  Unterftütjung  burdj 
Arbeitsnieberlegung  roar  bis  in  bie  fed)3iger  3afjre  hinein 
in  allen  beutfdjen  Staaten  ftreng  oerboten. 

Dod)  es  bam  bie  3eit,  roo  biefe  üerbote  mit  ben 
allgemein  empfunbenen  Bebürfniffen  all3u  fefjr  in  IDi* 
berfpru<h  gerieten,  mo  auch  bie  Regierenben  unb  bie  herr* 
fdjenben  Klaffen  ein3ufehen  begannen,  bafj  ihre  Aufrecht* 
erhaltung  nid)t  mehr  3U  rechtfertigen  fei  unb  nur  Der* 
bitterung  mecben  unb  Sdjaben  ftiften  bonnte.  3n  bem 
inbuftriell  am  roeiteften  oorgefchrittenen  S a <h  f e n er» 
bannte  man  3uerft  bie  Untunlid)beit  einer  Aufredjterhal* 
tung  ber  alten  ftrengen  Koalitionsoerbote.  Die  liberale 
Ablehnung  obrigbeitlidjer  Beoormunbung  führte  Iper  im 
3afjre  1861  ba3u,  bafj  ben  Arbeitern  (roie  ben  Unter» 
nehmern)  bie  Erlaubnis  3uteil  rourbe,  fid)  3ur  Derfed)* 
tung  ihrer  roirtfd)aftlichen  3ntereffen  3U  oereinigen,  roenn 
biefen  Derbinbungen  aud)  beinerlei  Red)tsfd)utj  gemährt 
mürbe  unb  bie  Arbeitsmilligen  einen  befonberen  Sdjutj 
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3ugebilligt  erhielten.*)  tDeimar  folgte  1863.  3npreu» 
fee n fefeten  gleichfalls  bamals  Begebungen  ein,  mit  Öen 
Koalitionsoerboten  ber  (Betoerbeorbnung  oon  1845,  benen 
fid)  befonbere  Koalitionsoerbote  gegen  Canbarbeiter  unb 
Bergleute  angefdjloffen  hatten,  auf3uräumen.  Die  Re» 
gierung  ftanb  ihnen  nicht  unft)mpatf)ifd)  gegenüber.  Bis» 
mar  di  erhoffte  baoon  „moralifdje  URrkungen"  bei  ben 
Arbeitern.  Der  Arbeiter  toürbe  bei  einer  Aufhebung 
ber  Koalitionsoerbote  „oon  bem  berufeigenben,  loyale 
(Befinnung  näferenben  Beroufetfein  erfüllt  toerben,  bafe  ber 
Staat  geregt  über  itjm  toalte".  (Er  erkannte  aud;  an, 
bafe  bie  (Beroäferung  bes  Koalitionsred)ts  bie  (Entondlung 
burd)  Hnterbinbung  toilber  Streits  in  ruhigere 
Bahnen  lenken  könnte,  bafe  es  ohne  Koalitionsredjt 
„keinen  roirtfd)aftlid)en  5neben  unb  keine  (Befunbfeeit  bes 
tDadjstums  ein3elner  3nbuftrie3toeige"  geben  toerbe.  Aud) 
bie  Konferoatioen  im  Parlament  toaren  nid)t  gegen  bie 
(Betoäferung  bes  Koalitionsred)ts  unb  featten  in  ihrem 
5üferer  tjermann  tDagener  fogar  einen  feljr  be= 
rebten  unb  klugen  Befürworter  einer  „freimütigen  unb 
naturroüdjfigen  (Entwicklung  3eitgemäfeer  korporatioer 
Reubilbungen",  ber  fidj  aud)  energifd)  gegen  ein  Koa» 
litionsredjt  „mit  RTaulkorb"  toanbte.  $reitid)  fdfwebte 
ben  Konferoatioen  rooljl  eine  anbere  (Entroicklung  ber  Ar» 
beiterkoalitionen  oor,  als  fie  bann  tatfädjlid)  bie  5olge 
ber  Koalitionsfreiheit  würbe.  (Eine  3toeibeutige  t)flHun9 
nafem  bie  ausfdflaggebenbe  Partei,  bie  ber  $ortfd)rittler, 
ein.  Dafe  bie  alten  Koalitionsoerbote  geänbert  toerben 
müfeten,  bas  erkannten  aud)  fie  toofel  burdjmeg  als  not» 
toenbig  an.  lEeümeife  oerfodjten  fie  auch  eine  ftrikte  Be» 
feitigung  aller  gefefelidfen  hentmniffe  ber  Koalitionsfrei» 
heit.  (Eeittoeife  aber  oerfud)ten  fie  burd)  Dertagungs» 

*)  Dergl.  Httfd)er,  Koalitionen  unö  Koalitionsredjt  in 
Deutfdflanb  bis  3ur  Reid)S9ea>erbeorbnung,  S.  214  ff. 
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anträge  unb  tjalbf)eiten  eine  rafd)e  unb  klare  <Entfd)eibung 
3U  hintertreibeu.  Sie  badjten  an  allerlei  Befd)ränkungen 
ber  Koalitionsfreiheit  unb  oor  allen  Dingen  an  einen 
Sonberfdjuh  ber  Arbeitswilligen  n ad)  fäcEffif^cm  ItTufter, 
tDahrf ^einlid)  würben  fie  noch  wiberfpenftiger  gewefen 
fein,  wenn  Me  Arbeiter  fie  nid)t  oorwärts  getrieben 
hätten.  Die  ^ovtfchrittler  rechneten  bamals  noch  ftark 
auf  bie  Arbeiter  als  ihre  IDähler.  Unb  3um  minbeften 
bie  Berliner  Arbeiter  begannen  fid)  energifd)  3ugunften 
einer  grünblidjen  Reform  bes  Koalitionsrechts  3U  regen. 
Der  Berliner  Bud)bruckeroerein  entfaltete  oon  1864  an 
eine  Agitation  für  bie  Koalitionsfreiheit,  oor  allem  am 
geregt  burcfj  ID  i l h e l m Siebknedjt,  ber  in  (Englanb 
bie  Bebeutung  ber  Koalitionsfreiheit  kennen  gelernt  hatte. 
Der  Derein  fanbte  1864  eine  Petition  an  bas  AbgeorM 
netenhaus  ab  unb  lief)  fich  non  Siebknecht  3wei  Dorträge 
über  bie  Koalitionsrechtsfrage  halten.  3ugleid)  ging  auch 
ber  Berliner  Arbeiteroerein  unter  $üfjrung  D i 1 1 = 
manns,  bes  Dorfitjenben  ber  Berliner  Bucfjbrucker, 
kraftooll  oor.  (Er  berief  1865  eine  Derfammlung,  3U  ber 
eine  Reihe  fortfdjrittlicher  Abgeorbneter  gelaben  war; 
Dittmann  fprad)  fehr  fcfjarf,  unb  eine  entfprechenbe  Refo= 
lution  fanb  Annahme.  Aud)  in  anbern  Bereiften  regte 
es  fid),  unb  bas  blieb  auf  bie  fortfd)rittli<hen  $ül)rer  — 
wie  fie  felber  3ugeftanben  — nid)t  ohne  (Einbruck.  Doch 
konnten  fie  fid)  aud)  fo  nicht  ba3u  aufraffen,  ein  unbe= 
fdjränktes  Koalitionsrecht  3U  gewähren;  bie  $urd)t  oor 
ber  Arbeiterklaffe  war  größer  als  ber  IDunfd),  fid)  ihre 
Sympathien  3U  fidjern. 

Die  Derhanblungen  über  eine  Befeitigung  ber  alten 
unb  bie  Schaffung  neuer  Beftimmungen  3ogen  fid)  fehr 
in  bie  Sänge;  Auflöfungen  bes  Parlaments  unb  anberes 
kam  ba3wifdjen.  (Erft  im  3al)re  1869  würbe  in  ber  (5e= 
werbeorbnung  bes  beutfdjen  Bunbes  bie  Reform  bes 
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Koalitionsredjts  butd)  geführt.  Die  Arbeiter 
bekamen  baburd)  bie  TTtögtidjfeeit,  fid)  311m  3meck  ber 
(Erlangung  günftiger  Arbeitsbebingungen,  insbefonbere 
mittels  Arbeitseinstellungen,  3U  Bereinigen.  Aber  Me  £anb» 
arbeitet  blieben  ohne  biefes  Red)t,  ber  Rücktritt  oon  ben 
Dereinigungen  unb  Derabrebungen  ber  gemerblidjen  Arbei- 
ter [ollte  jebem  (Teilnehmer  freiStefjen,  Redjtsfätjigkeit  er« 
hielten  bie  Koalitionen  nicht,  unb  bie  Aufjenfeiter  tourben 
burch  einen  befonberen  Paragraphen  unter  einen  Sonbet* 
ftf)utj  bes  (Beferes  gestellt. 

(Ehe  bie  Derhanblungen  über  bie  Reugeftaltung  bes 
Koalitionsredjts  3um  Abfhluf}  gekommen  toaren,  hatie 
in  ber  Arbeiterschaft  aber  f<hon  eine  lebhafte  Belegung 
eingefeht,  bie  auf  bie  (Brünbung  g e m er  k f d)  af  t « 
lidjer  Organisationen  ab3ielte  — nicht  3ulet$t 
angeregt  burd)  bie  Debatten  über  bas  Koalitionsrecht,  aber 
auch  ihrerfeits  lieber  auf  bie  Reform  bes  Koalitions- 
rechts einmirkenb.  Anbere  (Btünbe  kamen  hin3u/  um  bie 
Belegung  unter  ber  Arbeiterschaft  3U  förbern.  Die  fed}= 
jiger  3al)re  brachten  eine  Starke  üerteuerung  ber  £ebens« 
haltung  mit  fi<h-  droh  ber  Strafanbrohungen  kam  es 
hier  unb  ba  3U  £of)nforberungen  unb  Arbeitseinstellungen. 

Die  erften  neuen  Anfätje  3U  einer  3ufammenfafSung 
aller  in  einem  „(Berner be"  tätigen  Arbeiter  3t»ecCs  IDahrung 
ihrer  befonberen  3ntereffen  gingen  abermals  oon  ben 
Habaf arbeitern  unb  ben  Budjbrudern  aus,  bie  fhon  1848 
oorangefchritten  mären.  Bei  ben  3igart en arbeitet n 
brachte  bas  3al)t  1865  fogar  gleich  3toei,  oon  üerfhiebenen 
Seiten  ausgehenbe  Anstrengungen  3ur  Schaffung  einer 
Organisation  beruflichen  (Iharalters.  3m  Rtai  erging 
ein  Aufruf  aus  Stuttgart  3U  einem  Kongreß,  ber  aud) 
im  Auguft  ftattfanb,  ohne  baff  es  fdjon  3ur  (Brünbung 
einer  feften  Organisation  gekommen  roäre;  nur  bafj  ein 
ftänbiger  Ausfdju^  eingefetjt  mürbe.  (Blei<h3eitig  mit  ber 
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Tagung  biefes  Kongreffes  erlief  6er  3igarrenarbeitev 
5 r i 1}  f d)  e , öer  in  £eip3ig  in  öer  politif(f)en  Arbeiter« 
bemegung  filtjrenb  tätig  mar  unb  feit  1863  aud)  einem 
„3igarrenarbeiter«Bilbungst)erein"  totalen  (Etjaratters 
oorftanö,  unter  bem  (Einbrud:  ber  £ot)ntämpfe,  bie  bamats 
non  ben  Budjbrudern  unb  Strumpfmirtern  in  Saufen  — 
bem  £anbe  ber  Koatitionsf reitjeit ! — unb  in  Apolba  aus« 
gefodjten  rourben,  einen  Aufruf,  ber  ba3u  einlub,  fid)  auf 
einer  (Tagung  über  bie  (Einfchräntung  ber  (Befängnisarbeit, 
bie  ftarf  auf  bie  £öf)ne  brüdte,  über  eine  3entralifation  ber 
Dtelfad)  beftehenben  Unterftütjungsfaffen,  über  bie  (Brün« 
bung  einer  Derfidjerungstaffe  gegen  bie  Arbeitstofigfeit 
unb  über  einen  3entralarbeitsnad)meis  3U  oerftänbigen. 
5rit5fd}e  führte  in  ber  $otge  ein  3urüdtreten  bes  5tant« 
furter  Ausfdjuffes  3ugunften  feines  £eip3iger  Komitees  her« 
bei,  bas  3uglei<h  ausgebaut  mürbe,  unb  3U  tDeifynadften 
1865  trat  in  £eip3ig  ber  non  ihm  berufene  Kongreß  3U« 
fammen.  Der  „Allgemeine  beutfdfe  3igarrenarbeiteroerein" 
mürbe  begrünbet,  otjne  baji  er  freilich  fdjon  imftanbe 
gemefen  märe,  bie  oon  $rit}fche  angeregten  Aufgaben 
reftlos  3u  übernehmen. 

Aud)  bei  ben  Budjbrucfeern  kam  bie  Anregung 
3U  einer  3entraten  ©rganifation  aus  £eip3ig.  fjier  gab 
ber  3unäd)ft  in  fortfd)ritttichem  ^at^rtuaffer  fegetnbe,  1862 
gegrünbete  „Jortbitbungsoerein  für  Bud)brud?er  unb 
Sdjriftgiefjer"  fdjon  feit  1863  ein  eigenes  (Drgan  heraus, 
ben  „Korrefponbenten  für  Deutfdjtanbs  Bud]bruc&er  unb 
Schriftgiefjer".  Damit  hatte  er  früh  ein  Kommuni&ations« 
mittel  aud)  mit  anberen  örtlichen  Budjbrudjeroereinigun« 
gen  gefdjaffen.  1865  kam  es  bann  3U  bem  bereits  ermähn« 
ten,  brei  Ktonate  mährenben  £ol)nttampf  ber  £eip3iger 
Bud)brucüergehitfen.  3m  gleiten  3ahre  konnte  ber  „Kor= 
refponbent"  eine  längere  Artiielferie  über  bie  „£onboner 
Setjergefellfchaft"  oeröff entliehen,  bie  bortige,  bereits  3iem« 

Hejiriepke,  (BetDer&jdjaftsbetoegung.  10 
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lid)  fyod}  entroicfeelte  ©etDerfefcßaft  öer  Bucßörucfeergehit* 
fcn.  Beiöes  roirfete  n>of)1 3ufammen,  um  Öen  5ortbiIöungs* 
uerein,  öer  öurd)  Öen  Streife  fef)r  raöifealifiert  toar,  3U 
einem  Aufruf  3U  oeranlaffen,  in  öem  alte  Bud)örucfeer 
Deutfd)lanös  auf  Öen  20.  Ittai  1866  3U  einem  Kongreß 
gelaöen  rouröen.  Dem  Aufruf  folgte  lebhafter  tDiöerhall, 
öer  Kongreß  fanö  unter  Beteiligung  oon  34  Delegierten 
mit  Ktanöaten  aus  über  80  (Drten  ftatt.  Sein  ©rgebnis 
mar  öie  ©rünöung  öes  Deutfcfjen  Bud)brudteroerbanbs. 
<Es  tjanöette  fid)  öabei  freüid)  3unäd)ft  nur  um  eine  Iofe 
(Drganifation  mit  einer  neunfeöpfigen  Kommiffion  an  öer 
Spiße,  um  öie  üerbinöung  aufred)t3uerl)alten.  Die  3ufam« 
mengefcßloffenen  üereine  übernahmen  einftroeilen  nur  öie 
DerpfUcßtung,  ficf)  gegenfeitig  nad)  Öen  EDeifungen  öer 
Kommiffion  3U  unterftüßen.  Aber  öer  Anfang  3U  einer 
3entralen  ©rganifation  roar  aud)  tjier  öamit  immerhin 
gemadjt.  Auf  einem  3toeiten  Budjörucfeertag  im  April 
1868  gab  fid)  öer  Derbanö  öann  aud)  ein  Statut. 

tüenn  auf  öie  Budjörucfeerbetoegung  ein  Streife  in 
öer  I>eimat  unö  Berichte  über  öie  ©rganifation  öer  <5e» 
hilfen  aus  Conöon  eingeroirfet  hatten,  fo  brad)ten  für  öie 
S d)  n e i ö e r Beridjte  über  einen  umfangreichen  Streife 
ihrer  Conöoner  Kollegen  öie  Anregung  3U  ©rganifations» 
beftrebungen.  1867  erging  hi^  oon  Köln  aus  ein  Auf- 
ruf,  öer  3ur  ©rünöung  einer  nationalen  Scßneiberoereini» 
gung  aufforöerte,  atleröings  toeniger  mit  geroerfefd)aft- 
ließen  3ielen  als  3U  öem  3toecfe,  eine  genoffenfd)aftlid)e 
Darlehensfeaffe,  unö  aus  ihren  überfeßüffen  öann  pro- 
Öufetioaffo3ia Honen  3U  grünöen.  Am  13.  (Dfetobec  fanö  öer 
Kongreß  ftatt,  3U  öem  aud)  öie  Dorfißenöen  öes  Budj* 
örucfeeroerbanöes  unö  öes  3igarrenarbeiteroereins  erfeßie- 
nen  toaren.  (Eine  3entralorganifation  touröe  gegründet, 
unö  mit  ftärfeerer  Betonung  öes  geroerfefd)aftlichen  dßa- 
rafeters,  als  es  öie  erfte  (Einlaöung  hatte  oermuten  laf* 
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fen.  Ätjnlid)  rote  bei  ben  3igarrenarbeitern  rourben  Reife», 
Krankfjeifs»  unb  Rtafjregelungsunterftütiungen  norgefefyen, 
aufeerbem  foltte  ber  Derbanb  eine  Derbefferung  ber  ge» 
roerblidjen  Derfyältniffe  be3roedten. 

(Enblicl)  nahmen  1868  aud)  bie  Bäcker  einen  An» 
(auf,  um  eine  sentrale  ©rganifation  ins  Ceben  3U  rufen. 
3n3roifcf)en  fjatte  fitf?  aber  fdjon  eine  bie  gefamte  flr» 
beiterfdjaft  aufrufenbe  Agitation  3ur  (Brünbung  geroerb» 
fdjaftlidjer  ©rganifationen  norbereitet,  bie  non  entfdjei» 
benber  IDirbung  fein  follte. 

Sie  ging  aus  non  ben  $üljrern  öer  p 0 I i t i f cf)  e n flr» 
beiterberoegung.  Sdfon  bei  ber  (Brünbung  bes  3igarren= 
arbeiternereins  unb  bes  Allgemeinen  beutfdjen  Scfyneiber* 
nereins  tjatten  politiber  bie  5üf?tung  gehabt  unb  ben 
(Brünbungen  in  mancher  Be3ietjung  itjren  Stempel  auf» 
gebrücbt.  "Die  politifdje  flrbeiterberoegung  foltte  nun  für 
bie  (Entroicklung  einer  beutfdjen  (Beroerkfdjaftsberoegung 
eine  gerabe3U  ma^gebenbe  Bebeutung  geroinnen. 

10.  Das  Jafjr  1868. 

Der  erfte,  ber  eine  politifcf)e  flrbeiterberoegung  in 
Deutfdjlanb  organifierte,  roar  S^vbinanb  £af  falle. 
ITtit  berounbernsroertem  <Bcfd)ic&  unb  erftaunlidjer  (Tat» 
feraft  roujjte  er  bie  Arbeiter  auf3urufen  unb  für  feine 
3been  3U  begeiftern,  für  ben  Kampf  um  bas  allgemeine 
gleiche  löatjlrectjt  unb  ben  So3ialismus,  norbereitet  burd] 
Probubtioaffo3iationen  ber  Arbeiter  mit  Beihilfen  bes 
Staates. 

Don  ber  „Selbftfyilfe"  ber  Arbeiter  fyielt  Caffalle 
nid)t  niel.  IDenn  er  fie  bekämpfte,  fo  badjte  er  aller» 
bings  nornetjmlid)  an  bie  Agitation  ber  $d)ul3e=Deliijfd} 
unb  anberen  ^ortfdirittler,  bie  ben  Arbeitern  ein3ureben 
fudjten,  baft  fie  burd)  Sparfamkeit  unb  genof fcnfcfjaftlidje 
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©rganifation,  aud)  ot)ne  (Eroberung  ber  politifcffcn  Utadjt, 
ihr  (Elenb  überwinben  könnten.  Aber  aud)  bie  Derfudfe 
ber  Arbeiter,  burd)  ©rganifation  ber  3urückf)altung  bes 
Arbeitsangebotes  fid)  beffere  <Ejiften3bebingungen  3U  er» 
kämpfen,  fd)ienen  taffalle  nur  „bie  uergeblidjen  An» 
ftrengungen  ber  Sadje,  fid)  als  Htenfd)  gebärben  3U  tool» 
len"  (Baftiat»Sd)ul3e).  (Er  oerlangte  für  bie  Arbeiter  in 
feiner  Konsborfer  Rebe  00m  22.  Rtai  1864  nad)brücktid) 
bas  Koalitionsredjt,  aber  er  fügte  aud)  als  feine  flleinung 
l}in3u,  bajj  „bies  Red)t  nur  in  wenigen  unb  flüchtig 
oorübergehertben  Ausnahmefällen  gewiffen  Arbeiterkreifen 
eine  (Erleichterung  bringen,  niemals  aber  eine  wirkliche 
Derbefferung  ber  tage  bes  Arbeiterftanbes  Ijerbeifüfyren" 
könne.  taffalle  war  eben  burdfbrungen  non  ber  ©ültig» 
keit  bes  (Ehernen  tohngefetjes,  bem  gerabe  er  eine  fdjarfe 
Formulierung  gab. 

Der  ©taube  an  bas  (Eherne  tohngefetj  erfüllte  aud) 
feine  Anhänger.  Unb  als  nad)  feinem  all3U  frühen  ©obe 
— am  31.  Auguft  1864  — aus  mancherlei  IDirrniffen 
ber  Frankfurter  Abookat  non  S d)  to  e i t}  e r als  präfi» 
beut  bes  non  taffalle  begrünbeten  Allgemeinen  beutfd)en 
Arbeiteroereins  ijeroorging,  würbe  aud)  biefer  in  feiner 
Haltung  3ur  ©ewerkfdjaftsfrage  burcf)aus  beftimmt  non 
ben  Auffaffungen  bes  (El)ernen  £ol)ngefehes.  3n  bem  non 
il)m  herausgegebenen  „So3ialbemokraten"  unterftütjte  er 
gleichwohl  lebhaft  bie  Agitation  für  ein  freies  Koalitions» 
recht  als  „eine  wohlberechtigte  Kon3effion  ber  Rtit» 
glieber  bes  .Allgemeinen  öeutfdjen  Arbeiteroereins'  an 
biejenigen  ihrer  Brüber  unb  ©efährten,  welche  nod)  nicht 
erkannt  haben,  bajj  unter  ben  jetzigen  probuktionsoerhält» 
niffen  bie  3ntereffen  ber  Fabrikantenklaffe  unb  bie  3n= 
tereffen  ber  Arbeiterklaffe  fd)led)terbings  unoereinbar 
finb,  unb  baher  ihre  Bemühungen  lebiglid)  bahin  richten, 
innerhalb  ihrer  jetzigen,  notwenbig  erbärmlichen  tage 
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einige  (Erleichterungen  311  erwirken".  Sugleidj  erblickte 
er  in  bem  Kampf  ums  Koalitionsredjt  ein  „3ei* 
cfyen  bes  erwadjenben  Klaffenbewujjtfeins"  unb  begrüfjte 
ü)n  als  foldjes  (So3ialbemokrat  ttr.  16,  oom  1.  5*bruat 
1865).  3wei  TKonate  fpäter  erkannte  er  in  einem  freien 
Koalitionsrecfjt  unb  ber  Kläglichkeit  ausgebefjnter  Arbeits* 
einfteliungen  cor  allem  „ben  nid)t  3U  unterfdjätjenben 
ttutjen",  bajj  baburd)  ber  beutfcfje  pol^eiftaat  mit  feinem 
Sqftern  ber  Beoormunbung  grünblid)  burd)brod)en  unb  bie 
„Selbftänbigkeit  bes  Ktannes"  erhöht  werbe.  Aber  bie 
$rage,  ob  oermittets  ber  Arbeitseinteilungen  bie  arbei* 
tenbe  Klaffe  if)re  Sage  überhaupt  fühlbar  uerbeffern 
könne,  beantwortete  er  mit  einem  glatten  „Hein".  „(Ein 
großer  unb  DertjängnisDoIler  3rrtum  roäre  es,  roenn 
bie  beutfdjen  Arbeiter  glauben  wollten,  fie  könnten  burd) 
Derabrebungen,  Arbeitseinteilungen  unb  berartige  kleine, 
innerhalb  bes  feigen  Spftems  fid)  bewegenbe  Ktittel 
ihre  Sage  nennenswert  unb  auf  bie  Dauer  uerbeffern. 
Dielmefjr  möge  ein  jeher  fid)  klar  madjen,  bafj  bies 
nad)  ökonomifdjen  (Beferen  eine  Unmöglichkeit  ift,  bamit 
er  nidjt  bitterer  (Enttäufdjung  nerfalle." 

Aud)  in  ben  folgenben  3af)ren  warnte  Schweizer 
nod)  wieberljolt  bie  Arbeiter  oor  einer  falfdjen  (Ein* 
fd)ät}ung  bes  Streiks.  KTinbeftens  bie  Ijälfte  ber  Streiks, 
fo  erklärte  er  in  einer  Artikelferie  feines  Blattes  im 
TTtai  1867,  mißglücke  uon  oorn^erein;  bei  ben  fdjein* 
bar  geglühten  Streiks  bliebe  es  meiftens  fraglidj,  ob  bie 
errungenen  ©ewinne  bie  gebrachten  Opfer  wirklich  über* 
wögen;  unb  felbft  wo  bies  ber  fei,  brädje  bei  ber 
erften  bebeutenben  Krife  bas  Kapital  fidjerlid)  bie  ab* 
gefdjloffene  Dereinbarung.  3ebod): 

„Die  Streiks  finb  nidjtsbeftoweniger  ein  Dor3üg* 
lidjes.  TTIittel,  bie  Arbeiterbewegung  3um  Ausbruck  3U 
bringen  unb  bis  3U  ber  tjöhe  3U  förbern,  wo  bie  At* 


— 150 


beiterklaffe  für  ihre  eigene  Klaffenerkenntnis  reif  ift 
(b.  I).  fie  finb  geeignet,  bie  Arbeiterklaffe  fo  weit  oor» 
wärts  3U  bringen,  bah  fie  öie  in  ihrem  eigenen  3nter= 
effe  auftretenbe  fojiaüftif dje  IDiffenfdjaft  begreift  unb 
bemgemäfj  einfieljt,  bah  ber  Arbeiter  Anfprud)  auf  ben 
oollen  (Ertrag  feiner  Arbeit  fjat  unb  baf)  ein  bement= 
fpredjenber  3uftanb  nur  »on  ber  ©efetjgebung  Ijer»or= 
gerufen,  be3iehungsweife  geregelt  werben  kann)." 

So  gewann  Schweizer  bem  Streik  3coar  manche  gute 
Seite  ab,  aber  „wo  bie  Arbeiterbewegung  offen  für  if)r 
le^tes  3iel  wirken  kann,  finb  Streiks  in  ber  Regel  nicEjt 
3U  billigen".  Da  in  Deutfcfjlanb  bie  ItTöglidjkeit  beftanb, 
politifd)  für  bie  3ntereffen  ber  Arbeiter  3U  kämpfen, 
fo  bebeutete  bas  eigentlich  für  feinen  Kreis  eine  Ablet;» 
nung  bes  gewerkfdjaftlidjen  Kampfes.  Der  erfte  3entrale 
5ad)uerein,  bie  (Drganifation  ber  3igarrenarbeiter,  würbe 
3war  oon  einem  £affatteaner  ins  £eben  gerufen;  aber 
auct)  $rihfcf|e  Ijatte  nod)  fur3 . Dorther  bei  bem  Streif 
ber  Apolbaer  Strumpfwirker  eine  bem  Streikgebanken 
wenig  freunbli<he  Rebe  gehalten,  unb  gegen  ben  Allgemeinen 
beutfefjen  Sdfneiberoerein  nahm  ein  eifriger  £affatleaner, 
ber  fjamburger  Schneiber  £iebifd),  aud)  nach  feiner  ©rün» 
bung  in  einer  3ufd)rift  an  ben  So3ialbemokraten  noch 
Stellung.  Schweizer  wollte  (10.  Rooember  1867,  Rr.  133 
bes  So3ialbemokraten)  bie  beiben  ©rünbungen  „entfd)ul= 
bigen",  ba  fie  nur  „5ad)d)arakter"  hätten,  aber  er  meinte 
bod)  auch,  bah  es  „ficherlid)  beffer  wäre,  wenn  fie  nidjt 
beftünben".  — 

3n3wifd)en  machten  fid)  bie  erften  Anfänge  einer 
Bewegung  bemerkbar,  bie  auf  bie  ©rünbung  einer 
neuen  felbftänbigen  Arbeiterpartei  hinausKef-  An  äer 
Spi^e  eines  ©auoerbanbes  fädjfifcher  Arbeiterbilbungs= 
oereine  wirkte  in  £eip3ig  Auguft  Bebet  unb  neben 
ihm,  als  £efjrer  am  £eipgiger  Arbeiterbitbungsoevein, 
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6er  aus  preufjen  ausgetoiefene  tD  i l h e l m £iebknecht. 
Die  Arbeiterbilbungsuereine  tnaren  eine  roidjtige  Stü^e  öer 
Sädjfifdjen  Dolkspartei,  öie  noch  keine  Arbeiterpartei  mar, 
fonbern  nur  bie  5or^erungen  einer  fortgeschrittenen  De» 
mokratie  nertrat.  Bebel,  öer  nidjt  3ule^t  bur<h  öie  £af» 
fallefche  Agitation  Öa3u  geführt  rooröen  mar,  fid)  mit 
fo3iatiftif(hen  5ragen  3U  befdjaftigen,  unö  £iebkned}t, 
öer  in  (Englanb  unter  Rtarj’  (Einfluß  geftanöen  halte» 
ftrebten  aber  bereits  mit  3unehmenöer  Klarheit  über 
Öen  Kähmen  öiefer  Partei  hinaus.  3f)te  ©rientierung 
fudjten  fie  öabei  Dornefjmlid)  an  öer  non  Karl  Rtarjr 
geleiteten  internationalen  Arbeiteraffo3ia« 
t i o n , öie,  oon  Öen  ibeen  öiefes  überragenöen  ©eiftes  be« 
fruchtet,  eine  nach  allen  Seiten  hin  anregenöe  tDirkfamkeit 
entfaltete.  Bebel  fd)loj3  ficf)  öer  internationale  auch  per» 
fönlid)  als  KUtglieb  an. 

Die  internationale  roanöte  öen  ©emerkf «haften  leb» 
hafte  Aufmerkfamkeit  3U.  in  (Englanb,  too  ihr  ©eneralrat 
feinen  $itj  hatte»  a>ar  öie  ©emerkfchaftsbemegung  ja 
aud)  f<h°n  üerhattnismäjjig  meit  entroickelt,  unö  führenöe 
Rtitglieber  öer  ©raöe=Unions  fafjen  in  öer  leitenöen  Kör» 
perfchaft  öer  internationale.  Um  öas  Ktifstrauen,  mit 
öem  öie  Anhänger  Prouöhons  in  5ranlreich  unö  aud) 
eine  ihnen  nermanbte  Ridjtung  in  (Englanb  Öen  ©emerl« 
Schäften  gegenüberftanöen,  3U  3erftreuen,  hielt  Karl  Ktarf 
int  iuni  1865  im  ©eneralrat  jenen  Dortrag,  non  öem 
bereits  in  anöerem  3ufammenhang*)  öie  Rebe  toar.  Auf 
öem  Kongreß  öer  internationale  oom  3.  bis  10.  Sep» 
tember  1866  in  ©enf  rouröe  öie  gleichfalls  bereits  aus» 
3ugsroeife  3itierte  Refolution  über  Dergangenheit,  ©egen» 
mart  unö  Sukunft  öer  ©emerkfchaften  — oöer  mie  es  in 
öer  bamaligen  öeutfd)en  Überfettung  im  „Dorboten"  hiefe: 
„©emerksgenoffenf  «haften"  — befcfjloffen.  RTü  klarer  (Ein» 
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ficfyt  in  öie  (Triebkräfte  unö  bie  <TnttDi(klungsmöglid)keitett 
6er  ©eroerkfclfaften  toirö  bort  3unäd)ft  öie  Stellung  öer  Ar« 
beiter  öem  Kapital  gegenüber  füttert,  öaju  öie  (Sefafjr, 
öie  itjnen  if)re  gegenfeitige  Konkurren3  bereitet. 

„Die  ©etoerksgenoffenfcfjaften  tjatten  if)ren  Ur= 
fprung  in  öem  freitoilligen  Beftreben  öer  Arbeiter, 
biefe  Konburren3  3U  befeitigen  oöer  toenigftens  3U  be« 
fcfjränken,  in  öer  Abfid)t,  öie  üertragsbeöingungen  3U 
erkämpfen,  burd)  toeldje  fie  über  öie  Stellung  einfacher 
Sklaoen  emporget)oben  touröen  . . 

Der  gegenwärtigen  Arbeit  öer  ©etoerksgenoffenfd)af« 
ten  — es  finö  öamit  natürlich  öie  englifdjen  gemeint  — 
wirb  oorgeroorfen,  baß  fie  3U  feljr  mit  öem  örtlichen  unö 
unmittelbaren  Kampfe  gegen  öas  Kapital  befdfäftigt  märe 
unö  ficf)  3U  feljr  oon  öer  allgemeinen  unö  politifdjen 
Bewegung  ferntjielte.  Als  3iel  töirö  Öen  ©ewerkfcfyaften 
geftellt,  bemüht  öie  (Drganifationsmittelpunkte  öer  Ar« 
beiterklaffe  3U  roeröen  unö  öeren  oollftänbige  Befreiung 
an3uftreben,  fid)  befonöers  aud)  öer  fdjledjteft  be3al)lten, 
öer  Canbarbeiter,  an3unef)men  unö  öie  IDelt  3U  über« 
3eugen,  baß  „if)re  Bemühungen,  meit  entfernt,  eng{)er3ig 
unö  felbftfüdjtig  3U  fein,  öie  Befreiung  öer  bebrückten 
Millionen  be3wedten".  3ugleid)  befd)loß  öer  Kongreß,  eine 
groß  angelegte,  internationale  Statiftik  über  öie  (Erwerbs« 
unö  Sebensbeöingungen  öer  Arbeiter  oor3unel)men,  — 
ein  plan,  öer  freilief)  öann  nid)t  öurt^gefü^rt  roeröen 
konnte.*) 

*)  Aud)  öer  folgende  Kongreß  — Brüffel,  5.  bis  10.  Sept. 

1868  — bekräftigte  fid)  wieber  mit  ben  ffiewerkfcßaften:  (Eine 
Refolution  fanb  Annahme,  in  ber  bie  Streiks  3war  als  nidjt  ge« 
nügenbe  mittel  erklärt  werben,  bie  Arbeiter  oollftänbfg  frei3U« 
madjen,  aber  bei  ben  gegenwärtigen  Derßältniffen  als  tlotwenbig« 
keit  Anerkennung  finben,  unb  worin  bie  ©runblinien  einer  3weck» 
mäßigen  (Drganifation  mit  Streikkaffen,  internationaler  Der« 
binbung  ufw.  entworfen  werben.  - Der  Bafefer  Kongreß  oon 

1869  empfahl  allen  Arbeitern  nochmals  bie  ©rünbung  oon  ©e« 
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5ür  Bebel  unb  £iebfened}t  hatte  bas  3ntereffe,  bas 
bie  internationale  ben  (Beroerfefcfjaften  entgegenbrachte, 
jur  5oige,  fi<f)  ßugletd)  mit  bem  ©ebanfeen,  aus  ben 
Arbeiterbilbungsoereinen  eine  neue,  oon  bem  Caffalleani* * 
[djen  Allgemeinen  beutfdfen  Arbeiteroerein  in  manchen 
5ragen  unterfdjiebene  fo3iali[ti[cfje  Arbeiterpartei  ju  grün» 
ben,  bie  ibee  tjerausbilbete,  aud)  eine  ernfte  propaganba 
für  bie  ©rünbung  non  ,,®eroerfesgenoffenfchaften"  3U  ent» 
falten,  in  bem  non  £iebfened)t  geleiteten  „DemobratifcEjen 
tDochenbiatt"  erfdpenen  Anfang  1868  oorbereitenbe  Aus» 
fütjrungen  über  bie  englifd^en  ©rabe=Unions,  unb  aud} 
fonft  mürbe  interef fe  für  bie  5ra9c  3U  toedten  gefudjt. 

©s  fd)eint  befonbers  nad)  ben  Argumenten,  bie  Jjer» 
m a n n Bt  ü 1 1 e r*)  bafür  beigebrad)t  hat,  taum  nodf  3meifel» 
haft,  bafj  Bebel  unb  £iebüned)t  bie  erften  maren,  bie  im 
iafyre  1868  ben  plan  fafjten,  eine  ©emerfefd)aftsbeme» 
gung  auf  breiter  ©runblage  ins  £eben  3U  rufen;  bajj 
Sdjmei^er  erft,  nadjbem  er  bei  einem  Befud)  £iebfened)ts 
non  biefer  Abfid)t  erfahren  hatte,  es  für  ratfam  hielt,  aud} 
feinerfeits  eine  berartige  propaganba  3U  organifieren. 
Die  £affalleaner  fdjätjten  bie  Bebeutung  bes  Streifes,  roie 
ge3eigt,  feijr  gering  ein,  fie  fürchteten  oon  einer  ©eroerfe» 
fcfjaftsberoegung  eine  3erfplitterung  ber  Kräfte'.  Aber 
Sdfmeitjer  feonnte  nicht  oerfeennen,  bajj  in  ber  Arbeiter» 
fdjaft  felbft  ftarfee  ©enben3en  Iebenbig  maren,  bie  auf  bie 
Schaffung  gemerfefchaftlid)er  ©rganifationen  hw^irfeten 
— bie  ©rünbung  ber  erften  3entralen  5ad}t>erbänbe  bemies 
es  3ur  ©enüge.  ©r  mufete  fid)  fagen,  bajj  ein  non  Sadjfen 

rr>erfe|d)aften  unb  beauftragte  ben  ffieneralrat,  für  eine  inter» 
nationale  Derbinbung  3U  forgen.  Unb  fo  nafem  and)  in  ber  $olge 
febe  Konferen3  ber  internationale  — bis  3U  ©rem  ©injdjlafen 
int  3<H)re  1873  — Stellung  3U  ber  5ra9c  ber  ffieroerbjdjaften, 
immer  auf  ©re  5örberung  unb  ©ren  Ausbau  bebadjt. 

*)  I)  e r m a u n ITT  ü 1 1 e r , Die  ©rganijation  ber  £i©ograpf)en, 
Steinbrudcer  unb  oerroanbten  Berufe,  Bb.  I,  S.  128  f. 
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fyer  ergefjenöer  Ruf  weithin  tKibertjall  finöert  unb  be- 
trächtliche Arbeiterkreife  feinem  (Einfluß  entjieljen  toürbe. 
Scfytoettjer  toar  ein  Diel  ju  kluger  Kopf  unö  ein  oiel  3U 
eifriger  Parteiführer,  um  nidjt  aus  ber  (Erkenntnis  einer 
folgen  (Befahr  fofort  bie  Konfequen3  3U  3iet;en,  bafj  er  ihr 
3uoorkommen  müffe,  inbem  er  felbft  bie  ©rganifation  non 
©etoerkfdjaften  in  bie  tjanb  nahm.  Schließlich  hatte  er 
ben  Streiks  ja  aud)  n^e  jeöe  Bebeutung  abgefprodjen;  er 
fah  in  ihnen  bie  Kläglichkeit  einer  Aufrüttelung  unb 
Schulung  ber  Klaffen  3urn  Klaffenkampf.  So  brauchte  er 
feine  Dergangenheit  nidjt  gan3  3U  oerleugnen,  roenn  er 
ben  ©eöanken  ber  (Beroerkfdjaftspropaganba  aufnahm. 
(Er  konnte  es  um  fo  eher,  als  KTitglieber  bes  Allgemeinen 
beutfdjen  Arbeiteroereins  foroiefo  fdjon  in  ber  ©eroerk* 
fdjaftsberoegung  — im  Sigarrenarbeiter*  roie  im  Sdjnei* 
beroerbanb  — tätig  waren.  Klöglidj  ift,  baß  $rißfd)e 
fogar  einen  ftarken  Druck  ausübte,  um  Schweizer  oor* 
toärts  3U  treiben  *) 

*)  Kon  bem  5ortjd)rittler  Kr.  tjirjd)  unb  Kertretcrn  ber 
oon  ihm  begrünbeten  ©eroerkfd)aftsrid)tung  ift  mehrfach  behauptet 
roorben,  Schweizer  unb  Srikkh*  wären  burd)  Ausführungen  fjirfdjs 
auf  bie  Bebeutung  ber  ©etoerkfdjaften  aufmerkfam  gemalt  unb 
3U  ihrer  ©rünbungspropaganba  oeranlaßt  roorben.  Kr.  fjirfch 
mad)te  im  3al)re  1868  eine  Stubienreife  in  (Englanb  unb  oer* 
öffentlidjte  über  fie  eine  Reihe  oon  Briefen  in  ber  Berliner  Kolks* 
3eitung.  3n  einem  oon  ihnen,  batiert:  £onbon,  ben  4.  Auguft, 
toirb  oon  ben  ©rabeAtnions  gefprodjen  unb  befonbers  bie  Amal* 
gamateb  Societp  of  (Engineers  gefdjilbert,  übrigens  unter  ftarker 
Unterfdjäkung  bes  Kampfdjarakters  ber  ©rabe*Unions.  Kie  Kar* 
legungen  tjirfdjs  bebeuteten  inbeffen  keine  neuen  (Dffenbarungen. 
Über  bie  tErabe*Unions  toar  ät)nlid)es  unb  fogar  mehr  aud)  oor* 
her  fd)on  in  Keutfd)Ianb  bekannt  getoorben,  unb  ber  So3ialbemo* 
krat  Schweizer  felbft  hatte  anläßlich  bes  £onboner  Sdjneiberftreiks 
roieberholt  oon  ihnen  berid)tet.  (Es  jpridjt  nid)ts  bafür,  baß 
Sdjtoeißer  gerabe  burd)  jenen  Brief  bes  Kr.  Ejirjd)  bas  Red)t  ber 
„(Lntbedmng"  ber  (ErabeAtnions  aud)  infofern  ftreitig  gemacht, 
als  er  — 3U  jener  Seit  gleichfalls  in  (Engtanb  - f)irjd)  erft  auf 
bie  englifdjen  ©etoerkoereine  hingetoiefen  haben  roill.  TKietjermanu 
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^ebenfalls  ergriff  Sdpoeifeer,  non  5rifef^e  unter* 
ftüfet,  nun  Me  Snitiatine.  Auf  ber  (Beneraloerfainmlung 
bes  Allgemeinen  beutfdjen  Arbeiteroereins  in  tjamburg, 
Auguft  1868,  bradfte  $rifefd)e  mit  feinem  CEinnerftänbnis 
einen  Antrag  ein,  beffen  erften  Heil  bie  Streifes  als  ein 
ITtittel  erfelärte,  „bas  Klaffenberoufetfein  ber  Arbeiter  3U 
förbern,  bie  polijeibecormunbung  3U  burd)bred)en  unb  un* 
ter  Dorausfefeung  ridfüger  ©rganifation  ein3elne  f03iale 
TTUfeftänbe  brüdsenber  Art,  roie  3.  B.  überlange  Arbeits* 
3eit,  Kinberarbeit  unb  bergleidjen  aus  ber  heutigen  (Be* 
fellfcfeaft  3U  entfernen",  unb  beffen  3toeiter  Heil  ben 
Dereinspräfibenten,  alfo  Sdjtoeifeer,  beauftragte,  „einen 
allgemeinen  beutfdjen  Arbeiterfeongrefe  3ur  Begrünbung 
non  allgemeinen  (Betoerfeftfjaften  3U  berufen,  bie  in  biefem 
Sinne  unrfeen". 

Über  ben  3U)eiten  Heil  bes  Antrages  feam  es  3U  leb* 
fyafteften  Debatten.  Die  RTefjrljeit  mollte  non  ber  (Einberu* 
fung  bes  Kongreffes  nichts  tniffen.  Halbem  ber  3toeite 
Heil  bes  Antrags  abgelefent  toorben  roar,  erfelärte 
Sdpueitjer,  er  unb  5rit3fd]e  würben  bann  in  iljrer  (Eigen* 
fdjaft  als  Reidjstagsabgeorbnete,  nid)t  im  Aufträge  ber 
Partei,  ben  Kongreß  berufen.  Das  entfeffelte , uneber 
ftürmifdfen  tDiberfprud}.  Sdjroeitjer  broljte  mit  Amts* 
nieberlegung.  Damit  erreichte  er  fd)liefelid),  bafe  man 
il)m  unb  $rifefd)e  bie  geforberte  ^reiljeit  liefe. 

Sdpeifeer  Ijatte  es  nun  eilig,  ben  Kongrefe  3U  berufen, 
ttod)  non  Hamburg  aus  erliefe  er  ben  bie  (Einlabung 
entfjaltenben  Aufruf.  (Er  richtete  itjn  an  bie  Arbeiter 
Deutfcljlanbs,  roorunter  er  aud)  bie  „feleinen  fymbtnerfes* 
meifter  unb  (Bcmerbetreibenben,  toeldfe  unter  bem  Drucfe 

RlüIIer  in  fetjr  eingefeenben  Darlegungen  nad)roeift,  büvfte  bie 
Darfeellung  Brentanos  nidjt  in  allen  punkten  ßutreffen.  Aber  baoon, 
bafe  Dr.  tfirfd)  eigentlitf)  bie  (Etjre  gebüfere,  bie  Belegung  »on  1868 
ins  £eben  gerufen  ju  tjaben,  bann  in  keiner  tDeije  bie  Rebe  fein. 


156 


bes  Kapitals  leiben",  »erftanben  t»iffen  taolltc.  (Er  um» 
fdjreibt  barin  bas  burd)  gemerkfdjaftiidje  Kämpfe  (Erreid)» 
bare  äEjnlicff,  roie  ber  Ijamburger  Antrag.  IDte  man  aber 
aucf)  über  Arbeitseinteilungen  benken  möge,  kein  Staat 
bürfe  fie  »erbieten.  „Die  Arbeitskraft  ift  bas  einige 
Befißtum  »on  ITUllionen  KTenfcfjen,  bas  einzige  Befißtum 
ber  großen  TTtaffe  bes  Dolkes.  Hießt  länger  finb  Me  Ar» 
beiter  gefonnen,  fid)  bie  freie  üerfügung  über  itjr  ein» 
3iges  Befißtum  »erbieten  3U  taffen."  Die  beoorfteßenbe 
Proklamation  bes  Koalüionsrecßts  müffe  bie  Arbeiter 
gerüftet  finben:  an  bie  Stelle  ber  planlofen  Streiks 
müffe  eine  planmäßige  ®rganifation  ber  Arbeitseinftel» 
tungen  treten. 

„KTit  einem  IDorte: 

(Eine  umfaffenbe,  feft  begrünbete  ©rganifation  ber 
gefamten  Arbeiterfcßaft  Deutfcßlanbs  burd)  unb  in  fid) 
felbft  3um  3t»ecke  gemeinfamen  üoranfdfreitens  »er» 
mittels  ber  Arbeitseinfteltungen  tut  bringenb  not. 

Die  Dorbebingung  bafür  ift,  baß  äßnlid)  t»ie  in 
(Englanb  bie  Arbeiter  ber  ein3elnen  ®efd)äfts3»mge  fid) 
in  allgemeinen  <5et»erkfd)aften  Bereinigen.  Sdjon  ßa» 
ben  t»ir  einen  Allgemeinen  beutfdjen  ®et»erk»erein  ber 
Bucßbruckergeßilfen,  ber  3igarrenarbeiter,  ber  Sdmei» 
ber,  gan3  neueftens  ber  Bäcker.  Auf  biefem  IDege  muß 
fortgefaßren  merben." 

Als  Hermin  für  ben  (Brünburtgskongreß  rourbe  bann 
ber  27.  September,  als  ®rt  Berlin  angegeben.  Die  bereits 
befteßenben  (Beroerkfcßaften  tourben  erfud)t,  fid)  in  ißrer 
(Befamtßeit  »ertreten  3U  laffen.  3n  ben  anbern  Berufen 
follten  an  jebem  ®rte  bie  Arbeiter  in  Derfammlungen 
3ufammentreten  unb  Dertreter  »mßlen.  An  kleinen  ®rten 
könnten  bie  Arbeiter  oßne  Unterfcßieb  ber  (bewerbe  ge» 
meinfam  einen  Dertreter  entfenben.  „Arbeiter  Deutfdf» 
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lanbs,"  Ijeifjt  es  3um  Sdjlujj,  „ifyr  alle,  mo  ifyr  audf  feiö 
unb  meiten  möget,  feilet  unter  bem  Druck  bes  Kapitals. 
3f>r  alle  füfjlt  über  eud)  jene  gemüt*  unb  fdjonungslofe, 
jene  unerfätttidje  Ktadjt,  ber  eure  Arbeitskraft  bienen 
mu|.  Steift  3ufammen,  mo  es  gilt,  bas  moberne  3od)  3U 
bekämpfen  unb  für  bie  emigen  RTenfdfenredjte  ein3U» 
ftefyen.  Selb  einig  unb  erkennet  eure  ungeheure  ttladjt!" 

Als  erfter  erfd)ien  Sdfmeitjer  auf  bem  plan  mit  bem 
Ruf  3ur  ©rünbung  »on  ©emerkfdjaften  für  alle  Berufe. 
Aber  etje  nod)  ber  »on  il)m  berufene  Kongreß  ftattfinben 
konnte,  fanb  fdjon  Bebel  bas  5otum,  auf  bem  er  feine 
Anregungen  in  Befdjlüffe  breiterer  Kreife  umfeijen  konnte. 

Am  5.  September  1868  fanb  in  Itürnberg  ber  5. 
Dereinstag  ber  beutfdfen  Arbeiteroereine 
ftatt,  beffen  füfjrenbe  perfönlicfykeit  Auguft  Bebel  mar. 
Rtit  feinen  £eip3iger  5teunben  Ijatte  er  gut  »orgearbeüet. 
©bgleid)  aud)  bie  ©egner  feiner  rabikaten  Beftrebungen 
alles  auf  bie  Beine  gebracht  fjatten,  fiegte  fein  Programm, 
bas  bie  midjtigften  punkte  bes  Programms  ber  3nter« 
nationale  für  bie  Arbeiterbilbungsoereine  ak3eptierte,  mit 
erljeblidjer  TfTetjrfjeit,  mas  3um  Ausfd;eiben  ber  tttinori* 
tat  führte.  Radjbem  ber  ^ortfc^rittler  Sonnemann 
bann  ein  Referat  über  Altersoerforgüngsklaffen  gehalten 
Ijatte,  fetjte  im  Anfdjluf}  baran,  ljauptfäd)lid)  »on  D a fy  l » 
t e i d)  geführt,  eine  Diskuffion  über  bie  Bebeutung  »on 
„©emerksgenoffenfdjaften"  ein.  Das  Refultat  mar  bie 
Annahme  eines  Antrags,  in  bem  eine  allgemeine  Al= 
tersoerforgungskaffe  abgeletjnt  mirb  unb  es  meiter  fyeijjt: 
„3n  (Ermagung,  bafj  Krankem  unb  tüanberunter» 
ftüt}ungs=  foroie  Altersoerforgungskaffen  erfaljrungs» 
gemäfs  am  beften  burd)  ©emerksgenoffenfdjaften  ins 
£eben  gerufen  unb  erhalten  merben  können,  befcfjlie^t 
ber  5.  Dereinstag,  ben  Rtitgliebern  bes  Derbanbes 
unb  fpe3iell  bem  Dorort  auf3ugeben,  für  Bereinigung  ber 
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Arbeiter  in  3entralifierten  ©emerksgenoffenfdjaften  tat* 
kräftig  3U  roirken." 

5reiiid),  biefer  Befdjlufj,  fo  midjtig  er  mar,  blieb 
3unäd)ft  nur  eine  programmatifdje  (Erklärung;  er  follte 
bie  ©rünbung  ber  ©emerksoereine  erft  anbaljnen.  So  liefe 
er  Scfyroeitjer  unb  $ritjfd)e  Kaum  genug  für  ifyren  Ar* 
beiterkongrejj  unb  bie  bort  beabfidjtigte  Konftituierung 
non  ©emerkfdjaften. 

Sidjerlid)  märe  3U  münfdjen  gemefen,  bafj  bie  beiden 
Aktionen  niäjt  nebeneinander  fjergegangen  mären,  fon* 
bern  ficEj  roenigftens  in  biefem  Stadium  nereinigt  hätten. 
Bafj  bei  den  £eip3igern  Heigung  ba3u  beftanb,  mufj  jebod) 
fdjon  be3meifelt  merben.  Sdpneitjer  oollenbs  münfdjte 
jicf)erlid)  nid)t,  baf;  Bebel  unb  £iebkned)t  ©elegenljeit  er* 
Ijielten,  itpn  in  feine  ©rünbungen  f)inein3ureben.  Sein 
„So3ialbemokrat"  brachte  Hütte  September  eine  Hülfe, 
in  ber  unter  Ijintoeis  auf  bie  Bereinsgefetje  eine  Bertre* 
tung  ber  üereine  ber  nürnberger  BTajorität  auf  bem  non 
iljm  berufenen  Kongreß  oon  oorntjerein  abgelefent  mürbe, 
ba  biefe  ein  potitifcfjes  Programm  Ijätten  unb  biefes  ber 
Bilbung  sentralifierter  Bereinigungen  im  IBege  fteljen 
mürbe,  ©atfädjlid)  mürbe  inbeffen  eine  Beteiligung 
mie  tjermann  BTüller*)  mit  Red)t  ba3u  bemerkt  — 
eigentlich  nur  bie  politifdjen  Bereine,  nicfyt  bie  ©emerk* 
fdjaften  gefährdet  Ijaben,  unb  jene  aud)  kaum,  ba  fie 
tatfäd)lid)  längft  Berbinbungen  eingegangen  maren. 
„Sdjmeitjer  mar  aud)  fonft  nidjt  fo  ängftlid).  (Er  fd)ob 
bie  Bereinsgefetje  bann  oor,  menn  es  in  feinem  3nter* 
effe  lag." 

Ber  Aufruf  Scfymeitjers  unb  ^rifefcfees  fanb  jedenfalls 
feljr  lebfeafte  Beachtung.  Sd)meit)er  entfaltete  in  feinem 
Blatt  außerdem  nod)  eine  lebhafte  Propaganba,  indem 

*)  I) e r m a n 11  ITT ü II c r,  Die  (Drgamfation  ber £itl)ograpl)en, 
Steinbrudter  unb  uerroanbten  Berufe,  Banb  I,  S.  168. 


er  eine  längere  Artikelreilje  über  gemerkfdjaftlidje  prö* 
bleme  oeröffentlidjte.  Als  bec  Kongreß  am  26.  Septem« 
ber  1868  begann,  fanben  fidj  auf  itjm  nidjt  meniger  als 
205  Dertreter  ein,  bie  aus  105  (Drtfdjaften  142  008 
Arbeiter  oertraten,  bie  56  (Bemerbejtneigen  angehörten. 

Sdjmeitjer  eröffnete  ben  Kongreß  mit  einer  Rebe, 
in  ber  er,  ofjne  grunbfätjlidj  feine  Stellung  oon  früher 
preisgegeben,  botf)  ben  geroerkfdjaftlidjen  Kämpfen  ein 
gut  Stück  mefjr  Bebeutung  beimaf}  als  in  früheren  Aus« 
laffungen.  Bon  bem  (Ehernen  Sofjngefet}  fpradj  er  kein 
R)ort.  (Er  meinte,  baff  Streiks  eine  „mefentlidje  Cinberung" 
ber  Sage  ber  Arbeiter  ermöglichten.  "Die  Arbeiter  könn* 
ten,  rnenn  fie  feft  organifiert  mären,  bie  beutfdje  3nbuftrie 
konkurren3unfäf)ig  madjen:  tüenn  bies  bie  Kapitaliften 
nidjt  motlten,  müßten  fie  fj°here  Söhne  be3atjlen.  (Be* 
fdjidtt  roar  es,  menn  er  ba3u  tjeroorljob:  „Die  englifdjen 
lErabe=Unions,  nidjt  bie  Arbeitseinteilungen  finb  bie  TlTit* 
tel,  rooburdj  bie  Arbeiter  mirken,  unb  3toar  mirken  fie  am 
nadjljaltigften  burdj  bie  blofje  <Ejiften3  berfelben,  bie  be» 
ftänbige  ^urd)t,  bie  fie  ben  Kapitaliften  einjagen,  benn 
tjierburdj  mirb  bemirkt,  bafj  mandje  Arbeitseinftellung 
nidjt  meljr  nötig  mirb." 

3m  allgemeinen  Ejerrfdjte  auf  bem  Kongreß  Einmütig* 
beit.  3unädjft  kam  es  allerbings  3U  heftigen  3ufammen* 
ftöfjen.  Unter  $üfjrung  öes  ^ortfcFjrittlers  Dr.  RI  a j 
fj  i r f dj  maren  3roölf  Dertreter  bes  fortfdjrittlidjen  Der* 
eins  ber  Berliner  RTafdjinenbauer  erfdjienen,  bie  lebhafte 
©ppofition  madjten.  Sie  mären  babei  aber  fo  ungefdjickt 
unb  erregten  fo  heftigen  IDiberfprudj,  bafj  fie  aus  bem 
Saal  entfernt  mürben;  ein  paar  anbere  Delegierte  gingen 
nun  audj.  Die  üerbleibenben  mürben  fidj  um  fo  rafefjer 
einig.  (Einige  Rebner  manbten  fidj  gegen  eine  ©rgani* 
fation  nad|  Berufen  unb  empfahlen  eine  3ufammenfaffung 
aller  Arbeiter.  Sdjmeiher  erklärte  fidj  bagegen.  (Er  konnte 
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6er  Derfammlung  mit  einem  in  allen  (Eitelkeiten  aus» 
gearbeiteten  ffirünbungsplan,  Statuten  uft».  aufroarten. 
Seine  üorfdjläge  fanöen  in  allen  roicktigen  punkten  An» 
nannte. 

3toölf  „A  r b e i t e r f df  a f t e n"  follten  nad)  6en  Be» 
fd)lüffen  bes  Kongreffes  öie  ©runblage  öer  künftigen  ge» 
n)erkfd)aftlid)en  ©rganifation  öer  Arbeiterklaffe  fein,  feöe 
mit  einem  präfiöium  unö  einem  Ausfdjujj  an  öer  Spitje, 
berufen,  „öie  <Ekrc  unö  6ie  materiellen  Sntereffen  öer 
Beteiligten  3U  roaljren  unö  3U  förbern".  Die  Arbeiterfdjaf» 
ten  rouröen  3ufammengefa^t  tn  einem  Allgemeinen 
beutfdjen  Arbeiterfdjaftsüerbanb.  Seinen  Be» 
fdjlüffen  fjatten  fid)  alle  Arbeiterfdfaften  unter3uorönen. 
(Es  fjanöelte  m a[j0  um  ejnc  ftreng  3entralifierte 
(Drganifation. 

3um  erften  präfiöenten  touröe  Sdjmeitjer  geroäklt, 
3um  erften  Üi3epräfiöenten  $rikfd)e. 

Unmittelbar  im  Anfd)lufj  an  Öen  Kongreß  konftituier* 
ten  fid)  neun  Arbeiterfd)aften,  eine  für  öie  Berg»  unö 
Ijüttenarbeiter,  eine  litetallarbeiterfdjaft,  eine  „Allge» 
meine  beutfd)e  (Benoffenfc^aft  öer  l}anö»  unö  5abrikarbei» 
ter",  ferner  Arbeiterfdjaften  öer  IKanufakturarbeiter  unö 
IDeber,  öer  Sd)ukmad)er,  öer  Bäiker,  öer  Bud)binber 
unö  Seöerarbeiter,  öer  Vorarbeiter  unö  öer  TTtaurer. 
Der  Allgemeine  öeutfcDje  Sdjneiberoerein  t>oll3og  prooi» 
forifd)  feinen  Anfdjlujj,  öie  3igarrenarbeiter  ftellten  öie 
©enekmigung  3um  Anfdjlufj  auf  ikrer  nädjfteu  ©eneralner» 
fammlung  in  Ausfid)t,  öie  Bud)brucker,  öie  einen  Der» 
treter  3um  Kongreß  öelegiert  k«tten,  blieben  abfeits. 

3t»eifellos  toar  öie  ©eroerkfdjaftsberoegung  öurck  Öen 
Berliner  Kongreß  ein  tüdjtiges  Stück  meitergekommen. 
Beöauerlid)  blieb  nur,  baß  nun  3toei  3entren  öa  mären, 
öie  neben»  unö  gegeneinanöer  arbeiteten.  3a,  nadjöem  öer 
aus  öem  Kongreß  gemiefene  Dr.  tjirfd}  feinen  fd)on 
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oor  öent  Kongreß  oon  Öen  Berliner  Rtafdjinenbauern 
erhaltenen  Auftrag  3um  (Entmurf  non  Rtufterftatuten  für 
ffiemerbnereine  nach  feinen  3been  erfüllt  unb  auf  einer 
Derfammlung  am  28.  September  3ur  Annahme  gebraut 
hatte,  gab  es  fogar  örei  Richtungen,  öie  nun  öie  ge» 
t»erbfchaftli<he  (Drganifation  ber  Arbeiter  in  öie  fjanö 
nehmen  mollten.  Das  3aljr  1868  mar  infofern  fogar 
gleich  a H 3 u fruchtbar  gemefen  . , . . ! 

1t.  Das  erfte  3ahr3et)nt. 

Das  erfte  Jahrfünft  öer  öeutfchen  ©emerkfchafts» 
bemegung  mar  eine  periobe  ftarfen  mirtfd)aftlichen  Auf» 
fdjmungs.  Sie  muröe  faum  geftört  burdf  Öen  Deutfeh» 
5ran3Öfif<hen  Krieg  non  1870/71,  ber  meber  größere 
probuttionsftoefungen  noch  probuttionsumftellungen  her» 
norrief,  ber  aber  burch  öie  fefte  Bereinigung  ber  norö» 
unb  fübbeutfetjeu  Staaten  im  Deutfdjen  Reich  unb  oor 
allem  burch  Öen  Rtilliarbenfegen,  ber  nach  ^em  Sehens» 
fdfluß  hereinf^ömte,  eine  gerabe3u  treibhausmäßige  <Ent» 
midlung  oon  Spelulation  unb  Unternehmungsluft  per» 
anlaßte.  Don  RTitte  1870  bis  Rtitte  1873  mürben'  nicht 
meniger  als  958  Attiengefellfchaften  mit  einem  Kapital 
non  3600  Rtillionen  ins  £eben  gerufen.  (Es  mar  eine 
3eit  fich  überftür3enber  ©rünbungen  unb  (Ermeiterungen 
inbuftrieller  Unternehmungen,  eine  3eit  glän3enber  Kon» 
junltur.  5*eW<hr  nicht  menige  biefer  ©rünbungen  ftanben 
auf  fdfmachen  5üßen,  maren  mefentlich  nur  erfolgt,  um 
ben  ©rünbern  große  ©rünbergeminne  in  ben  Schoß  3U 
merfen,  unb  als  1873  in  U)ien,  roo  öie  Spelulation 
ebenfalls  blühte,  ber  erfte  Krach  tarn,  ba  breitete  fiel) 
bie  Krife  mit  IDinbesfchnelle  auch  über  Deutfdjlanb  aus, 
hatte  3ahlrei<he  3ufammenbrü<he  unb  eine  ©efchäfts» 
ftoctung  3ur  ^olge,  öie  jahrelang  auch  Arbeiterschaft 

tleftrlepfee,  <BetDerfc|diaft$betöegung.  11 


162 


fdjmer  belastete.  (Segen  (Enbe  ber  feiger  3afjre  Ijatte 
fidEj  aber  bas  ©efdjäftsleben  roieber  erfjolt,  unb  es  begann 
aneber  ein  neuer  Auffdjmung,  ber  bie  3nbuftrialifierung 
fräftig  förberte. 

tTocE)  mar  Deutfdjlanb  oormiegenb  ein  Agrarftaat; 
bodj  mudjs  bie  3afjl  ber  in  Ijanbel  unb  ©emerbe  tätigen 
Perfonen  ftänbig.  Die  ©rofjinbuftrie  «erbrängte  in  raffet 
(Entmidlung  bie  Kleinbetriebe.  3mmerljin  fpielten  biefe 
nod)  eine  grofje  Holle.  Die  geroerblidje  Betriebs3äljlung, 
bie  am  1.  Deßember  1875  ftattfanb,  ergab  (£jaupt=  unb 
nebenbetriebe  3ufammengeredjnet)  3146116  ©efdjäfte  mit 
0 bis  5 ©eljilfen,  in  benen  797591  männlidje  unb  153238 
meiblidje  ©eljilfen  unb  Arbeiter,  baju  nod)  324  846  männ» 
Iidje  unb  22478  meiblidje  Cefjrlinge  befdjäftigt  maren, 
baneben  84195  Ijaupt»  unb  nebenbetriebe  mit  metjr  als 
5 befdjäftigten  ©eljilfen  unb  Arbeitern,  in  benen  1723  886 
münnlidfe  unb  396  392  tweiblidje  Arbeitsträfte,  97  504 
männlidje  unb  9611  meiblidje  £ef}rlinge  tätig  mären, 
nod;  ein  reidjlidjes  Drittel  ber  Arbeiter  roar  bamals  alfo 
in  ©efdjäften  mit  t)öc^fiens  5 Ijilfsträften  befdjäftigt. 
Betriebe  mit  toeniger  als  10  Befdjäftigten  gab  es  1875 
27414,  fo!d)e  mit  11  bis  50  Befdjäftigten  33657,  Betriebe 
mit  51  bis  200  Befdjäftigten  6886,  foldje  mit  201  bis 
1000  Befdjäftigten  1475  unb  Kiefenbetriebe  mit  meljr  als 
1000  Befdjäftigten  118. 

Der  rafdje  inbuftrielle  Auffdjtoung  fdjuf  im  grofjen 
ga«3en  günftige  Bebingungen  für  bie  ©ntmidlung,  roenn 
natürlidj  audj  ber  Krieg  unb  bann  bie  1873  einfetjenbe 
Krife  fie  ungünftig  beeinfluffen  mußten.  Die  Stellung 
bes  l}anbmerfs  mar  nod)  nidjt  fo  erfdjüttert,  bajj  es  ben 
barin  ©ätigen  nidjt  in  mandjen  Berufen  nod)  Raum  für 
bie  Pflege  gemiffer  3ünftlerifdjer  ©rabitionen  gelaffen 
tjätte.  Aber  infofern  ba3u  audj  bie  ber  Solibaritätspflidjt 
aller  Beruf$3ugeljörigen  3äfjlte,  mar  bas  ber  ©emer!» 
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fcffaftsberoegung  nicfyt  ungünftig.  Auf  öer  anöeren  Seite 
erjog  Me  Arbeit  in  Öen  moöernen  3nöuftriebetrieben  3ur 
(Ertenntnis  öer  gemeinfamen  3ntereffen,  ofjne  baß  öas 
all3u  rafdje  <Emporfd)ießen  einer  Heitje  bet)errfdjenöer 
Riefenbetriebe  in  roeiten  Kreifen  öer  Arbeiterfdjaft  ein 
©efüljl  nölliger  Ausfid)tslofigteit  eines  get»erffd)aftlid)en 
Dorgetjens  hätte  erjeugen  müffen.  Die  fdjarfe  Sdjeibung 
3unfd)en  Ijanöroert  unö  $abrifbetrieben  fdpoanb  öabei  in 
3unehmenbem  RTaße.  Die  Auffaugung  öer  Kleinbetriebe 
tnarf  aud)  in  öie  $dmfen  3ahlreid)e  Arbeiter,  öie  in 
tjanöroerfsftuben  gelernt  tjatten,  unö  in  öer  3nöuftrie 
tuudjs  3ugteicf)  öas  Beöürfnis  nad>  qualifi3ierten  Arbei- 
tern. So  bilöete  fid)  allmählich  ein  allgemeines  Klaffen- 
gefühl immer  kräftiger  heraus.  Diefe  (Entroidlung  mußte 
üertjinöern,  baß  öer  ©etoerlf<haftsberoegung  ein  3Ünftle= 
rifdj-fleinbürgerlicher  ©tjaratter  anflog,  roar  aber  aud) 
geeignet,  fie  in  öie  Bahnen  einer  foliöen  Arbeit  3U 
örängen.  Die  ©emerffdjaften  hatten  ein  ungeheures  Iteu- 
Ianö  3ur  Bearbeitung.  Das  brachte  ihnen  naturgemäß  in 
mancher  Begiefjung  eine  (Erleichterung  ihrer  Arbeit.  Sie 
brauchten  nur  „öen  Rahm  ab3ufd)öpfen",  um  fchon  eine 
treffliche  ©aröe  3U  erhalten.  3nöeffen  entfprad)  öem 
aud)  öer  3roang  3U  einer  fehr  ejtenfinen  Arbeit  unö  Öa3u 
öas  Sehlen  jeöer  (Einnrirfung  öer  Umgebung  auf  öie  neu 
in  öie  inöuftrielle  probuftiön  gelangenöen  (Elemente.  3n» 
fofern  beftanöen  öamats  in  mancher  Be3iehung  anöere 
Dorausfeßungen  für  öie  geroerffdjaftliihe  Betätigung  als 
in  Öen  fpäteren  3ahr3ehnten. 

Die  (Entuncblung  öer  ©etöerkfchaftsbemegung  fließ 
fid}  non  nornherein  an  3ahlreid)en  burd)  öie  © e f e ß « 
gebung  unö  üerroaltung  errichteten  Schranken. 
Als  im  3ahre  1868  öer  Allgemeine  Arbeiterkongreß  in 
Berlin  öie  ffirünöung  öer  Arbeiterfragen  oornahm  unö 
öer  nürnberger  Dereinstag  3ur  S<haffung  oon  ©emerks= 
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genoffenfdjaften  aufrief,  fjatten  bie  preufetfdjen  Arbeiter 
überhaupt  nod;  nidjt  bas  Koalitionsrecht ; fie  erhielten  es 
erft  mit  bem  3nkrafttreten  ber  ©etoerbeorbnung  im  3at;re 
1869.  Rio  bie  Arbeiter  es  Rattert,  toar  es  meift  unoollftänbig 
unb  cerklaufuliert,  non  bemfelben  ffieifte  biktiert,  ber 
fid)  in  ber  ©etoerbeorbnung  oon  1869  bokumentierte, 
bie  1871  für  bas  gange  Heid}  ©ültigkeit  erlangte.  UHe 
fdjon  ermähnt,  tjob  biefe  3toar  bie  Strafbeftimmungen  ge= 
gen  bie  Koalitionen  gewerblicher  Arbeiter  auf,  liefe  fie 
aber,  foroeit  oorljanben,  für  bie  lanbmirtfdjaftlidjen  Ar* 
beiter,  oergidftete  auf  jeben  Scfjufe  bes  Koalitionsred) ts 
gegen  ©ingriffe  ber  Unternehmer  unb  fdfuf  für  bie  „Ar* 
beitstoilügen"  ein  befonberes  Ausnafemeredjt,  fo  bafe  ihnen 
gegenüber  aud)  Äufeerungen  unb  Ijanblungen  straffällig 
tourben,  bie  fonft  ftraffrei  blieben,  bafe  bie  ©rtjebung  einer 
Anklage  bei  üergeljen  gegen  fie  non  ber  Stellung  eines 
befonberen  Antrags  unabhängig  würbe,  unb  bafe  in  febern 
Sali  bei  Derurteilung  auf  ©runb  bes  fraglichen  Para* 
graphen  auf  ©efängnis  erkannt  werben  mufete.  — Die 
Sreiljeit,  bie  biefe  Beftimmungen  ben  Arbeitern  noch 
liefeen,  würbe  roeiter  eingeengt  burd)  bie  Antoenbung 
anberer  ©efefee  auf  ihre  geroerkfc^aftlit^en  üereinigun* 
gen,  fo  oor  allem  bes  üereinsredjts.  3n  ben  eingelnen 
Staaten  oerfdjieben,  fah  es  bod)  faft  überall  für  üeteine 
mit  politifd)en  3wecken  eine  Reihe  non  ©infdjränkungen 
ihrer  Betätigungsfreiheit  nor  unb  unterteilte  fie  behörb* 
lieber  Kontrolle.  3n  ben  mid)tigften  unb  gröfeten  Staaten 
burften  fie  toeber  jugenblid)e  nod)  weibliche  Rtitglieber 
aufnehmen,  hatten  Dergeidfniffe  ihrer  Rtitglieber  ben  Be= 
hörben  eingureidfen,  burften  nid)t  miteinanber  in  Der* 
binbung  treten  ufto.  3n  Sad)fen  galten  berartige  Beftim* 
mungen  fogar  fdjon  für  alle  Bereinigungen,  bie  fid}  mit 
„öffentlichen"  Angelegenheiten  befafeten.  Derfammtungen 
gur  ©rörterung  politifdjer  ober  aud)  blofe  „öffentlicher" 
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Angelegenheiten  unterlagen  überall  ber  (Benefjmigungs» 
Pflicht.  Schon  früh  3eigten  fich  Derfucfje,  Öen  <Beroerit= 
fcfjaften  auf  ©runb  biefer  Beftimmungen  Schmierigkeiten 
3U  bereiten.  (Eine  fpftematifdje  Derfolgung  ber  (Bemerk» 
fdfaften  als  angeblich  politifher  Dereine  fetjte  aber  erft 
1874  ein,  als  ber  ÜTagbeburger  Staatsanmalt  ©effen» 
b o r f nadf  Berlin  berufen  mürbe.  Diefer  organifierte 
bann  freilich  ben  Kampf  audj  gleich  aufs  grünblichfte. 
Dermeigerungen  ber  Derfammlungserlaubnis,  Perfamin* 
lungsauflöfungen,  Unterbrückung  ein3elner  KTitgliebfchaf» 
ten  unb  gan3er  3entraluerbänbe,  f}ausfud}ungen,  Be» 
f<hlagnahmungen  non  Kaffenbeftänben  unb  papieren,  An» 
klagen  gegen  bie  leitenben  perfonen  mären  je%t  an  ber 
©agesorbnung.  Bas  Kgl.  Preufj.  ©bertribunal  unter« 
ftütjte  biefe  Aktion,  inbem  es  1875  ben  (Brunbfatj  auf» 
fteltte,  baff  „fchon  bie  (Erörterung  fc^ialer  5™^,  3.  B. 
ber  Derbefferung  ber  £age  ber  Arbeiter  im  allgemeinen, 
ber  £ol)nfrage",  politifcljer  Itatur  fei.*)  5ür  bie  3u= 
gehörigbeit  3U  bem  aufgelöften  „Beutfhen  3immerer« 
nerein"  mußten  allein  in  KTecklenburg  1875  1000  IKarb 
(Belbftrafe  ge3ahlt  merben,  bei  beren  (Eintreibung  felbft 
cor  brutalften  Pfänbungen  nicht  3urücfgef<heut  mürbe, 
unb  1876  konnte  in  Berlin  keine  einige  3immerer= 
nerfammlung  ftattfinben,  felbft  Derfammlungen  ber  3im= 
merer«Krankenkaffe  mürben  oerboten.**) 

natürlich  faljen  auch  bie  Unternehmer  ber  (Ent* 
micklung  ber  ©emerkfctjaften  nicf)t  untätig  3U.  tjäufig 
mürben  Arbeiter  oon  ihnen  megen  ihrer  3ugehörigkeit 
3U  einer  gemerkfchaftlicf)en  ©rganifation  gemajjregelt. 
Auch  an  Benun3iationen  bei  ben  Behörben  fehlte  es  nicht. 
Auf  ber  anberen  Seite  fuchte  man  burch  Beftecfjungen  unb 

*)  paeploro,  Die  ©rganifation  ber  Ittaurer,  S.  74. 

**)  Bringmann,  (Befd^icfjte  ber  beutfdjen  3immererbetnegung, 
Bb.  2,  S.  142  unb  160. 


166 


tDofylfafjrtseinricfytungen  auf  bie  Arbeiter  et^umirken, 
um  fie  3um  Abfall  uon  ihrer  ©rganifation  3U  bringen. 
Sd)on  bifbeten  fid)  aud)  öie  erften  Unternehmernerbänbe 
mit  ber  ausgefprodfenen  Henben3,  auf  bas  Arbeitsoerhält» 
nis  eü^uroirken.  1869  erging  non  ffannouer  ein  Kunb» 
fdjreiben  ber  bärtigen  5at,r^anten,  bas  3ur  (Brünbung 
uon  5abribantenoereinen  aufforberte,  angeblicf),  um  IDege 
für  ein  gebeifylidjes  3ufammentoirken  uon  Kapital  unb 
Arbeit  3U  finben.  (Ein  5af>rikantentag,  ber  baraufhin 
1870  in  £eip3ig  3ufammentrat,  befdjäftigte  fid)  befonbers 
mit  ber  $rage  öer  tDofylfafyrtseinridftungen.  1872  mürbe 
in  (Ehemnit}  im  Anfchluf;  an  einen  Streik  ber  Klafdjinen« 
bauet  ein  Herein  ber  Klafdpnenfabriftanten  unb  ®ie« 
ffereibefitjer  mit  fd/arfmadjerifcher  Üenben3  gegrünbet,  ber 
in  einem  Runbfdjreiben  für  bie  Aufteilung  fd)toar3er 
£iften  unb  bie  Tttitgabe  befonbers  gekenn3eid}neter  Ab« 
gangs3eugniffe  eintrat,*)  im  gleichen  3af)r  in  £eip3ig  aud) 
ein  Arbeitgeberoerein  für  bas  Budjbinbergemerbe,  ber  bie 
IHitglieber  3ur  Tti(^teinftellung  non  Streikenbett  bei  50 
lEalern  Konoentionalftrafe  oerpflidjtete.  Der  1873  ge« 
grünbete  Rorbbeutfdje  Baugemerksoerein  3toang  feine 
tltitglieber  bereits  3ur  tjinterlegung  non  Solatoedjfeln  für 
Konnentionalftrafen,  fdjrieb  bie  ausfchliefjliche  (Einftellung 
non  Arbeitern  mit  (Entlaffungsfdjeinen  ober  nadj  oortjeri« 
ger  (Erkunbigung  bei  bera  letzten  Arbeitgeber,  b3m.  ber 
„3uftänbigen"  Beerbe  nor  unb  gab  feinen  Angehörigen 
für  bie  non  ibjnen  meggehenben  Arbeiter  (Entlaffungs» 
fdjeine  non  nerfdjiebener  5arbe,  bie  einen  für  bie  „ein« 
roanbfreien",  bie  anbern  für  unbequeme  Arbeiter  unb  bie 
brüten  für  Streikteilnehmer.**)  3m  Sommer  1874  be» 

*)  t)  ermann  Hlüller,  Die  ©rganifation  ber  Citljographen, 
Steinbrudter  unb  nerroanbten  Berufe,  Bb.  1,  S.  362. 

**)  p a e pl 0 tri , Die  (Drganijationen  ber  ITTaurer  Deutfd)Ianbs, 
Seite  43. 
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ftanben  im  Baugeroerbe  ftfyon  12  teils  örtticEje,  teils  pro* 
üiti3ielle  Unterneßmeroereinigungen  mit  meßr  ober  roe» 
ntger  arbeiterfeinblidjer  Henben3. 

Ijemmenb  für  öie  (Erttroicfelung  öer  (Beroerbfdjafts- 
beroegung  roirbte  aud)  ißre  Spaltung  in  3toei  r»on 
t>erfd)iebenen  politifdjen  Parteien  — bem  £a}falteani* 
fdfjen  „Allgemeinen  beutfdjen  Arbeiter-Derein"  unb  ber 
1869  oon  ben  Dätern  bes  nürnberger  Dereinstags  in 
CEifenadf  ins  £eben  gerufenen  „$03ialbetnobratifd!en  Ar- 
beiterpartei" — beeinflußte  Hidjtungen.  Die  Kämpfe 
3roifd;en  biefen  beiben  Arbeiterparteien,  bie  roäßrenb  ber 
erften  Ijälfte  ber  70er  3afjre  anbauerten  unb  oft  feßr 
fdjarfe  5orTnen  annäßmen,  führten  aud;  3U  fdjroffen  (Be- 
genfäßen  unb  lebhaften  5e^en  innerhalb  ber  (Beroerb- 
fd;aftsberoegung.  Da3u  bam,  baß  aucfy  in  anberer  Be» 
3ietjung  bie  Abßängigbeit  oon  ber  politifdjen  Partei  bie 
(Entroicblung  ber  (Beroerbfdjaftsberoegung  in  mancher  Be* 
3ießung  ungünftig  beeinflußte.  Befonbers  bei  ben  £ a f » 
faileanern.  Dort  ftettten  fid)  politifdje  (Erroägungen 
unb  Abfidjten  einer  5°rberung  ber  (Beroerbfd|aftsberoe- 
gung  mitunter  ßemmenb  in  ben  tDeg.  Die  füßrenben 
TTtänner  roaren  ßäufig  ftarb  geneigt,  bie  (Beroerbfdjaften 
als  bloße  Ijilfsorgane  ber  politifcßen  Beroegung  ober  gar 
als  unliebfame  Konturrenten  ber  politifcßen  (Drganifation 
3U  betradjten. 

Seßr  halb  führten  tjier  fdjon  geroiffe  Dorfommniffe 
in  ber  poütifdjen  Beroegung  3U  einer  fdjroeren  (Erfcßütte- 
rung  ber  jungen  (Beroerffdjaftsberoegung.  Der  Appell  bes 
Allgemeinen  Arbeiterbongreffes  in  Berlin  ßatte  3unäd)ft 
eine  redjt  erfreuliche  IDirbung  ausgeübt:  Als  ber  bort 
begrünbete  ArbeiterfdjaftSüerbanb  1869  in  Kaffet  feine 
erfte  (Beneraloerfammlung  abtjielt,  nertraten  100  Dele- 
gierte immerhin  11  Arbeiterfdjaften  mit  35  252  KTit« 
güebern;  bie  <Befamt3al)l  ber  IKüglieber  rourbe  fogar  auf 
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50  000  angegeben.  HTocfyte  barin  eine  getoiffe  Über« 
treibung  ftedien,  fo  konnte  fidji  bie  ©rganifation  bod)  feigen 
taffen.  Aber  halb  führte  ein  parteipolitifdjer  „Staats» 
ftreid)"  S d}  vo  e i tj  e rs , ber  in  feiner  Perfon  öle  IDürbe 
eines  1.  präfibenten  bes  Arbeiterfdjaftsoerbanbes  mit  ber 
eines  1.  präfibenten  bes  Allgemeinen  Deutfcfyen  Arbeiter» 
oereins  Bereinigte,  3U  heftigen  tDirren  unb  ju  einer  ftar« 
ben  Sd|tüäd)ung  ber  ©rganifation.  3m  Allgemeinen  Deut» 
fdjen  Arbeiternerein  roaren  Befdflüffe  gefaxt  toorben,  bie 
bibtatorif«fje  Stellung  Sdjroei^ers  erijebüd;  3U  befdjrän» 
ben.  Um  biefe  Befdjränbungen  los3uroerben,  knüpfte 
Sdjroeitjer  mit  bem  präfibenten  RTenbe  bes  unter  bem 
Protebtorat  ber  ©räfin  Ijatjfelb  ftefjenben  ortljoboptaffal« 
leanifdjen  Allgemeinen  Deutfdjen  Arbeiteroereins  in  Dres* 
ben,  einer  Abfplüterung  feiner  eigenen  ©rganifation, 
Derljanbtungen  an,  als  beten  (Ergebnis  er  ben  Rtitglie« 
bern  nidjt  nur  bie  Derfd}mel3ung,  fonbern  aud)  bie  tDie» 
bereinfütjrung  ber  alten,  bem  präfibenten  feine  biktato» 
rifdfe  Stellung  fidjernben  Derfaffung  präfentierte,  unb 
3mar  bergeftalt,  baf}  nur  eine  gleid^eitige  Annahme  ober 
Ablehnung  möglid)  mar.  Durd)  eine  gefdjickte  Über» 
rafdjungstaktik  mufjte  er  Ausflug  unb  Ktitgliebfcfyaften 
feines  Berbanbes  — biefe  in  einer  Urabftimmung  — 
für  bie  Annahme  ber  uerbunbenen  üorfdjläge  3U  gemtn« 
nen.  Dies  Dorgeljen  führte  aber  ba3U,  bafj  eine  Reifye 
angefeljener  Rtitgiieber  bem  Allgemeinen  Deutfdjen  Ar« 
beiteroerein  ben  Rücken  ketjrte.  Darunter  befanben  fidj 
audj  Rtänner,  bie  in  ben  Arbeiterfdjaften  eine  füljrenbe 
Rolle  fpielten,  fo  5ri£f<^e,  ber  D^epräfibent  bes  Ar» 
beiterfd)aftsoerbanbes,  S d)  0 b , ber  Dorfitjenbe  ber  Schnei» 
berorganifation,  S dj  u m a n n , ber  präfibent  ber  Sdfut}» 
madjer,  unb  Port,  einer  ber  fäpigften  Köpfe  unter  ben 
Hifdjlern.  An  fid)  fjätte  ipr  Ausfdjeiben  aus  ber  politifcfyen 
©rganifation  natürlich  nod)  keinerlei  (Einfluß  aus3uüben 
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braunen  auf  ifyre  Tätigkeit  in  Öen  (5eroerkfd)aften.  Aber 
Sdpoeitjer  ftanö  auf  öem  Stanöpunkt,  öafj  „öer  üerbanö 
(ö.  lj.  öer  Arbeiterfdjaftsoerbanö)  famt  feinen  (Bemerk» 
fc^aften  nie  etroas  anöeres  fein  öürfe,  als  tatfädjlid;  eine 
(Einrichtung  öer  Partei".  Unö  fogleid)  nad)  öem  Abfall 
feiner  politifd)en  Anhänger  begann  er  nid)t  nur  in  fei» 
item  Blatte  eine  3um  Heil  non  fyäfslidjen  perfönlidjen 
üeröädftigungen  genätjrte  fjetje  gegen  öie  Abgefallenen, 
um  fie  in  iljren  Arbeiterfragen  unmögtid)  3U  madjen, 
fonöern  er  oeranlafjte  Öen  üerbanösausfdjufj  aud), 
einen  Antrag  an3unel)men,  in  öem  es  tjief}:  „Die» 

jenigen,  meldje  oom  Allgemeinen  Deutfdjen  Arbeiteroerein 
abgefallen  finö  unö  gegen  öenfelben  agitieren,  ertoeifen 
fid)  als  Störer  öer  (Einigkeit  öer  Arbeiter.  Sie  können  öa» 
her  nidjt  länger  UTitglieöer  öer  3um  üerbanö  gehörigen 
(Beroerkfdjaften  unö  Arbeiterfdjaften  fein,  öa  öer  üerbanö 
auf  öie  (Einigkeit  Ijinmirken  mufj."  Die  ©rganifationen 
touröen  aufgeforöert,  fie  in  Öen  tltitglieöerliften  3U  ftrei» 
djen  unö  aud)  nid)t  mef)r  in  Utitglieöeroerfammlungen  3U» 
3ulaffen. 

Itic^t  überall  fügte  man  fid)  öiefem  Befd)tuj3.  Hs  kam 
in  3at)lreidjen  Arbeiter  fünften  3U  tüirren,  AbjpUtterun» 
gen,  (Beumltftreichen.  Die  3igarrenarbeiter  oenoeigerten 
öie  3al)lung  öer  Beiträge  an  Öen  Arbeiterfdjaftsoerbanö 
unö  touröen  öesfjalb  ausgefdjloffen;  eine  Konkurren3» 
organifation  grünöete  fid),  ohne  öem  alten  üerbanö 
großen  Abbrud)  3U  tun,  öer  nun  abfeits  öes  Arbeiteroer» 
banöes  blieb.  ITteljrfac^  griff  Sc^roei^er  felbft  herrlich  in 
öie  Auseinanöerfeijungen  ein,  erklärte  perfonen  unö  gan3e 
Ausfdjüffe  für  ab^efetjt  unö  erlieg  redft  anfedftbare  üer» 
fügungen.  Der  (Erfolg  roar,  öafj  auf  öer  2.  (Beneratoer» 
fammlung  öes  üerbanöes,  öie  am  5.  3anuar  1870  in 
Berlin  ftattfanö,  nur  nad)  20  674  ÜTitglieöer  oertreten 
toaren. 
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Die  Befdjtüffe  öiefer  ©eneratoerfammlung  follten  not» 
lenbs  3U  einer  Sdjäbigung  6er  ©eroerkfdjaftsbemegung 
Caffatleanifdjer  Sätbung  führen,  tjier  fetjte  es  Sdjmeitjer 
burdj,  bafj  fämtüdje  flrbeüerfdjaften  miteinanber  ü e r » 
f dj  m o 1 3 e n mürben.  üielleidjt  mirkten  bei  feinem  Dot* 
gelten  nodj  öie  mit  RTenbe  in  öer  Dereinigungsfrage  ge« 
pflogenen  Dert)an6Iungen  nadj.  RTenbe  fatj  in  ben  ©e» 
merkfdjaften  „tjiftorifdj=reaktionäre  ©ebitbe",  um  bie  Ar« 
beiterkräfte  3U  jerfplittern  unb  oon  ifjrem  3iel  ab3uten« 
ken.  (Er  mar  grunbfätjlidj  für  bie  Auftöfung  bet  ®e« 
merkfdjaften,  propagierte  aber  in  ber  (Erkenntnis,  bafj  bies 
nidjt  3U  erreichen  fei,  menigftens  itjre  Bereinigung  in  eine 
(Drganifatkm.  Run  mar  3roar  im  3at?re  1870  bas  mit 
RTenbe  getroffene  Abkommen  fd;on  mieber  in  bie  Brüdje 
gegangen,  unb  Sdjmeitjer  mar,  felbft  menn  er  bie  oon 
RTenbe  behaupteten  3ufidjerungen,  bie  ©emerkfdjaften 
in  ben  fjintergrunb  treten  3U  taffen,  gegeben  fjaben  fottte, 
3U  nid)ts  metjr  oerpflidjtet.  Das  fdjtiefjt  aber  natürlidj 
nidjt  aus,  bajf  bie  ItTenbefdjen  Dorftellungen  bei  itjm 
einen  (Einbruck  tjintertaffen  Ratten.  Da3u  modjte  bei 
Sdjmeitjer  ber  TDunfdj  kommen,  bie  gan3e  ©eroerkfdjafts« 
bemegung  metjr  3U  betjerrfdjen  als  bistjer,  mo  bie  präfi« 
benten  ber  ein3etnen  Arbeiterfdjaften  neben  itjm  immerfjin 
eine  3iemtid)  felbftänbige  Stellung  innegetjabt  tjatten. 
Sur  Begrünbung  feines  Antrags  auf  ber  ©eneratoerfamm« 
tung  betonte  Sdjmeitjer  bie  Rotmenbigkeit  einer  ftjfte« 
matifdjen  Durdjfütjrung  ber  Arbeitseinteilungen,  bie  burdj 
bie  Derfdjme^ung  bemirkt  merben  fottte.  3n  ber  Der« 
fammlung  fanb  ber  plan  nidjt  burdjmeg  3uftimmung.  Bei 
ber  erften  Abftimmung  ergab  fic^  nodjj  nicfjt  bie  non 
Sdjmeitjer  geforberte  3meibrittetmetjrtjeit.  Aber  am  ©age 
barauf  mürbe  bie  5ra9e  nod)  einmal  aufgegriffen,  unb 
jetjt  gelang  es  Sdjmeitjer,  bie  grofje  RTefj^atjl  ber  Dele« 
gierten  3U  geminnen. 
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€s  3eigte  fid)  aber,  bafs  biefe  (Einheitsgewerbfdjaft 
aller  Arbeiter  ofjne  Kücbfid)t  auf  ihren  Beruf,  bie  ben 
Hamen  „fl  1 1 g e-m  e i n e r b e u t f d)  e r Arbeiterin* 
terftütjungsoerbanb''  erhielt,  nidjt  geeignet  mar, 
bie  Arbeiter  für  gewertfd)aftlid)e  3wede  erfolgreich 
3ufammen3ufd)liefsen  unb  feft3uf)alten.  Die  Aufhebung 
ber  Berufsnerbänbe  ftieg  bei  ben  bereits  gewon* 
neuen  Ittitgliebern  aud)  auf  ftarben  töiberfprud).  Die 
3weitftärbfte  flrbeiterfdjaft,  bie  ber  HTaurer,  lernte  il)t 
flufgehen  in  ben  Arbeiter*Unterftü^ungsnerbanb  in  aller 
5orm  ab  unb  trat  nur  3U  ifym  in  ein  lofes  Dertragsoer* 
hältnis.  tüo  bie  ein3elnen  ©rganifationen  itjren  Anfd)lufs 
öott3ogen,  ftellten  fid)  mancherlei  Un3uträglid)beiten  l)er* 
aus.  Schweifet  felbft  faf)  fid)  batjer  halb  3U  ber  Beftim* 
mung  oeranlafjt,  bafs  Angehörige  bes  gleidjen  Berufes, 
fofern  ihre  3al)l  an  bemfelben  ®rte  minbeftens  100  be* 
trage,  bas  Ked)t  3U  eigenen  Derfammlungen  haben  follten, 
unb  bie  (Beneralt>erfammlung  im  Bahre  1871  erweiterte 
biefe  Beftimmung  bahin,  bafs  bie  Arbeiter  ein  unb  bes« 
felben  (Bewerbs  an  einem  ®rte  fogar  befugt  fein  follten, 
eine  eigene  Htitgliebfd)aft  3U  bilben  unb  ihr  audj  einen 
befonberen  Hamen  3U  geben,  wie  beifpielsweife  ,,Ber« 
liner  3immererr)erein"  ober  bergt.  1874  würbe  bereits 
wieber  eine  Refolution  nerhanbelt,  bie  ein3elne  felbftän* 
bige  (Bewetbfdjaften  für  notweubig  erblärte;  fie  fiel; 
aber  befdjtoffen  würbe  eine  Anbetung  ber  Statuten,  bie 
aud)  felbftänbigen  3entratifierten  ©rganifationen  aus« 
brücfelid)  ben  Anfd)lufs  an  ben  Arbeiter=Unterftühungs« 
nerbanb  gestattete. 

(Es  bann  bäum  be3weifelt  werben,  bafs  &as  Derfdjmel« 
3ungsejperiment  3U  einer  ftarfen  tltinberung  ber  HTitglie* 
befahl  führte.  Allerbings  barf  nid)t  überfef)en  werben, 
bafs  gleid)3eüig  mit  ber  Durchführung  ber  Öerfd)mel3ung 
bie  Krife  bes  Deutfd)=$ran3öfifd)en  Krieges  über  bie  Be* 
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megung  fjereitibradj  unb  iljre  Dermüftungen  anrid)tete. 
3af)lreid)e  ttlitglieber  mürben  3U  ben  ^at^rtcn  gerufen,  an 
eine  ftärtere  Agitation  mar  nid)t  3U  benten.  Der  Krieg  roar 
fid)erlid)  bie  Ijaupturfad)e,  menn  auf  ber  (Beneraloerfamm» 
iung  bes  Unterftütjungsuerbanbes  1871  nur  nod)  4257 
Rtitglieber  gemuftert  toerben  konnten.  Aber  aud)  nad)  bem 
Sriebensfdjlufs,  nad)  bem  (Einfetjen  ber  glänjenben  Kon» 
junktur  als  5°lge  bes  „tTtiltiarbenfegens"  uegetierte  ber 
üerbanb  roeiter,  otjne  richtig  oormärts  3U  kommen.  tDie» 
ber  ftiefj  fid)  feine  Ausbreitung  aud)  an  Bebenken  unb 
IDiberftänben  bei  feinen  politifdfen  Dätern.  $aft  auf  jeher 
(Beneraluerfammlung  bes  Allgemeinen  beutfdjen  Arbeiter» 
tsereins  mürben  Stimmen  laut,  bie  fid)  gegen  bie  Son» 
bere{iften3  einer  (Bemetkfdjaftsbemegung  manbten.  So 
beantragte  beifpielsmeife  & 0 e I ck  e , ber  felbft  in  ber 
Saffalleanifdjen  (Bemerkfd)aftsbemegung  eine  füfjrenbe 
Rolle  fpielte,  1873  bie  nöllige  Auflöfung  aller  (Bemerk» 
fdjaften,  einfdjliejjlid)  bes  Arbeiter=Unterftii^ungsr)erban» 
bes,  unter  Überführung  ihrer  Kaffen  unb  5unktionen  auf 
ben  Allgemeinen  Deutfdfen  Arbeitenderem.  (Tatfäd)lid) 
mürbe  auf  biefer  (Beneratoerfammlung  aud)  ein  Antrag 
angenommen,  bie  (Bemerkfdjaften  balbmöglidjft  3ur  Auf» 
löfung  3U  bringen.  1874  unternahm  (Eoelcke  einen  neuen 
I)ufarenritt  gegen  bie  <Bemerkfd)aftsberoegung,  biesmal 
allerbings  ohne  ben  (Erfolg  eines  ähnlichen  Befdjluffes. 
Aber  er  ftanb  auch  fehl  mit  feinen  Bebenken  nicht  allein. 
Auf  ben  (Tagungen  bes  Arbeiter»Unterftühungsr)erbanbes 
felbft  3eigten  fid)  ebenfalls  (Eenbe^en,  bie  fid)  ber  <Be= 
merkfdjaftsbemegung  gegenüber  feljr  kritifd)  oerhielten. 
(Es  liegt  auf  ber  tjanb,  baff  foldje  Stimmungen  in  füh= 
renben  Kreifen  uon  Partei  unb  <Bemerkfd)aft  ber  Aus» 
breitung  ber  Bemegung  nidjt  eben  günftig  fein  konnten. 
Die  3al)l  ber  ÜTitglieber  bes  Arbeiter=Unterftühungsner= 
banbes  hob  fidj  1872  auf  8337;  1873  betrug  fie  aber 
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jcfyort  mieöer  nur  noch  „über  6000",  1874:  7450.  3m 
gleichen  3aljre  löftc  fiel;  öer  Unterftüjjungsüerbanö  frei» 
millig  auf,  um  öer  mit  Sicherheit  3U  ermartenöen  Sdjlie» 
(jung  öer  ©rganifation  öurd)  Öen  Berliner  Staatsanroalt 
©effenöorf  Dor3ukommen;  üielleicfjt  maren  manche  feiner 
©rünöer  nicht  fetjr  ungehalten  öarüber,  öergeftalt  einen 
fdjicklichen  Dormanö  3U  erhalten,  um  öas  ©ebilöe,  öas  6odj 
keine  rechte  £ebenskraft  befafj,  anftänöig  3U  ©rabe  ge» 
leiten  3U  können. 

Die  £affalleanifd|e  ©emerkfchaftsbemegung  hatte  in» 
öeffen  neben  öent  Allgemeinen  Arbeiter=Unterftütjungs= 
»erbanö  au<h  noch  anöere  3meige  getrieben,  fo  öaf}  fie 
mit  öer  Auflöfung  öiefer  ©rganifation  nicht  einfach  tot 
mar.  Die  tltaurer  hatten  fi<h,  toie  bereits  ermähnt,  bei  öer 
Derfcbme^ung  öer  Arbeiterfchaften  öie  Selbftänöigkeit 
ihrer  ©rganifation  gemährt;  1872  unö  1873  hatten  fid) 
öann  noch  öie  ©ifdjler  unö  3immerer  aus  öem  Unter» 
ftütjungsnerbanö  gelöft  unö  eigene  3entrale  Derbänöe  be» 
grünöet.  (Enölid)  beherrfchten  £affalleaner  manche  an» 
fehnlihen  lokalen  5«<h»emne,  öie  fi<h  felbftänöig  gemacht 
hatten.  Die  größte  öiefer  £okalorganifationen,  öer  „B  e r » 
liner  Arbeiterbunö",  öer  ähnlich  Öem  Unter» 
ftütjungsoerbanö  Arbeiter  aller  ©emerke  umfdjlojj,  mar 
freilich  fc^on  nor  öiefem  mieöer  non  öer  Bilbfläclje  »er» 
fchmunöen.  Die  Berufsorganifationen  öer  £affalleaner 
überlebten  Öen  Unterftühungsnerbanb  unö  bemühten  fi<h 
auch  meiter,  ©eltung  3U  behalten.  Aber  es  hanöelte  [ich 
hoch  nur  immer  noch  um  öürftige  Ausläufer  jener  Be» 
roegung,  öie  fo  oieloerfprechenö  mit  öem  Berliner  Ar» 
beiterkongrefs  non  1868  eingefetjt  hatte. 

Die  Bewegung,  öie  non  öem  nürnberger  öereinstag 
öes  gleichen  3ahres  ihren  Urfprung  nahm,  brachte  es 
freilich  auch  nicht  3U  einem  fieghaften  AuffÜeg;  nur  öafj 
hier  nicht  einem  erften  glän3enöen  Anfatj  ein  f<hlimmer 


3ufamntenbrud)  folgte  ....  Bei  Öen  ,,<E  i f e n a d)  e r n" 
ftanöen  öie  ®eroerkfd)aften  mit  relatio  größerer  Selb» 
ftänöigkeit  neben  öer  Partei  als  bei  Öen  £affalleanern; 
öas  kam  iijrer  (Entwicklung  3ugute.  Hudf  in  öer  Partei 
öer  (Eifenadjer  fanöen  fie  freilid)  »ielfacfj  nur  mangelljaf» 
tes  üerftänönis;  i£jr  (Drgan,  öer  „Dolksftaat",  oeröffent» 
lidfte  manche  Sufc^rift,  öie  fid)  gegen  öie  ®eroerkfd)aften 
roanöte.  Aber  öie  füfyrenöen  perfönlidjkeiten  gelten  bod) 
ftets  an  öer  Hotroenöigkeit  einer  fetbftänöigen  ftarken 
®eroerkfd)aftsbetoegung  feft. 

Balö  nad)  öem  nürnberger  Dereinstag  oeröffentlidjte 
Bebel  ein  „Ktufterftatut"  für  ®etoerksgenofjenfd)aften, 
öas  fid;  eng  an  öie  (Einrichtungen  öer  englifdfen  ürabe» 
Unions  anletjnte  unö  befonöers  ftark  öie  Demokratie  ais 
®runölage  öer  Derfaffung  betonte.  (Ein  Derbanö  öer  ein» 
3elnen  ®eroerksgenoffenfci)aften  foltte  nad)  öem  Statut  oon 
jeher  erftrebt  werben,  im  $all  feines  Beftel)ens  mar  öer 
Anfdjlufj  3ur  Pflicht  gemadjt.  tDätjrenö  oon  Sdjweitjer 
gleid)  ein  fertiges  ®ebäube  fdjuf,  fal)  Bebel  einen  altvnäf)« 
Iidjen  Aufbau  oor. 

Die  erften  ®emerksgenoffenfd)aften  auf  ®runö  öer 
oon  Bebel  entworfenen  Satzungen  entftanöen  Anfang 
1869.  t}ier  unö  öort  blieb  es  bei  lokalen  Anfätjen.  Dar» 
über  hinaus  mud}$  3uerft,  oon  £ugau  ausgetjenb,  eine 
@ewerksgenoffenfd]aft  öer  Berg»  unö  Hüttenarbeiter. 
®leid)falls  1869  konftituierte  fid)  ferner  auf  einer  Kon» 
feren3  in  Krimmitfdjau  aus  einer  Heilje  lokaler  Dereine 
unter  öer  5üf)tung  Ttt ottelers  öie  „Snternationale 
ITtanufaktur»,  $abrik»  unö  Hanöarbeiier=®eroerksgenoffen« 
fdjaft".  GEs  folgten  öie  Metallarbeiter,  öie  3immerer  unö 
Sd)uf)mad)er.  Sefyr  3uftatten  kam  öer  Beroegung  natür» 
lid)  öer  Krad;  in  Öen  Arbeiterschaften.  (Eine  ganse  Reihe 
tüdjtiger  ®emerkfd)after  wed)felte  in  öas  £ager  öer 
„(Eifenadjer"  hinüber.  Der  Krieg  oon  1870/71  nat)m  aber 
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aud)  Me  ©eroerfesgenoffenfd)aften  ftarfe  mit.  Die  Kaffen* 
einridjtungen  mußten  teiltoeife  ganj  fiftiert  toeröen.  Die 
RTitglieöfd)aften  fanfeen  auf  ein  KUnimum. 

Aud)  bei  Öen  „(Eifenadfern"  tauchte  1870  öer  ©ebanfee 
einer  Derfchmegung  fämtficfyer  ©rganifationen  auf.  (Er 
mürbe  juerft  auf  öem  Parteitag  öer  So3ialöemoferatifd)en 
Arbeiterpartei  1870  in  Stuttgart  erörtert.  Der  non  Öen 
Caffalleanern  tjerübergetommene  ©ifd)ler  Port  manbte 
fid)  aber  nad)örücfelid)  öagegen.  IDenn  öie  ©emerfesgenof* 
fenfdjaften  tjauptfädjlid)  ein  politifdjes  Agitationsmittel 
fein  follten,  mürbe  eine  Derfdfme^ung  jroeifemafeig  fein. 
„Aber  öamit  mir  feräftiger  in  Öen  Kampf  gegen  öas  Kapi» 
tal  eintreten  feönnen,  ift  öie  Üerfd)mel3ung  in  einen  ein* 
3igen  Agitationsoerein  oerroerflid),  meil  es  fid)  empfiehlt, 
an3ufenüpfen  an  öie  Öen  Arbeitern  befeannten  unö  oertrau* 
ten,  aus  früheren  Seiten  überfeommenen  (Einrichtungen  nad) 
3ünften  unö  3nnungen,  rnobei  jeöod)  öie  einzelnen  Ar* 
beitergruppen,  roeldje  äpnltcpe  Arbeit  oerrid(ten,  3ufam* 
tnengefafjt  merben  müffen."*)  Port  toar  jeöod)  ein  eifriger 
Befürroorter  einer  anberen  organifatorifdjen  3ufammen= 
faffung  innerhalb  öer  ©etoer&sgenoffenfdjaften;  in  fei* 
nem  Stuttgarter  Referat  empfahl  er  für  öiejenigen  (Drie, 
in  öenen  für  felbftänöige  ^acfforgartifationen  nid)t  Raum 
genug  fei,  öie  ©rünöung  „gemifd)ter"  Rtitglieöfdfaften, 
„öie  fich  bann  3U  einer  ein3igen  Unionsgemerfefdjaft  oer* 
binöen  unö  öurd)  ^retjügigfeeit  mit  Öen  5a<h9eix’erfefd)af* 
ten,  ebenfo  toie  öie  (enteren  unter  fich,  eine  roeitere  Union 
öurd)  Kartelloerträge  Ejerftellen  follen".  Sein  baf)ingehen= 
öer  Antrag  fanö  aud)  Annahme.  Der  Krieg  fjinöerte  tool)l 
feine  Durchführung.  Aber  nod)  oor  öem  5neöensfd)Iuj3 
nahm  Port  öie  Propaganöa  für  feinen  Unionsgeöanten 
toieöer  auf.  3m  £iebfened)tfd)en  „öolfesftaat"  erlieg  er 

*)  Schm  öle,  Die  fo3iaIbemoferattf<I)en  CBetoerfefhaften,  Bb.  1, 
S.  36. 
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einen  Aufruf  an  öie  ©emerbsgenoffenfepaften,  fiep  jufam» 
men3ufd|Ite^en.  Diefer  Aufruf  entfefjelte  int  Dotbsftaat 
eine  fepr  lebhafte  Disbuffion,  in  6er  au<f)  Bebel  öas 
tBort  ergriff,  um  fiep  im  mefentüepen  in  Ports  Sinne 
3U  äußern.  3m  Anfcplujj  an  Öen  Kongreß  6er  $03ial= 
öemobratifepen  Arbeiterpartei  oon  1871  fanö  eine  3u= 
fammenfunft  non  ©emertfipaftern  ftatt,  öie  Port  öie 
Ausarbeitung  eines  ©ntmurfs  für  eine  ©emerbfepafts» 
Union  übertrug.  $ür  Öen  15.  3uni  1872  berief  öiefer 
öann  naep  längerem  3ögern  eine  ©emerbfipaftsbonferenj 
na<p  ©rfurt. 

Der  „©rfurter  Kongreß",  an  öem  aujjer  Öen 
„©ifenaeper"  ©emerbsgenoffenfipaften  aud)  einige  anöere 
©rganifationen  teilnapmen,  billigte  im  mefentliepen 
Ports  Oorfdfläge,  unter  Ablehnung  eines  Antrags  auf 
Derfepmebjung  fämtliiper  Berufsnerbänöe.  Solche  ©rgani» 
fationen,  öie  fidf  auflöfen  mollten,  follten  fiep  mit  öer 
Unionsleitung  in  Derbinöung  fepen.  Diefe  mürbe  naep 
£eip3ig  gelegt.  Dort  machte  aber  öie  poli3ei  öem  gemäpl» 
ten  Komitee  öerartige  Scproierigbeiten,  bafj  eine  Derlegung 
öes  Sipes  nötig  muröe.  ©ine  Befpreepung  öer  ©emerb» 
fetjaftsfü^rer  im  Anfeplufj  an  Öen  fo3ialbemotratifepen 
Parteitag  1872  beauftragte  nun  Port,  öer  fein  Dom^it 
in  pamburg  patte,  öort  eine  ©emertfepaftsunion  als  Rüet» 
oerfieperungsgefellfepaft  für  öie  ein3elnen  felbftänöig  blei» 
benben  Derbänbe  bei  Unterteilung  unter  öas  panöels» 
gefep  3U  organifieren.  Port  mar  aber  fo  mit  Partei» 
arbeiten  überlaftet,  bafj  er  öie  Angelegenheit  menig  ober 
gar  niept  föröerte. 

©rft  1874  griff  er  Öen  ©eöanben  einer  engeren  Der» 
binöung  unter  Öen  ein3elnen  ©rganifationen  mieöer  auf, 
öiesmal  oon  oornperein  in  prabtifepem  Dorgepen.  Sein 
Derbanö  öer  pobjarbeiter  feplojj  eine  Art  Kartelloertrag 
mit  öer  3nternationaIen  Tdetallarbeiterfcpaft  unö  öem 
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Sd)uf)mad)eroerbanö,  ber  Ijauptfädjlid}  ein  ©egenfeitig« 
feeitsoertjältnis  bei  ber  Aus3af)lung  ber  tDanberunter» 
ftütjung  regelte,  unb  begann  3ugleid)  mit  ber  fjerausgabe 
eines  Derbanbsorgans,  bas  programmatifd;  ben  ©itel 
„Union"  erhielt.  Dann  erft  erfdjien  in  ber  „Union" 
unb  im  „Doibsftaat"  ein  Aufruf,  ber  3U  pfingften  einen 
©eroerbfchaftsbongref)  nad)  Tftagbeburg  berief,  unb  ein 
Artikel,  ber  ben  ©eöanken  einer  engeren  Derbinbung  ber 
©rganifationen  erörterte.  Am  23.  Utai  trat  ber  Kon« 
gref;,  ber  übrigens  mit  allerlei  poli3eilid)ett  Schikanen 
3U  kämpfen  tjatte  unb  teilroeife  in  einem  Dorort  Tltagbe» 
burgs  tagen  mufste,  3ufammen.  Aufjer  ben  fjol3arbeitern 
roaren  bie  3nternationale  ITtetallarbeiterfdjaft,  bie  TTtau« 
rer»  unb  3immerergenoffenfd)aft,  ber  Allgemeine  Deutfdje 
Sd)neiberoerein,  bie  internationale  ©etoerksgenoffenfdjaft 
öer  Sdjufjmadjer  unb  ber  Allgemeine  Deutfdje  Sattler» 
oerein  oertreten.  Diefe  Derbänbe  begrünöeten  nun  bie 
Union,  öeren  £eiter  t)orf  rourbe.  inbeffen  aud)  bies» 
mal  flockten  bie  erften  Anfätje.  3n  einigen  öer  oertre» 
tenen  ©rganifationen  malten  bie  Ausfdjüffe  Sdjroierig» 
feiten.  Da3U  fam,  öafs  !}orf  im  3af)re  1875  ftarb. 

3n3toifd)en  ergab  fid}  aber  aud)  für  bie  ©eroerkfdjafts» 
beroegung  eine  gan3  neue  Situation:  Die  beiben  politi» 
fdjen  Arbeiterparteien,  bie  fid}  bis  bafjin  fo  grimmig  be» 
fetjöet  tjatten,  roaren  enbUd)  3U  bem  (Entfdjluf)  gekommen, 
fid)  3U  oereinigen,  nid)t  3uletjt  infolge  ber  Sojialiftenoer« 
folgung  ©effenöorfs,  öer  Öen  Allgemeinen  Deutfd)en  Ar» 
beiteroerein  aufgelöft  unb  öamit  ein  ^inbernis  ber  Der» 
einigung  befeitigt  l)atte.  IDieöer  3eigte  fid)  Ijier  einmal 
bas  IDalten  einer  Kraft,  bie  bas  Böfe  toollte  unb  öod) 
bas  ©ute  fd)uf  . . . Utit  Öen  (Erörterungen  über  eine 
Derfd)mel3ung  bet  beiben  Arbeiterparteien  rourbe  aud) 
ber  tOeg  frei  für  ein  3ufatnmenkommen  öer  beiben  oon 
il)nen  abhängigen  ©eroerkfdjaftsridjtungen. 

ITeftriepfte,  ©etoerfcfdiaftsbetüegung.  12 
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An  Detfudjen,  3wifd)en  irrten  eine  D e r ft  ä n b t » 
gung  tjerbe^ufiifyren,  t)atte  es  aud)  normet  fefjon  mcEjt  ge« 
feljlt.  Bebel  fjatte  füfy  non  oornfjerein  bereit  erklärt, 
mit  S^roei^er  gemeinfam  oo^ugeljen,  wenn  biefer  feine 
©rganifation  auf  eine  mefyr  bemokratifcfye  Bafis  ftellen 
wollte.  Sdjweitjer  lernte  aber  3iemlid)  fyodjfafjrenb  jebes 
(Entgegenkommen  ab.  Ais  eine  Derfammlung  aller  £eip» 
3iger  ©ewerkfdfaften,  auf  ber  Bebels  Anhänger  bie  ItTefyr« 
tjeit  fjatten,  (Enbe  Kooember  1868  wieber  befdjlojj,  auf 
eine  gemeinfame  (Tagung  beiber  Ridjtungen  3wecks  <Eini« 
gung  t)in3uroirken  (bie  Anregung  roar  wafyrfdfeinlid)  non 
Karl  TtTarjr  ausgegangen),  antworteten  präfibium  unb 
3entralausfd)ufj  bes  Arbeiterfdjaftsoerbanbes : „IDenn  bie 
genannten  fjerren  bie  (Einigkeit  nidjt  ftören  wollen,  fo  ift 
es  ifjre  Pflidjt,  in  ben  Arbeiterfdjaftsoerbanb  ein3utreten, 
innerhalb  besfelben  auf  ftatutenmäfjigem  TDege  für  bie 
ifjnen  gutfdfeinenben  Anhörungen  3U  wirken  unb  unter 
alten  Umftänben  fiel)  ber  Alajorität  3U  fügen."*)  Da 
bie  um  Bebel  f)ier3u  keine  Reigung  3eigten,  feffeiterte  bie 
Aktion.  Der  (Eifenadjer  Kongreß  1869  fprad)  fid}  wieber 
für  eine  (Einigung  aus,  jebodj  nur,  wenn  fid)  bie  Arbeiter« 
fdjaften  oon  Sdjweitjer  losfagen  würben.  Bebel  äufjerte 
1872  im  „Dolksftaat"  aber  fogar  bie  tjoffnung,  baf) 
bie  ©ewerkfdjaften  bas  TTTittel  fein  würben,  eine  (Einigung 
ber  politifdjen  Parteien  t).erbei3ufüEjren.  Der  (Erfurter 
Kongreß  ber  „(Eifenadfer"  ©ewerkfdjaften  bot  infofern  bie 
tjanb  3ur  Derftänbigung,  als  er  fid)  in  einer  oon  Port 
eingebradjten  Refolution  für  bie  politifdje  Reutralität 
ber  ©ewerkfdfaften  ausfprad). 

Daneben  ftefjt  eine  Reifte  oon  üerfud)en  innerhalb 
ein3elner  Berufe,  eine  ©rganifation  3U  fdjaffen,  in  ber  alle 
Berufsangetjörigen  piatj  finben  könnten.  Die  Budjbrudter 

*)  Brtngntann,  <Befd)td>te  ber  beutjd|en  3immererberoe« 
gung,  Bb.  1,  S.  179. 
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hatten  ficfj  immer  Öen  beiöen  Parteien  gegenüber 
neutral  oerhalten.  (Ein  Kongreß  öer  Bucffbinöer,  öer  im 
tTtär3  1869  in  £eip3ig  tagte,  ftrebte  auch  eine  non  Öen 
Parteien  unabhängige  ®rganifation  an:  „R)ir  mollen  uns 
organifieren,  aber  offne  parteibeftrebungen,"  erklärte  öer 
Dorfitjenöe;  „menn  mir  uns  einer  Partei  anftfffiejjen,  fo 
müffen  mir  unfere  Berufsgenoffen  bekämpfen  unö  be= 
geifern,  unö  öas  kann  öodf  nid)t  unfere  Aufgabe  fein." 
Der  Derein,  öer  3uftanöe  kam,  hatte  jeöodj  nur  eine 
kui*3e  Cebensöauer.*) 

Der  3igarrenarbeiteroerbanö  neutralifierte  fi«if  nach 
feiner  Ablöfung  oom  Arbeiterfchaftsoerbanö  ebenfalls. 
1871  grünöeten  öie  fjutmadjer  eine  unabhängige  ®rgani= 
fation.  Das  3al)r  1872  brachte  gleich  eine  gan3e  Reihe 
oon  Anfätjen,  ®rganifationen  ins  £eben  3U  rufen,  öie 
fenfeits  öes  parteiftreüs  ftehen  folften.  Der  im  3uni  ge= 
grünöete  Allgemeine  Deutfche  Sattleroerein  mähfte  Öen 
£iebtne<htf<hen  „Dolfsftaat"  fomie  Öen  nach  Sdjmeihers 
Ausfeheiben  unter  öer  £eitung  ffafettcleoers  erfcheinenben 
„Reuen  So3ialbemokraten"  3um  Publikationsorgan  unö 
erklärte  ficf)  als  neutral.  3m  3ufi  mürbe  in  £eip3ig  auf 
einem  Allgemeinen  Schneibertag  ein  Allgemeiner  <Be« 
merloerein  öer  Scfjneiber  gegrünöet,  öer  augenfcheinlid? 
alle  bisherigen  ®rganifationen  in  fidf  aufnehmen  mollte 
unö  neben  öem  „Dolksftaat"  unö  öem  „Reuen  So3ialöemo= 
kraten"  auch  Öen  tjirf<h=Dun<kerfchen  „(Bemerkoerein"  als 
®rgan  benutzen  mollte;  er  kam  jebodf  nicht  in  öie  fjöhe, 
3m  ®ktober  muröe  nach  Berlin  ein  Hifdflertag  berufen, 
auf  öem  „jeöe  politifcffe  (Teilnahme"  ftreng  „oermieöen" 
meröen  follte.  $reilich  mürben  bann  auf  ihm  öie  erfchie» 
neuen  (Eifenacher  oon  Öen  £affalleanern  oergemaitigt, 
unö  es  entftanö  öort  öer  Allgemeine  (Tifchleroerein,  öer 

*)  Kloth,  ffiejdjichte  öes  Deutzen  Budjbinberüerbanöes,  Bö.l 

Seite  81. 
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gart3  bie  £affalleartifd)e  politib  unterftütjte.  Auf  bem 
im  Hooember  nad;  Berlin  berufenen  Sd)uhmad)ertag  ging 
es  anbers  tjer : (Es  beftanb  rool)l  öie  Hbfic^t,  eine  £af= 
falleanifd;e  Konburrengorganifation  3U  ber  3nternatio= 
naten  ffieroerbfd)aft  ber  Schuhmacher  3U  grünben.  Aber 
bie  Stimmung  ber  meiften  Delegierten  roar  für  politifdje 
Keutralität,  unb  ber  üorftanb,  ber  geroät)lt  mürbe,  fetjte 
fid)  aus  Anhängern  aller  Richtungen  einfdjlie^lid)  Ejirfd)= 
Dundterfdjen  ©eroerboereinlern  3ufammen.  Später  bam 
es  freilief)  3U  inneren  tDirren,  bie  ben  Derein  bod)  in  bie 
Ijänbe  ber  £affalleaner  fpielten.  Als  ber  Caffalleaner 
©rottbau  fdjliefjlich  aud)  einen  RTaurertag  berief  mit 
bem  RIotto:  „$ort  mit  bem  $rabtionsf)afs !",  blieben  bie 
©ifenadjer  unter  tjinroeis  auf  bie  Dorgänge  auf  bem  Ber= 
Iiner  ©ifdjlertag  fern,  unb  ber  Kongreß  fpiegelte  gan3 
bie  ©enben3en,  bie  in  bem  Saffalleanifdfen,  oon  ©rottbau 
geleiteten  Allgemeinen  Deutfdfen  Rtaureroerein  lebero 
big  roaren.  — Das  3al;r  1874  brachte  bie  ©rünbung  eines 
Allgemeinen  Deutfdfen  RtetallGrbeiterBerbanbes,  ber  roie= 
ber  bie  ©rgane  beiber  Richtungen  311  benutjen  befchlofj  unb 
©ifenadjer  unb  taffalleaner  Bereinigte. 

Der  ©effenborffd)e  Rottoller  mürbe  aud)  infofern  für 
bie  Herbeiführung  einer  geroertfd)aftlid)en<Eini« 
g u n g bebeutungsooll,  als  bie  ©rganifationen  fich,  um 
ben  Derfolgungert  bes  übereifrigen  Staatsanroalts  3U 
entgehen,  genötigt  fahen,  immer  ftärfer  ihren  unpoli= 
üfd)en  ©hara^er  3U  betonen.  So  roar,  als  bie  üerfd)mel= 
3ung  ber  beiben  Arbeiterparteien  3uftanbe  bam,  in  ber  ©e= 
roerbfdjaftsberoegung  ber  Boben  bereits  fel)r  gut  oorberei= 
tet  für  eine  ©inigung.  Unb  nod)  ehe  bie  parteioerfd)mel= 
3ung  auf  ber  ®otf)aer  Konferen3  im  RTai  1875  burdp 
geführt  roar,  trat  in  Hamburg  — im  April  1875  — 
eine  Reihe  führenöer  ©eroerbfd)after  aus  beiben  £agern 
3ufammen  unb  erlieg  — in  beiben  parteiblättern  — einen 
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Aufruf,  6er  auf  öie  Selbftcerftänölidjfeit  einer  geroerJfdjaft* 
lidjen  (Einigung  ais  $olge  öer  potitifdjen  fjintoies  unö  6as 
Programm  einer  Konferenj  [amtlicher  ©eroerkfdjaftsoor» 
ftänöe  entroidielte.  Diefe  Konferen3  fattö  6ann  an» 
fdjliefjenö  an  öie  politifdje  (Einigungsoerfammlung  am 
25.  ITtai  in  ® o 1 1)  a ftatt.  3t»ölf  3entralifierte  DerbänÖe 
(öarunter  audj  ein  Ejirfd^Duncberfdjer)  unö  einige  lokale 
©rganifationen  Ratten  üertreter  entfanöt.  (Eine  Refo» 
lution  fanö  Annahme,  öie  es  Öen  konkurrierenöen  ®e= 
roerkfdjaften  unö  lokalen  Dereinigungen  3ur  pflidjt 
madjte,  fidj  3U  oerfdjme^en  unö  3U  öiefem  3toecke  möglidjft 
balö  Spe3ialkongreffe  3U  berufen.  (Eine  roeitere  Refolution 
umfdjrieb  öie  toirtfdjaftlidjen  tRöglidjkeiten  öer  ©e» 
roerkfdjaften  als  nidjt  oermögenö,  öie  £age  öer  Arbeiter 
öurdjgreifenö  unö  auf  öie  Dauer  3U  oerbeffern,  aber  öodj 
als  „immerhin  geeignet,  öie  materielle  £age  öerfelben  3eit» 
roeife  3U  Ijeben,  öie  Bilöung  3U  föröern  unö  fie  3um  Be» 
roufjtfein  itjrer  Klaffenlage  3U  bringen".  (Ein  Rormal» 
ftatut  für  alle  ©rganifationen  rouröe  abgelefjnt,  tüoljl  aber 
rouröen  allgemeine  Rormatiobeftimmungen  unö  geroiffe 
Dereinbarungen  3toifdjen  Öen  ein3elnen  ©rganifationen  ins 
Auge  gefafjt,  über  öie  ein  ein3uberufenöer  allgemeiner 
©eroerkfdjaftskongrefs  roeiteres  befdjliefsen  follte;  eine  oor» 
bereitenöe  Kommiffion  rouröe  eingefetjt.  (Enölidj  einigte 
fid)  öie  Konferen3  auf  folgenöen  Befdjlujj: 

„(Es  ift  Pflidjt  öer  ©eroerkfdjaftsgenoffen,  aus  öen 
©eroerkfdjaftsorganifationen  öie  Politik  fern3uljalten, 
öagegen  fidj  öer  ,So3ialiftifdjen  Arbeiterpartei  Deutfdj» 
lanös“  an3ufdjlie^en,  toeil  nur  öiefe  öie  politifdje  unö 
roirtfdjaftlidje  Stellung  öer  Arbeiter  3U  einer  men» 
fdjentoüröigen  3U  madjen  oermag." 

Sdjon  oor  öiefen  entfdjeiöenöen  Befdjlüffen  tjatten 
fidj  öie  beiöen  Sdjuljmadjergeroerkfdjaften  oerfdjmo^en. 
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cs  folgten  nun  batö  öie  ITtaurer  unö  3immerer,  öie 
Sdjneiöer  unö  öie  fjotsarbeiter.  ®an3  glatt  gingen  öiefe 
Bereinigungen  nod)  nicht  ab,  aber  öer  parteiljaöer  fjin* 
öerte  öod)  ntctjt  mehr  roie  früher  einen  Ausgleich. 

Die  in  (bottja  eingefetjte  Kommiffion  nerfagte  leiöer 
3iemlicf)  gan3.  Sie  erlieg  jroei  Bebanntmad)ungen,  in  öe= 
nen  fie  öie  Derbänöe  aufforöerte,  ficff  mit  itjr  in  Derbin» 
öung  3U  fetjen,  unö  ihnen  Öen  Dorfdjlag  gemeinfamer  E)er= 
bergen  machte,  — öann  oerftummte  fie  aber  oöllig.  Der 
allgemeine  ©emerbfchaftsbongref;  bam  nicht  3uftanöe,  öie 
ein3elnen  ©emerbfchaften  blieben  3um  großen  ©eil  otjne 
engere  Be3ief}ungen  3ueinanöer. 

Die  mirtfchaftliche  Sage  mar  in3mifchen  für  öas 
tDadjstum  unö  eine  erfolgreiche  Arbeit  öer  ©emertfcfjaften 
fefjr  ungünftig  geworben.  Had)  öer  burd)  öie  fran3öfi= 
f<f)en  titilliaröen  !ünftli<h  gefteigerten  ljod)!onjunttur 
folgte  öie  tiefe  Depreffion,  öie  öas  IDirtfdjaftsleben 
öarnieöerljielt.  3n  Anbetracht  öiefer  ungünftigen  Derl)ält= 
niffe  entmitbelten  fid)  öie  ©emerbfchaften  im  allgemei» 
nen  jetjt  nicht  übel.  3m  3af;re  1877  ueröffentlic^te  öer 
Hamburger  © e i b eine  Statiftib  über  öie  ©emerbfchafts» 
beroegung,  in  öer  er  30  ©rganifationen,  öarunter  25  Der» 
einigungen  mit  ITtitgliebern  an  metjr  als  einem  ®rte  re» 
giftrierte.  3n  Öen  Sentraloecbänöen  (einfdjtieglicE)  öer  nicht 
mit  aufgenommenen  ©rganifation  öer  £jutmad}er)  betrug 
öie  ©efamtmitglieöer3ahl  über  50  000  an  1300  ©rten; 
freitid}  beöeuteten  öiefe  50  000  nach  ©eib  nur  2V2  Prosent 
öer  öamals  tätigen  Arbeiter  in  Öen  betreffenöen  ©efdjäfts» 
3meigen.  Die  meiften  Blitglieber  3ählte  öer  ©ababarbeiter» 
ner ein  (8100),  öann  folgten  öer  Buchörucberoerbanö 
(5500),  öer  Bunö  öer  ©ifd)ler  (5100),  öie  UTetaltarbeiter» 
©eroerbsgenoffenfchaft  (4400).  Bäcber,  BTüller,  Schlächter, 
Brauer  unö  manche  anöere  Berufsgruppen  maren  nod] 
ohne  jeöe  ©rganifation.  Die  burchfchuittliche  DTonats» 
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einnafyme  ftieg  bei  Öen  Bud)öruckern  bis  3U  18  276 
Iltark,  bei  Öen  Tabakarbeitern  bis  311  5000  IlTark, 
bei  öen  Tifdjlern  bis  3U  1600  tttark,  im  allgemeinen 
blieb  fie  freilid)  feljr  unter  öerartig  f)ol)en  Beträgen,  Ridjt 
menige  ©rganifationen  oerfügten  bereits  über  eigene 
Blätter;  ©eibs  Statiftik  nennt  iljrer  nidjt  meniger  als  16. 
Das  mären  immerhin  Dieloerfprecfyenöe  Anfänge  eines 
neuen  Auffdjmungs. 

©eib  mar  es  aud),  öer  öie  ^rage  eines  fefteren 
3ufammenfd)tuffes  öer  ei^elnen  ©rganifationen  mieöer 
auf  öie  Tagesorönung  brachte.  Darüber  entfpannen  fid) 
ausgiebige  (Erörterungen  in  öer  ©emertfdfaftspreffe.  Sie 
führten  3U  öer  (Einberufung  einer  Konferen3,  öie  mie» 
öerum  in  ©otf)a  unö  3maram24.5ebruarl878ftattfanö. 
Sie  mar  ftark  befugt,  aud)  öie  Budjörucker  beteiligten  fid) 
öiesmal.  Die  Konferen3  fal)  iljre  Aufgabe  mefentlid)  öarin, 
Öen  längft  befdjloffenen  allgemeinen  ©emerkfdfaftskongrefs 
enögültig  nor3ubereiten.  Ulan  einigte  fid)  auf  öie  Anbai)» 
nung  eines  Kartelloertjältniffes  3mifdjen  Öen  ein3elnen  Der» 
bänöen;  ©emerkfdfaften  oermanöter  ®efd)äfts3meige  foll» 
ten  fid)  ein  gemeinfames  ®rgan  fdjaffen.  Die  Agitation 
follte  gemeinfam  betrieben  meröen,  Reifeunterftütpmg 
follte  oon  öen  ©emerkfdjaften  gegertfeitig  3U  3al)len  fein. 
Arbeitseinteilungen  follten  3ur  Kartellfadfe  erklärt  mer» 
öen  fönnen.  Sdjliefjlidf  muröe  aud)  öer  T)orffd)e  ©e» 
öanke  öer  „gemifd)ten  ©emerkfdfaften"  für  öie  kleinen 
(Drte  mieöer  aufgegriffen.  Die  enögültigen  (Entfd)Iiefsun= 
gen  muröen  öem  Kongreß  oorbefyalten. 

Diefer  follte  3U  Pfingften  1878  in  Rtagöeburg  ftatt» 
finöen,  unö  als  bann  öort  öie  pol^ei  Schmierigkeiten 
machte,  muröe  tjamburg  als  Tagungsort  gemäfjlt.  Aber 
in3mifd)en  erfolgten  öie  beiöen  Attentate  auf  Kaifer  XDil» 
l)elm  I.,  öie  öen  So3iaföemokraten  in  öie  Sdjulfe  ge» 
jdjoben  muröen,  unö  entfef feiten  Jene  milöe  Ije^e  gegen 
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bie  Arbeiterbewegung,  aus  ber  bas  So3ialiftengefeß  l?er= 
ausgeboren  würbe.  "Damit  tourbe  aucß  ben  ffiemerkfcßaf» 
ten  nidjt  nur  jebe  weitere  Betätigung  unmöglicß  ge» 
macßt,  fonbern  gerabe3U  ber  Cebensfaben  abgefcßnitten. 
Der  pfingftkongreß  konnte  nicßt  ftattfinben.  Der  Auf* 
fcßmung,  ber  eben  eingefeßt  tjatte,  fanb  ein  jäßes  ©nbe. 

12.  tDefen  unb  tDirken  ber  erften  Derbänbe. 

"Das  erfte  3aßr3eßnt  ber  beutfcßen  ©ewerkfcßafts» 
bemegmtg  roar  naturgemäß  in  be3ug  auf  ffirganifations» 
form,  Derfaffung  unb  Betätigung  eine  Periobe  bes  Su= 
cßens  unb  ©aftens.  Diel  Unfertiges,  manches  Derfeßlte 
begegnet  bem  Beobachter,  in  oielem  erkennt  er  aber  au<ß 
fcßon  kräftige  Anfäße  non  ©eftaltungen,  bie  ficß  wei» 
terfjin  burcßaus  bewährten. 

Über  bie  5efifefeu«9  für  bie  © r g a n i f a t i o n 
in  kommenden  perfonenkreifes  ßerrfeßte  unter  ben 
Caffalleanern  unb  ©ifenacßern  keine  titeinungsoerfcßieben» 
heit.  Aufnahmeberechtigt  follten  hier  roie  bort  fein  Ar« 
beiter  unb  Arbeiterinnen,  Kleinmeifter  unb  Kleinmeifte* 
rinnen.  $ür  bie  ©inbe3ießung  ber  Kleinmeifter  roar  mol)! 
maßgebenb,  baß  man  oon  bem  ©egenfaß,  Kapital  — Ar» 
beit  ausging  unb  gan3  richtig  empfanb,  baß  bie  Klein» 
meifter  genau  fo  wie  bie  Lohnarbeiter  in  einem  3nter* 
effengegenfaß  3um  Kapital  ftünben;  ba3u  kam,  baß  in  je» 
ner  Seit  noch  oiel  häufiger  als  heute  Arbeiter,  bie  Ütit» 
glieb  einer  ©emerkfeßaft  roaren,  ficß  felbftänbig  macßen 
konnten  unb  maeßten;  man  rooltte  auf  biefe  — oft  bie 
tücßtigften  Kräfte  — nießt  oe^ießten,  inbem  man  fie  3um 
Ausfcßeiben  3toang.  ©ine  genaue  Begren3ung  bes  Begriffes 
„Kleinmeifter"  gaben  im  übrigen  bie  Statuten  nießt.  3n 
3weifelsfällen  mürbe  bie  ©ntfeßeibung  bem  Dorftanb 
ber  ©rganifation  anßeimgefteKt.  Die  ©inbe3ießung  ber 
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5rauen  in  öie  ©rganifation  teilt  um  fo  mef)r  beöeuten, 
ats  gegen  öie  5tauenarbeit  Dielfad)  ftarbes  tDiöerftreben 
tjerrfdjte.  Auf  öem  Allgemeinen  Deutfd)en  Arbeiterbon» 
grefj  1868  in  Berlin  madjte  fid)  öenn  aud)  eine  getoiffe 
©egnerfdjaft  gegen  öie  3ulaffung  öer  Jrauen  bemerkbar. 
Aber  öemgegenüber  toiefen  S o b unö  anöere  öarauf  t)in, 
öafj,  geraöe  eben  um  öie  fd)Ied)ten  IDirbungen  öer  Kon» 
burren3  öer  5^auen  3U  minöern,  itjre  ©rganifation  rat» 
fam  fei.  prabtifd)  freilich  erfjieft  öie  3ulaffung  öer 
5rauen  3ur  ITTitglieöfsfjaft  nidjt  all3u  grojje  Beöeutung. 
Arbeiterinnen  fpielten  in  öer  (SetDerbfdjaftsbetDegung  je» 
nes  erften  3al)r3el)nts  keine  nennenswerte  Holle. 

Befonöere  Beftimmungen,  öaf)  einer  ©rganifation  nur 
gelernte  Arbeitslräfte  angeboren  öürften,  fehlten.  Soroeit 
es  fiel)  jeöod)  um  ©rganifationen  beftimmter  Berufe  tjan» 
öelte,  ergab  fid)  bei  Öen  öamatigen  Derf)ältniffen  öie  3u= 
fammenfetjung  aus  leöiglid)  „gelernten"  Berufsangetjöri» 
gen  als  felbftoerftänölid).  3m  allgemeinen  touröe  öer  Be» 
ruf  als  ©rganifationsprin3ip  3ugrunöe  gelegt.  Um  jeöod) 
öie  ein3elnen  Berufsoerbänöe  nicfjt  3U  fdjtDacEj  roeröen  3U 
taffen,  fafjte  man  in  mannen  fällen  eine  Reitje  Der» 
roanöter  Berufe  3ufammen,  fo  öajj  ettoa  auf  öem  Berliner 
Kongreß  1868  eine  Arbeiterfdjaft  gemeinfam  für  Bud;= 
binöer,  Ceöerarbeiter,  Sattler,  Riemer  unö  Jjanöfdjul)» 
maefjer  gegrünöet  touröe.  Dies  fütjrte  öann  audj  non 
oornljerein  Öa3u,  alte  Öen  gleiten  Rofjftoff  bearbeitenöen 
Berufe  3U  oereinigen  unö  öiefes  Prin3ip  im  Hamen 
3um  Ausörucf  3U  bringen;  fo  touröen  auf  beiöen  Seiten 
alte  „Metallarbeiter"  in  einer  ©rganifation  untergebradjt. 
Auf  beiöen  Seiten  fdjuf  man  aud)  für  öie  ungelernten,  für 
teinen  Berufsoerbanö  in  5r^ge  fommenöen  Arbeiter  eine 
befonöere  ©ewertfdjaft.  Derei^elt  fpaltete  fi<^  fpäter 
eine  ©rganifation,  öie  3unäd)ft  mehrere  Berufe  umfaßte; 
gelegentlid)  finöet  fid)  öie  Sonöerorganifation  eines  einjel» 
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nen  Spe3ialberufs  neben  ber  biefen  unb  anbere  SpejiaU 
berufe  uereinigenben  ffirganifation.  Dod|  liegt  bieüerfdjie» 
benfjeit  bann  meift  nit^t  nur  in  ber  unterfdjieblidjen  Um» 
gren3ung  bes  Mitglieberkreifes,  fonbern  es  tjanbelt  fid;  um 
©rganifaüonen  t>erfd}iebener  „Ridjtung".  Die  Streitig» 
beiten  3wifd)en  ifjnen  mären  bann  alfo  weniger  ,,©ren3» 
ftreitigbeiten"  als  Befefybungen  anberer  Art.  3mmerf)in 
tarn  es  aud)  »creinjelt  bereits  3U  eigentlichen  ©ren3= 
ftreitigfeiten,  fo  als  fid|  Mitte  ber  70er  3al)re  bie 
Sdjmiebe  felbftänbig  neben  ben  Metallarbeitern  organi» 
fiert  fyatten.*) 

©elegentUdf  taufte  aud)  fcfyon  ber  ©ebante  auf,  bie 
gemeinfame  tEätigfeit  in  bem  gleiten  Betrieb  ot)ne  Riid» 
fid)t  auf  bie  Berufs3uget)örigleit  unb  bie  ©ätigleit  im 
Betrieb  3um  ausfdjlaggebenben  ®rganifationsprin3ip  3U 
machen.  (Ein  Delegierter  auf  bem  Berliner  Kongreß  non 
1868  warf  ben  ©ebanfen  in  bie  Debatte.  (Er  meinte 
nad)  bem  protofoll:  „3n  einer  5a&ri*  feien  3.  B.  bie 
»erfd}iebenften  Arbeiter  befdjäftigt,  biefe  mufften  jeben» 
falls  in  eine  Arbeiterschaft  »erteilt  werben,  weil  fonft 
bei  Arbeitseinteilungen  keine  (Einigbeit  ba  fei."  Aber 
ber  ©ebanke  fanb  keine  Unterftüfjung,  es  blieb  bei  ber 
©rganifation  nad)  Berufen,  ergäbt  burd)  bie  3ufammen= 
faffung  aller  bas  gleiche  Material  oerarbeitenben  Berufe 
in  ein3elnen  3nbuftrie3weigen. 

Daneben  ftanb  bann  bie  Auffaffung,  bafj  überhaupt 
alle  Sdjeibung  ber  Arbeiter  in  Berufs»  ober  3nbuftrie» 
oerbänbe  unnötig,  wenn  nid)t  gar  oerwerflid)  fei.  Aud) 
bei  ben  (Eifenadjern  machte  fie  fidj  bemertbar.  I)orfs 
„gemifd)te"  ®ewertfd)aften  fjatten  freilich  nichts  bamit 
3U  tun;  fie  follten  bie  Arbeiter  ja  nur  bort  unterfchiebslos 

*)  Don  berartigen  Differen3en  1876  in  tjamburg  berietet 
beifpielstueife  Basner,  (BejcbiAte  ber  beut  d)en  Sdjmiebeberoegung, 
Bb.  1,  S.  71. 
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nereinigen,  wo  bie  eitt3elnen  Berufe  3ur  felbftänbigen 
Dereinsbilbung  3U  fdjtuad)  waren,  unb  automatifcf)  jene 
Rtitglieber  wieber  .ausfcfjeiöen,  bie  3at)lreich  genug  würben, 
um  eine  felbftänbige  ©rtsgruppe  ihres  Berufsnerbanbes 
3u  bilben.  Anbers  ber  Arbeiter=UnterftüZungsr>erbanb  ber 
Saffalleaner.  IDenn  er  nicht  oorwarts  bam,  fo  Ijatte  bas 
feine  guten  ©rünbe.  Seine  Däter  überfatjen  bie  3umal 
bamals  bod;  nod)  recht  ftarf  nortjanbenen  Unterfdjiebe 
in  ben  3ntereffen  ber  ein3elnen  Berufe  unb  Berufsgrup* 
pen,  bie  leineswegs  nur  Berufsbüntel  waren,  fonbern 
bas  (Ergebnis  ber  nerfdpebenen  Arbeitsbebingungen  unb 
Arbeitsnerhältniffe,  bie  gefonbertes  Dorgetjen  empfahlen. 
Der  getoerifcEjaftlidje  Kampf  erforberte  anbere  KTettjoben 
unb  bementfprechenb  aud|  anbere  ©rganifationsformen  als 
ber  politifdje,  was  non  ben  Befürwortern  ber  (Einf)eits= 
organifation  nicht  genügenb  beamtet  würbe. 

Der  Streit  ber  „Richtungen"  in  ben  erften  3atjren  ber 
beutfetjen  ©ewerbfehaftsbewegung  war  wefentlidj  ein  Streit 
um  bie  Derfaffung.  Diefe  war  bei  ben  Caffalleanern 
ftärber  3entraliftif<h  als  bei  ben  (Eifenadjern.  Die  ®r= 
ganifation  bilbete  hier  ein  einheitliches  ®an3es.  3n  ben 
©rten,  in  benen  mehr  als  3ef)n  Rtitglieber  norhanben 
waren,  mußten  fi<h  biefe  3war  3U  einer  Rtitgliebfchaft  3U= 
fammenfchliefsen ; aber  ber  non  ihnen  3U  wählenbe  ört= 
liehe  Ceiter  ber  Bewegung  war  nur  ein  „Beüotlmäd)tig= 
ter"  bes  Derbanbspräfibiums  unb  beburfte  feiner  Beftä= 
tigung.  Ausbrücblid)  t}te^  es  in  ben  Statuten  Schweizers: 
„Der  BenoIImächtigte  beforgt  nach  Anleitung  bes 
P r ä f i b i u m s bie  Angelegenheiten  bes  Derbanbes  an 
feinem  <Drte."  Der  ArbeiterunterftüZungsoerbanb  falj  auch 
eine  Art  ©aueinteilung  oor.  Aber  fie  würbe  oorbehalten 
ber  3entralinftan3,  berDerbanbsgeneraloerfammlung.  Diefe 
hatte  jeweils  eine  Reihe  größerer  Stabte  in  ben  t>erfd)ie= 
benen  ©eilen  bes  Reiches  3U  beftimnten,  beren  Rtitglieb» 
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fdjaften  bann  Derpflid)tet  maren,  bie  ,,ftänöigen  Kom» 
miffionen"  als  „ausfüljrenbe  Unterbeljöröen"  bes  Präfi» 
öiums  jum  3medt  feiner  ftänbigen  Unterrichtung,  feiner 
Beratung  bei  Arbeitseinteilungen,  einer  Rtitmirkung  bei 
ber  Aufnahme  neuer  Rlitglieber  ufro.  3U  roät)len. 

TTTit  ber  ftrafferen  3entralifation  ber  SdjtDei^erfdjen 
(Drganifationen  Ijing  3ufammen,  bah  ihre  Derfaffung  me» 
niger  „bemokratifd)"  erfdjien  als  bie  ber  (Eifenadjer  <Be» 
merksgenoffenfd)aften.  Die  3entralinftan3en  befaßen  alle 
TTTaUjt,  bie  örtlichen  RTitgliebfchaften  behielten  nur  eine 
gan3  befd)ränüte  Selbftoermaltung.  Dagu  kam  freilich 
nod)  tjirt3u,  bah  ben  präfibenten  ber  ein3elnen  Arbeiter» 
fd;aften  mie  aud)  bem  präfibenten  bes  Arbeiterjchaftsoer» 
banbes  unb  fpäter  bes  Arbeiter=Unterftühungsoerbanbes 
eine  gemiffe  Unabhängigbeit  non  ber  (Beneratoerfamm» 
lung  als  hö<hfter  befdjliehenber  3nftan3  gegeben  mürbe: 
Die  ITtänner  bes  präfibiums  mären  nicht  non  ben  (Bene» 
raloerfammlungen  3U  mählen,  fonbern  non  ben  RUtglie» 
bem  burd)  Urabftimmung  3U  be3ei<hnen.  Die  jeroeilige 
tDahl  erfolgte  alfo  nicht  unter  bem  unmittelbaren  (Ein» 
brucb  ber  britifchen  Auseinanberfetjungen  auf  ber  (Bene» 
raloerfammlung  urtb  lieh  manche  Beeinfluffungen  ber  mit 
ber  Durchführung  beauftragten  Stelle  3U.  Aud)  bie  Aus» 
fdjüffe,  bie  3ur  Beratung  unb  Kontrolle  ber  breiköpfigen 
Präfibien  oorgefehen  maren,  mürben  menigftens  in  ben 
Arbeiterfd)aften  unb  im  Arbeiterfchaftsoerbanb  nicht  oon 
ben  ffieneraloerfammlungen  gemählt,  fonbern  maren  in  jenen 
non  ben  RTitgliebern  ber  Dororte  3U  be3eid;nen  unb  fetjten 
fid)  in  biefem  aus  ben  präfibenten  ber  ein3elnen  Arbeiter» 
fdjaften  3ufammen.  3m  übrigen  mürbe  ber  Demokratie 
infofern  Rechnung  getragen,  als  felbftoerftänblich  bie  oolle 
(Bleichberechtigung  alter  Rlitglieber  feftgelegt  mar  unb  bie 
(Beneraloerfammlungen,  auf  benen  bie  Delegierten  immer 
fo  mel  Stimmen  hatten,  als  fie  Rlitglieber  oertraten,  in 
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allen  fragen  t>on  grunblegenber  Bebeutung,  bei  Statuten» 
änberungen  ufm.  bas  entfcfjeibenbe  Wort  bedielten.  Daju 
kam,  baft  bie  „biktatorifdje"  (Bemalt  ber  präfibenten 
burcfj  bie  Ausfdjüffe  befdjränlt  mar. 

Bei  ben  ©rganifationen,  bie  fid)  auf  (Brunb  ber  Be» 
belfdjen  Rtufterftatuten  konftituierten,  baute  fid)  bie  3en» 
tralifation  meit  rnefyr  uon  unten  fjer,  auf  einen  3ufam= 
menfd)lufj  ber  mit  größerer  Selbftänbigkeit  ausgeftatteten 
örtlichen  BTitgtiebfdjaften  auf.  Die  uon  ihnen  ju  mäljlen» 
ben  Dorftänbe  beburften  keiner  Betätigung  ber  Derbanbs» 
leitung.  Sie  konnten  nad)  eigenem  (Ermeffen  bie  örtlidjen 
Angelegenheiten  regeln  unb  befaßen  uor  alten  Dingen  audj 
meitgetjenbe  Selbftänbigkeit  in  ber  Kaffenoerroaltung. 
Darüber  traf  bas  Statut  Bebels  fetjr  eigenartige  Beftim» 
mungen: 

„Sämtlidje  5on^s  ^er  £okafgenoffenfd)aften  . . . 
unb  bes  3entraluorftanbes  finb  gemeinfames  (Eigentum 
ber  (Bemerksgenoffenfdjaft.  Demgemäß  finb  audj  alle 
ftatutenmä^ig  geleifteten  Ausgaben  biefer  ©rgane  als  für 
Redjnung  unb  (Befahr  ber  ganjen  (Bemerksgenoffenfdjaft 
geleiftet  anjufehen.  (Benügt  ber  uorljanbene  Kaffen» 
beftanb  einer  Sokalgenoffenfdjaft  für  bie  ftatutenmäffig 
3U  madjenben  Anforberungen  nidjt,  fo  hat  ber  betref» 
fenbe  üorftanb  unter  Darlegung  ber  Kaffenoerfjältniffe 
unb  bes  nötigen  3ufdjuffes  fid)  an  ben  3entraloorftanb 
3u  menben  unb  biefer  für  Befdjaffung  ber  Deckungs» 
mittel  fpäteftens  in  adjt  (Tagen  auf3ukommen. 

Rad)  Sdjtufs  bes  Dermattungsjaljres  . . . ift  eine 
allgemeine  Abrechnung  unb  Ausgleichung  ber  $onbs 
fämtlidjer  Sokalgenoffenfdjaften  burch  ben  3eniraluer= 
banb  3U  beroerkftelligen.  Diefe  finbet  in  ber  Art  ftatt, 
bat  bie  gefamten  Kaffenbeftänbe  pro  Kopf  ber  (Bemerks» 
genoffenfdjaft  berechnet  merben  unb  nad;  Ab3ug  einer 
burdj  ben  3entraluorftanb  unb  3entralkaffierer  näher 
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3u  bejtimmenben  Summe,  tnelcfje  5er  3entralüaffe  5er 
®emerüsgenoffenfd)aft  »erbleibt,  jebe  Cofcalgenoffen* 
fdjaft  3ur  Ausgleichung  if)res  $onbs  f°  »iet  erhält,  als 
öie  3al)l  5er  ITtitglieöer  beöingt." 

Praftifd)  mürbe  freilich  5ie  Kaffenoermaltung  in  5en 
®emerf$genoffenf<haften,  öie  fid)  im  Sinne  biefer  tttufter» 
fatjungen  bilöeten,  moljl  überall  halb  anöers  geljanbhabt. 

(Erft  burdj  Öen  3ufammentritt  5er  ein3elnen  ®rts= 
»ereine  tarn  nadj  ben  Bebelfdjen  Statuten  ber  Derbanb 
3uftanöe.  Die  Delegierten  Öer  ei^elnen  Dereine  bilöeten 
3ufammen  bann  öie  oberfte  3nftan3,  öie  Derbanbsgenerab 
»erfammlung.  Sie  mät)lten  aud)  Öen  3entralen  Dorftanb 
ober  toenigftens  feine  leitenöen  ITtitglieöer.  Selbftoerftänb» 
lid)  mürbe  öiefem  aud)  eine  befonbere  Kontrollinftan3  bei= 
georönet.  Soroeit  irgenö  mögiid),  mürbe  ber  pqramibem 
förmige  Aufbau  burdjgefüfjrt.  Stellte  fid)  bas  Bebürfnis 
nad)  3mifd)engliebern  3t»ifd)en  Öen  (Drtsoereinen  unb  ber 
3entralen  Ceitung  Ijeraus,  fo  lag  es  an  jenen,  fid)  in 
®au»erbänben  3ufammen3ufd)liej3en  unb  fid)  ®au»orftänbe 
3U  mäfjlen.  (Ein  <Ernennungsred)t  bes  3entralen  Dar* 
ftanbes  gab  es  nid)t.  Audj  barin  3eigte  fid)  bas  Streben, 
jebe  „Diftatur"  ber  leitenöen  perfonen  3U  »erljüten. 

Die  Agitatoren  ber  ®emertsgenoffenfd)aften  legten 
feljr  großes  ®emid)t  auf  ihre  öemotratifd)e  Derfaf= 
fung,  unb  eine  tjauptmaffe  gegen  bie  Saffalleaner  mar  für 
fie  bie  „Diktatur"  ihrer  präfibenten.  (Es  ift  audj  nicfft  3U 
leugnen,  öaf}  bie  Art  il)rer  tDal)l  unb  öie  Bemeffung  ihres 
Ittad)tbereidjs  ifynen  eine  überragenbe  Stellung  gab, 
bie  für  ben  Derbanb  nachteilige  folgen  haben  tonnte. 
Aber  anbererfeits  fidjerte  öie  ftärkere  3entralifation  ben 
(Drganifationen  Schmeitjerfdjer  Prägung  öod)  auch  eine 
größere  (Einheitlichkeit  unb  öaöurd)  eine  beffere  Ak= 
tionsfähigkeit. 

Die  Derbänbe,  bie  bann  entftanben,  ohne  fid)  gerabe 
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als  ©lieber  ber  einen  ober  ber  anberen  Ridjtung  ju  fül- 
len, unb  bie  Derfd)mel3ungen  ber  oorfyer  nebeneinanber 
beftefyenben  ©rganifationen  nad)  Durchführung  ber  fo* 
3ialiftifd)en  ©inigung  fanben  in  mancher  tjinfid(t  einen 
Ausgleich  3toifd)en  ber  Sdjtoeiijerfdjen  unb  ber  Bebel» 
fdjen  Derfaffung.  Die  Unabhängigkeit  bes  Derbanbs* 
präfibenten  non  ber  ©eneraloerfammlung  fiel  fort, 
aber  bie  Selbftänbigkeit  ber  ©rtsoereine,  roie  fie  Bebels 
Rlufterftatuten  norfeijen,  mufjte  fidj  auch  mand)e  ©in* 
fdjränkung  gefallen  Iaffen. 

taffalleaner  roie  ©ifenadjer  roollten  in  ihren  ©rgani* 
fationen  3unäd)ft  möglid)ft  alle  Arbeiter  bes  beut* 
f d}  e n Sprachgebietes,  einfdjliefflich  ©fterreidjs,  um* 
faffen.  Die  ftaatlicfjen  Abgren3ungen  konnten  in  jener 
Übergangs3eit,  ba  fidj  bie  erften  3entralen  ©eroerkfdjaften 
bilbeten,  fa  aud)  noch  oiel  roeniger  als  in  fpäteren  3ei= 
ten  für  bie  $eftlegung  bes  ©rganifationsgebietes  m ajj» 
gebenb  fein.  Halbem  fid)  bas  Reich  gebilbet  tjatte  unb 
bie  enbgültige  Soslöfung  ffifterreid)s  immer  klarer  rourbe, 
ergab  fid)  oon  felbft  ein  De^idft  auf  üerfudfe,  bie  öfter* 
reid)ifd;e  Arbeiterfd|aft  in  bie  ©rganifationen  ein3ube» 
3iel)en.  3m  übrigen  kam  es  aud)  oor,  bafj  oerei^elt 
Derbänbe  RTitgliebfd)aften  in  ber  Sd)roei3,  auf  fran3Ö= 
jifdfem  ober  belgifdfem  ©ebiet  tjatten.  ©s  ijanbeite  fidj 
bann  um  Arbeiter,  bie  ihre  IDanberluft  über  bie  ©ren* 
3en  getrieben  hat.  Die  ©eroerksgenoffenfdfaften  führten 
oielfad)  in  ihrem  Hamen  gleich  bas  tDort  „international", 
roeniger  freilid)  rootjl,  um  bamit  an3ubeuten,  bafj  fie  bie 
Arbeiter  oerfc^iebener  Rationen  organifieren  roollten,  als 
um  baburd;  aus3ubrücken,  bafj  fie  fidj  als  ©lieber  ber  in* 
ternationalen  Arbeiterberoegung  füllten . $ür  ihre  Däter 
roaren  bie  Anregungen  ber  internationalen  fo3ialiftifd)en 
Kongreffe  mafjgebenb  geroorben,  unb  fie  Ratten  oon  oorn* 
herein  ein  Ijanb=in*l}anb»Arbeiten  itjrer  Bereinigungen  mit 
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Öen  ©rganifationen  öer  Arbeiter  in  Öen  anöeren  Cänöern 
im  Auge. 

Hatfädjlid)  bam  es  aud}  bereits  3U  alleröings  nocf) 
öürftigen  Anfätjen  öerartiger  internationaler  Der» 
binöungen.  3nternationale  Soliöarität  tjatten  öie 
öeutfcfyen  Arbeiter  fdjon  oor  ifyrem  3ufammenfd)luj3  in 
Öen  ®eroerbfd)aften  mefyrfad)  bebunöet.  Als  3.  B.  1865 
in  Amfteröam  öie  Scfyneiöer  ftreibten,  üeröffentlicfjte  öer 
„So3ialöemobrat"  einen  Brief  aus  Bremen,  öer  t>on  ®elö» 
fammlungen  unter  Öen  öortigen  Sdfneiöern  für  öie  Am» 
fteröamer  Kollegen  berichtete  unö  3U  roeiteren  Samntlun» 
gen  aufforöerte.  $ür  Öen  Conöoner  Sdjneiöerftreib  1866, 
öer,  toie  geseigt,  roefentlid)  3ur  ®rünöung  öer  erften 
öeutfdjen  Sdjneiöerorganifation  beitrug,  rouröen  allein 
in  Berlin  über  700  ©ater  gefammelt.  1867  brauten 
Hamburger  Sdjneiöer  60  Haler  auf,  um  einen  Delegierten 
3u  einem  ©etoerbfdjaftsbongrefj  3U  fenöen,  öer  in  Paris 
ftattfinöen  follte,  aber  oerboten  rouröe.  Als  öann  im 
TTCär3  1873  in  Brüffel  tatfädjlid)  eine  internationale 
Konferen3  oon  Sdjneiöergeljilfen  ftattfanö,  öie  autfy  öie 
®rünöung  eines  internationalen  europäifdjen  Bunöes  aller 
Sd;neiöergel)ilfen  befdjlofj,  toaren  angeblid}  öort  aud;  öie 
Sd)neiöergel)ilfen  oon  Hfyemnit}  unö  Hürnberg  oertreten 
(oielleidjt  nur  öurd)  Überfenöung  eines  Klanöates);  öer 
Allgemeine  Deutfdje  Sdjneiöeroerein  als  ®an3es  fanöte 
ein  offenes  KTanöat  3U  öer  im  Auguft  öes  gleichen  3aljres 
in  £üttid)  ftattfinöenöen  Konferen3.*)  Bei  Öen  Habab» 
arbeitern  roar  es  fdjon  1871  3ur  Anbnüpfung  internatio» 
naler  Be3ieljungen  gebommen. 

Die  üblichen  Beiträge  waren  recht  nieörig,  bei  Öen 
erften  ®rünöungen  getoöhnlich  ein  Silbergrofdjen  um» 
djentlidj.  l)ier  unö  öa  erfuhr  öann  freilich  öas  Beitrags» 

*)  (E ö . Beruft  ein,  ®ejd)idjte  ber  beutfdjen  Sdjneiberbe« 
megung,  Bb.  1,  S.  97,  110,  115,  179. 
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triefen  einen  Ausbau;  öiejenigen  (Drganifationen,  Me 
f)öfjere  Beiträge  einfüfyrten,  nor  allem  Budjörudter  unb 
3igarrenarbeiter,  fufjren  öabei  nidjt  fdjledjt.  Dte  Hinficf)« 
tigften  ernannten  bereits  Öen  3ufammenf)ang  3tDifd)en 
fyöfjeren  Beiträgen  unö  gefünberem  ©ebenen  öer  ®rgani= 
fation.  Auf  öem  ATagbeburger  Kongreß  oon  1874  roanö« 
ten  fid)  mehrere  Reöner  gegen  fjofje  Beiträge.  3f)nen 
erroiberte  I}orI : „Die  Behauptung,  bafj  burd)  tjot;e 
Steuern  öie  Atitgliebfdjaften  gefdjtDädjt  roürben,  mu|  erft 
nocf)  betoiefen  toerben.  Hatfadje  ift,  bafj  öie  bte  f)ödjften 
Steuern  3af)lenben  <Bet»erftfdjafien  nicEjt  bie  fd)tt>äd)ften, 
fonöern  bie  ftärbften  finö."*)  tDätjrenb  im  allgemeinen 
ber  <Einf)eitsbeitrag  eingefüljrt  tx>ar,  tjatte  ber  Deutfdje 
3immererbunb  1873 — 74  bereits  3t»ei  Beitragsbaffen: 
Die  Ktitglieber  mit  tneniger  als  einem  Haler  tDodjenlofjn 
mujjten  oier  Silbergrofdjen,  bie  anberen  fünf  im  ATonat 
3al}len,  bei  gleiten  Renten  aller.  Die  £eiftungsfäf)igfeeit 
ber  ffirganifationen  blieb  aber  in  feöem  ^alte  gering, 
3umal  es  ficE)  immer  um  bleine  Derbänöe  fjanöelte. 

Die  Ceitung  einer  ©rganifation  erforöerte  bamals, 
too  es  an  jeher  Hraöition  fehlte  unö  bie  TTTittel  überaus 
befdjränbt  mären,  t>ielleid)!t  nod)  meljr  (Befdjidt  unö  mef)r 
Eingabe  als  in  fpäteren  3al)ren.  Sefjr  nacf)brüdtlid)l  roies 
t)ort  in  einem  feiner  Artifel  1874  auf  bie  Rdtroenbig» 
feit  einer  möglidjft  „ftabilen"  Dertoaltung  f)in.  Das  erfor» 
öerte  freilief)  unter  Umftänben  bie  5reifet5un9  tüchtiger 
Kräfte  non  iljrer  Berufsarbeit  unö,  um  fie  ber  ®rganifa= 
tion  öauernb  3U  erhalten,  ihre  angemeffene  Be3af)lung.  Aber 
bie  richtige  Be3af)lung  fc^eiterte  oft  an  ben  geringen  ITtit» 
teln,  t»03u  l)ier  unb  ba  nod)  eine  etroas  fpiejjbürgerlidje 
Knaufertgfeit  tarn.  Selten  befajj  in  jenen  Safjren  eine  ®r= 
ganifatipn  mehr  als  einen  5unttionär,  ber  »oll  com  Der« 

*)  Bartl) ei,  Ijanöbud)  ber  beutjdjen  ©eroerftfehaftsfeongreffe, 
Seite  78. 

tteftrtepfee,  ®ctocrfijd)aftsbetDcgung.  13 
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banöe  bejaht  rouröe.  Horf)  1877  roanbte  öie  ftärtfte  (Be* 
roerffdjaft,  öic  6er  (Eabatarbeiter,  monatlid)  nur  200  Rtarf 
für  (Behälter  auf.  (Ein  ©rganifationsleiter,  6er  feine 
Kraft  gan3  in  Öen  Dienft  öer  Belegung  3U  [teilen  Ejatte, 
erhielt  öurcfjfcfjnittlidj  oielleidjt  100  bis  130  RTarb  im 
lTtonat  ®el]alt.  3n  kleineren  (Drganifationen  bam  es 
aud)  tooljl  oor,  baff  öer  Angeftetlte  mit  einem  beftimmten 
Pro3entfa^  öer  eingefyenben  (Belöer  abgefunöen  würbe. 

H)of)leingerid)tete  Bureaus,  3Uoerläffige  Kartottjeben 
u.  öergl.  gab  es  nod)  nicf)t.  3n  iljren  engen  prioatwol)* 
nungcn  mußten  öie  5un^tionäre  in  öer  Regel  aud)  öie 
Derbanbsgefdjäfte  erleöigen.  3f)re  Kaffenfüfyrung  ftanö 
ftets  unter  fdfarfer  Kontrolle.  Rtandjmal  rouröe  non 
Öen  Kaffierern  öie  Hinterlegung  einer  Kaution  »erlangt. 
(Benau  beftimmten  gemeinten  öie  Statuten,  wieoiel  Bar» 
beftanö  im  H°d)ftfalle  in  öer  Kaffe  fein  öürfte.  Unregel» 
mäfjigbeiten  in  öer  Kaffenfüfjrung  — öie  begreiflicher* 
weife  l)in  unö  toieöer  norbamen  — führten  freilid)  in 
öer  Regel  aud)  3U  einer  ferneren  Sdjäöigung  öes  Der» 
banöes:  toeniger  nod)  öurd)  Öen  üerluft  öer  oeruntreuten 
(Belöer  als  öurd)  öie  Ausnutzung  öer  Unterfdjlagung 
öurd)  öie  gegnerifdje  Agitation. 

tDie  [ef)r  man  im  übrigen  in  mand)en  (Drgani* 
fationen  bemüfjt  coar,  Krönung  unö  Regelmäjfigbeit  in 
öie  Derwaltung  3U  bringen,  öafür  mag  als  Beweis  öie* 
nen,  öafs  öer  Deutfd)e  Simmererbunö  bereits  1873  feinem 
Statut  eine  befonöere  „3nftrubtion  für  öie  Ber>ollmäd)tig= 
ten  unö  (Drtsbaffierer"  anl)ängte.*) 

$ür  öie  Agitation  war  öie  oon  Öen  politifdjen 
Parteien  geleiftete  Ittitarbeit  oon  größter  Beöeutung. 
Rtänner,  öie  im  RTittelpunbt  öes  politifdjen  Cebens  ftan* 
öen,  riefen  ßuerft  3U  getoerbfd)aftlid)er  ©rganifation  auf. 

*)  Bringmann,  ©efd)id)te  öer  öeutfd)en  3immererberoe* 
gung,  Bö.  2,  S.  249. 
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Die  politifdjen  Parteien  ftetlten  Öen  Kern  öet  gewerk* 
fcfjaftlicEjen  {Truppen.  Die  potüifdje  preffe  war  3al}re 
ftinöurd)  öas  wid)tigfte  propaganöamittel  öer  jungen  ge= 
werkfd}aftli<hcn  ©rganifationen.  Der  „So3ialöemokrat" 
unö  öas  „Demokratifche  IDocfjenblatt",  öas  öann  feine 
5ortfeftung  int  „Dolksftaat"  fanö,  waren  öie  gegebenen 
Stetten,  in  öenen  ®rünöungskomitees  ihre  Aufrufe  oer= 
öffenttictjten,  junge  üerbänöe  itjre  Derfammtungsberid)te, 
ITtitteitnngen  unö  Abrechnungen  oerbreiteten.  Stänöige 
unö  oft  redjt  umfangreiche  Rubriken  waren  fper  ^er 
®ewerkfd)aftsbewegung  gewiömet.  Der  größte  Seit  öer 
öarin  abgeöruckten  Aufrufe  unö  Austaffungen  würbe  un= 
cntgetttid)  oeröffentti<ht.  Hur  ucreinjett  bejahtte  eine  (Dr= 
ganifation  öas  Redjt,  öen  Sdjweifterifdjen  „So3ialöemokra= 
ten"  als  Publikationsorgan  benutzen  3U  öürfen. 

Sine  „fdjrifttidje"  Agitation  öurd)  befonöere  tDerbe» 
ftugblätter  roar  nod)  nidjt  ausgebilöet.  Hur  fetten  oer- 
breiteten  öie  (Drganifationen  befonöere  propaganöalite= 
ratur.  (Öfters  gaben  wot)l  öie  gebrückten  Protokolle  öer 
©eneratnerfammtungen  eine  Art  oon  tDerbcfchriften  ab. 
5iir  Öen  Allgemeinen  Deutfchen  ITTaurernerein  fdjrieb 
Paul  ® rottkau  1872  3toötf  „Agitationsbriefe",  in  öe= 
nen  öas  fittli<he  Itloment  in  öer  Arbeiterbewegung,  öas 
öerhättnis  öer  ®et»erkfchaften  3U  öer  So3ialöemokratie, 
öie  5ra9e  öes  Rormalarbeitstages  unö  eine  Reifte  äftn= 
liefter  iEfjemata  behanöett  würben;  fie  erfeftienen  öann 
and;  3ufammengefaftt  als  Brofd)üre.  (Einige  anöere  Pu= 
btikationen  könnten  öaneben  genannt  toeröen,  aber  fie  er= 
langten  keine  grofse  Beöeutung;  itjre  löirkfamkeit  oer= 
fdjroinöet  gan3  hinter  öer  einer  rafd)  wadjfenöen  unö  im= 
mer  wichtiger  weröenöen  befonöeren  ®ewerkfd)afts  = 
P r e f f e. 

Der  „Korrefponöent  öer  beutfeften  Bucftbrucker"  war 
fefton  früher  öa  als  öie  ©rganifation.  Die  Sabakarbeiter 
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fdjufen  fid)  halb  nad)  ber  (Brürtöung  ihres  üerbanbes  im 
„Botfdjafter"  ein  eigenes  ©rgan.  Anfang  ber  70er  3af)re 
erfdjeinen  bereits  fed)s  ©eroerbfcfjaftsblätter.  Bis  1877 
»ermet;rte  fid},  roie  fdjon  an  anberer  Stelle  ermähnt,  ihre 
3af?l  auf  16.  Bei  ben  Saffalleanern  ftieg  bie  ©rünbung 
non  Blättern  gelegentlid}  auf  bas  Bebenben,  bem  „$o= 
3ialbemobraten"  bönnte  baraus  eine  unbequeme  Konbur= 
ren3  erroadjfen;  aber  bie  (Entftel)ung  einer  ©ecoerbfdjafts* 
preffe  bannte  aud}  t}ier  nid)t  I}intan  gehalten  raerben. 
Selbft  gan3  bleine  üerbänbe  ftrebten  ftets  nad)  einem 
eigenen  (Drgan.  EDäfjrenb  bie  englifd)en  Urabe  Unions, 
an  Stärbe  ben  beutfdjen  ©rganifationen  meit  überlegen, 
nur  feiten  eigene  3eitungen  befaßen  (unb  heute  nod}  be= 
fißen),  fafjen  bie  beutfdjen  ©eroerbfdjaften  in  bem  Be= 
fit}  eigener  Blätter  ein  raid}tiges  3nftrument  ihrer  IDirb* 
famheit. 

Bie  ©eroerbfdjaftsorgane  jener  erften  (Epoche  machten 
naturgemäß  no <h  oft  einen  bürftigen  (Einbruch;  fie  tour« 
ben  Ijäufig  mit  gan3  un3ulänglidjen  ITlitteln  gegrünbet 
unb  nur  unter  perfönlidjen  ©pfern  eines  bleinen  Kreifes 
intereffierter  Arbeiter  über  tBaffer  gel/alten.  Aber  nid)t 
rnenige  oon  ihnen  roaren  bodj  mit  bemerbensmertem  ®e= 
fdjich  rebigiert.  Itatürlicf)  roar  if)r  3nl)alt  nid)t  nur  auf 
bas  Agitatorifdje  eingeftellt.  ©efd)äftlid)e  Utitteilungen, 
Abrechnungen  u.  bergl.  fraßen  mitunter  oiel  piaß.  Ba3U 
bamen  Abf)anblungen  allgemein  bilbenben  ©Iqarabters 
ober  aud;  foldje  fadjtedjnifdjen  3nl)alts.  Aber  jebe  Re= 
babtion  legte  bodj  aud)  IDert  barauf,  oon  3eit  3U  Seit 
immer  toieber  bie  Bebeutung  ber  ©eroerbfdjaften,  bie 
tltöglidjbeiten  ihres  EDirhens  3U  mürbigen  unb  in  EE>ecb= 
rufen  3ur  Ausbreitung  ber  ©rganifation,  3um  Anfd)luß  an 
ihre  RTitgliebfchaften  auf3uforbern.  natürlich  bonnten 
auch  Berichte  über  erreichte  (Erfolge  immer  uneber  benußt 
roerben,  um  roerbenb  3U  toirben. 
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Das  (Bemerfcf<haftsblatt  ging  in  erfter  £inie  an  bie 
bereits  gemonnenen  Dtitglieber,  um  3mifd;en  ihnen  unb 
bem  Derbanb  ein  mögti<fjft  enges  Derljältnis  I)er3uftellen. 
Aber  es  follte  fie  aud)  mit  TTTateriat  oerfefyen,  itjrerfeits 
auf  Unorganifierte  ein3umirken.  3n  3meiter  £inie  mürbe 
bas  Blatt  benutzt,  um  birefet  unter  ben  noch  5ernftet^en= 
ben  Agitation  3U  treiben.  Die  Derbanbsleüung  fanbte 
es  an  bekannt  gemorbene  Abreffen,  um  für  bie  ®rgani= 
fation  3U  merben.  Als  beifpielsmeife  ber  Sdjmiebeuerbanb 
1876  feinen  „Ambos"  grünbete,  tourbe  er  an  alle  er« 
reizbaren  Altgefellen  unb  tjerbergen  jerfdjidjt,  mit  bem 
(Erfolg,  baj)  fid)  aud;  nad}  £eip3ig  eine  Derbinbung  l)er= 
fteilte  unb  bort  eine  ItTitgliebfdjaft  ins  £eben  trat.*) 

Don  befonberer  Bebeutung  mürben  bie  Blätter  bort, 
mo  poIi3eüi(ffe  Sdjilane  jebe  anbere  ©rganifation  unter« 
brüdte.  Der  Arbeiter=Unterftü^ungs=üerbanb  entfdjloj)  ficfj 
1874  3ur  Verausgabe  bes  „Pioniers"  mefentlid)  in  ber 
Eröffnung,  bajj  bei  ber  3U  ermartenben  Auflöfung  bie  DIit= 
glieber  burd;  bas  Blatt  3ufammengel)alten  merben  Itönn« 
ten.  Als  bie  Auflöfung  erfolgte,  mürbe  es  tatfädjlid)  ein 
midjtiges  Binbeglieb  für  bie  ehemaligen  DtUgtieber.  (Ebenfo 
mürbe  ben  Berliner  DTaurern,  als  bie  poli3ei  jebeöffent« 
lidje  IDirkfamkeit  unmöglid)  machte,  bas  Abonnement 
auf  ben  „(Brunbftein"  ein  Drittel,  meiter  miteinanber  in 
Derbinbung  3U  bleiben.**) 

Heben  ber  „fdfriftlidjen"  ftanb  natürlich  uon  jeher 
bie  „m  ü n b l i d)  e"  Agitation,  neben  ber  „oon  Dtunb 
3U  Dtunb"  bie  töerbearbeit  in  Derfammlungen  unb  äf)n= 
lidjen  Deranftaltungen.  mitunter  mifdjte  fid)  tym  nod; 
bie  politifcEje  mit  ber  gemerkfchaftlidfen  Agitation,  be« 


*)  Basner,  ©efctiidEjte  ber  öeutfdjen  Sd)miebebeu)egung,Bb.l, 
Seite  37. . 

**)  paeploto,  Die  ©rganifationen  ber  IHaurer  Deutjdjtanbs, 
Seite  81. 
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fonbers  bei  ben  Caffalleanern;  nictjt  nur,  bafj  bie  gemerk* 
ftf|aftlid)en  Agitatoren  in  ihren  Reben  3ugleid)  poli» 
tifdje  Propaganba  trieben,  — bie  ©eneraloerfamm» 
iung  bes  Iftaurer»  unb  Steintjaueroereins  befd)Ioj3  1873 
aucf),  bafj  bie  Agitatoren  bes  Allgemeinen  Deutfcfjen 
Arbeiternereins  oeranlaftt  roerben  Rollten,  gegen  eine  ent» 
fpredjenbe  Dergütung  für  ben  Derbanb  mit  3U  roerben. 
Schroeitjer  glaubte,  menigftens  »on  einer  Spe3ialifierung  ber 
Werbearbeit  für  bie  ein3elnen  Berufe  abfetjen  3U  können. 
Die  Agitation  roar  nad)  feinem  (Entrourf  nic^t  Satfje  ber 
eirt3elnen  Arbeiterfdjaften,  fonbern  bes  Arbeiterfdjaftsoer* 
banbes;  er  fanbte  feine  Rebner  aus,  bie  unterfdjiebslos 
für  alte  ©rganifationen  3U  roerben  imftanbe  fein  foll= 
ten.  Rtetjr  unb  metjr  kamen  bann  freilich  bie  ein3elnen 
Berufsoerbänbe  ba3U,  3ur  Werbearbeit  ausfchliejftid)  Be» 
rufsangetjörige  l)eran3U3iet}en.  Die  Abhaltung  oon  Der» 
fammlungen  lag  oornetjmlid)  bem  befolbeten  Dorfitjen» 
ben  bes  Derbanbes  ob.  Reben  if)m  mürbe  gelegentlid) 
aber  aud)  ein  anberes  rebegemanbtes  Rtitglieb  oerpflid)» 
tet,  eine  Reihe  oon  Agitationsoerfammlungen  ab3ufjal= 
ten.  (Bemöijnlid)  mürben  oon  ben  Rebnern  „Agitations» 
touren"  oeranftaltet,  halb  burd)  bas  gan3e  £anb,  halb 
butcf)  eine  ein3elne  prooin3.  Wo  bereits  eine  Rlitglieb» 
fdjaft  oorfjanben  mar,  konnte  biefe  bie  Dorbereitung  ber 
Derfammlung  übernehmen.  3m  anberen  5a^e  ha^e 
Derbanbsleitung  ober  ber  Rebner  — in  ben  meiften  fällen 
biefelbe  3nftan3  — felbft  bafür  3U  forgen. 

Die  Berichte  biefer  Agitationsreifenben  bilben  eines 
ber  intereffanteften  Kapitel  ber  ©emerkfd)aftsgefd)i(hte.  Die 
Dorftöfce  in  bas  nod;  unbeaderte  Reulanb  maren  mit 
3ahireid)en  Rtijjhelligfeiten,  Überrafd)ungen  unb  <Ent= 
täufd;ungen  oerknüpft.  . . . Wer  aus3og,  fudjte  3unäd)ft 
mit  ben  Aitgefelten  in  ben  ©rten,  bie  er  berühren  roollte, 
in  benen  aber  nod)  keine  RTitgliebfdjaft  bcftanb,  eine  Der» 
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binbung  ßer3uftellen.  Dtancfje  antworteten  nid)t,  anbere 
oerßielten  fid)  ableßnenb.  Aber  es  kam  bod)  aud)  oor,  baß 
bie  Altgefellen  fid)  bereit  erklärten,  ißre  Kollegen  auf  einen 
beftimmten  Hag  3U  einer  Derfammlung  3U  laben,  tfier  unb 
bort  erlangten  bie  Agitatoren  burd)  fie  aud)  (Belegenljeit, 
bei  ben  nod)  üblidjen  3Ünftlerifd)en  3ufammenkünften  ber 
(Befellen  oor  ißrer  £abe  bas  IDort  3U  ergreifen.  (Bing  es 
gar  nid)t  anbers,  fo  mußte  ber  Agitator  3unäd)ft  einmal 
nad)  betn  ®rt,  an  bem  er  fprecßen  wollte,  um  bie  3ut)örer 
felbft  3U  feiner  Derfammlung  3U  laben.  (Er  befudjte  bann 
wofjl  3unäd)ft  perfönlid)  bie  Verberge  ober  aud;  einige  grö- 
ßere Arbeitspläne  unb  bemühte  fid),  bie  Kollegen  3U  ge- 
minncn.  Außer  ber  perfönlüßen  (Einlabung  tjalfen  Pla- 
kate — in  ben  kleineren  ©rten  ßanbfdjriftließe,  in  ben 
Verbergen  aufgeßängte  (Einlabungen  — unb  3^ferate  fär- 
ben Derfammlungsbefucf)  roerben.  Schwierigkeiten  madfte 
oft  bie  (Einholung  ber  polheilidfen  (Erlaubnis  3ur  Abhal- 
tung ber  Derfammlung.  TTtandpnal  mußte  ber  Agitator 
fcfjließUd)  auf  bie  Abhaltung  ber  Derfammlung  Bewußten 
unb  fid)  barauf  befcßränken,  in  kleinem  3irkel  auf  ber 
fjerberge  beim  Biertifd)  für  feine  Sacße  3U  roerben.  3n  ber 
Regel  ftieß  er  aber  auf  fo  reges  Jntereffe,  baß  — tnenn 
nicht  tecßnifdje  E^tnberniffe  einen  Strich  burd)  bie  'Recßnung 
machten  — nid)t  nur  eine  Derfammlung  abgel)alten  mer- 
ben,  fonbern  ber  Rebner  fogar  einen  begeifterten  (Empfang 
geniefjen  konnte.  (Es  kam  oor,  baß  ber  Ruf,  ber  bem  Reb- 
ner oorausging,  groß  genug  mar,  um  bie  gan3e  Arbeiter- 
fd)aft  bes  Berufs  3U  oeranlaffen,  am  Hage  feiner  Ankunft 
bie  Arbeit  ein3uftellen,  ben  (Erroarteten  mit  Rtufik  am 
Baßnljof  in  (Empfang  3U  neßmen  unb  im  lEriumpß  3ur  her- 
berge  3U  geleiten.*)  (Es  gab  oftmals  überfüllte  üerfamm- 

, *)  Dergl.  eine  Reifje  berartiger  Scßilberungen  bei  tl  e |t r i e p tt  e, 
tüerben  unb  tDerben,  ffiejißicßte  unb  Sqftem  ber  geroerkfcßaft* 
ließen  Agitation,  S.  72  ff. 
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lungen,  unö  öer  tjörer  bemächtigte  fid}  — roenigftens  rtady 
Öen  Berieten  öer  Agitatoren  — f)ier  unö  öort  eine  Stirn» 
mung,  öie  fid)  in  (Tranen  unö  hellem  3ubel  äußerte.  (Db 
öiefer  Begeiferung  immer  öie  3af)l  öer  Beitrittserülärun» 
gen  entfprad),  mufj  öaljingeftellt  bleiben.  3eöenfalls  ift 
öamit  3U  regnen,  öajj  fie  häufig  nid)t  feljr  lange  oortjielt, 
unö  öafj  öie  unter  öem  (Einbruch  einer  feurigen  Reöe  Beige» 
tretenen  es  mit  ifyren  TMitgtieöspflidjten  nid)t  all3u  ernft 
nahmen. 

(Es  toar  ein  Rtangel  öiefer  „fliegenöen"  Agitation,  bajj 
fie  3U  menig  nachhaltig  noirkte,  3umal  fie  öie  Reöner  Diel» 
fad)  »erführen  mufjte,  reid)lid)  allgemein  3U  fpredjen  unö 
ftarb  mit  pijrafen  3U  arbeiten.  Das  führte  um  öie  Rtitte 
öer  70er  3al)re  oielfad)  3U  öer  5oröerung,  öie  „fliegenbe" 
Agitation  öurd)  eine  „ftabile"  3U  erfetjen.  3”  manchen  Der» 
bänöen,  fo  bei  Öen  ©lasarbeitern,  tnuröen  in  Öen  größeren 
®rten  Agitationskomitees  eingefeijt,  öie  in  öem  (Drte  unö 
feiner  Umgegenö  frjftematifd)  Agitation  treiben  füllten.  Die 
(Botfjaer  (5erDerkfd)aftskonferen3  im  3ahre  1878,  öie  fid) 
eingeljenö  mit  öer  Agitation  befdjäftigte,  empfahl  gleid)» 
falls  öiefe  Agitationskomitees  unö  betonte  fetjr  nad)brüdt= 
lid)  öie  ttotmenbigkeit  einer  ftabilen  Agitation.  Ijier  touröe 
aud;  bereits  öie  tDid)tigkeit  einer  Agitation  unter  Öen  länö» 
liehen  Arbeitern,  öie  bis  öafjin  gan3  unbeachtet  geblieben 
mar,  gemüröigt. 

tDidjtig  rouröe  für  öie  Agitation  öas  immer  nod)  Der» 
breitete  IDanbern  öer  ©efellen.  Rlafregelungen,  öie 
einen  ©rganifierten  in  öie  $rembe  trieben,  trugen  aud) 
nicht  feiten  Öa3u  bei,  in  öiefetn  einen  Agitator  für  öie  Be» 
rnegung  3U  fdjaffen,  öer  ihre  3öeen  in  neue  ©efilöe  trug. 

Diel  erörtert  touröe  in  Öen  öeutfdjen  ©emerkfchaften 
Don  jeher  öas  U nt  e r ft  ü tj  u n g s m e f e n.  Durdjroeg  faljen 
öie  Statuten  natürlich  Unterftütjung  bei  Rtajjregelung,  bei 
Ausfperrungen  unö  Streites  Dor.  Befonöers  öie  uon  £affal= 
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leanern  geleiteten  ©rganifationen  regelten  getDÖtjnltd}  bie 
Streikunterftütjung  feljr  forgfam.  RTeift  maren  für  bie 
Streikenben  beftimmte  Sätje  oorgefetjen  (nad)  ber  Tabelle 
©eibs  aus  bem  3afjre  1877  fdjmankenb  3mifdjen  6 unb 
15  Rtk.  tüödjentlidj),  ber  Arbeiter=Unterftüt3ungs=Derbanb 
fafj  in  feinen  Satjungen  allerbings  uon  ber  5eftfet|ung  eines 
beftimmten  Satjes  ab.  Dabei  hatten  moljl  (Erfahrungen  mit* 
gefpielt,  bie  in  ben  erften  3ahren  Don  ^en  ®et»erkfdjaften 
roieberfjolt  gemalt  merben  mußten:  Die  bürftigen  Tftittel 
reichten  nidjt  einmal  immer  aus,  um  mäßige  Anfprüdje  ber 
Rlitglieber  auf  bie  midjtigfte  Kampfunterftü^ung  3U  be= 
friebigen.  Der  (Erfurter  Kongreß  oon  1872  befdjlofj,  bie 
Streikunterftütjungen,  bereu  Au$3afjlung  uon  ber  geplanten 
©emerkfdjaftsunion  übernommen  merben  follte,  nur  nod) 
als  Darlehen  gegen  Sdfulbfdjeitxe  3U  geben.  „Streikenbe, 
meldje  ohne  ©enefjmigung  bie  Arbeit  aufnehmen,  haben 
unbebingt  bie  Darlehen  3urüdt3U3afjlen."  ®b  es  in  ber 
Prajis  immer  fo  gehanbhabt  mürbe,  mufj  bahingeftellt  blei* 
ben.  3m  allgemeinen  erhielten  natürlich  nur  bie  Derbanbs* 
mitglieber  Streikunterftütjung.  Die  Statuten  bes  Arbeiter* 
Unterftütjungs=Derbanbes  fahen  aber  audj  bie  Tttög* 
lidjkeit  uor,  in  Ausnahmefällen  Hidjtmitgliebern  bes  Der* 
banbes  llnterftütjungen  aus  ber  Derbanbskaffe  3U  gemäh* 
ren.  — Heben  ber  Unterftütjung  bei  Rtafjregelungen  unb 
Arbeitskämpfen  hatten  bie  ©rganifationen  in  ber  Regel 
audj  bie  XDonberunterftütjung  (nidjt  ber  Arbeiter=Unter* 
ftütjunguerbanb).  Dafür  fpradj  nidjt  nur  bas  Sntereffe 
ber  burch  bie  trabitionelle  IDanberluft  über  £anb  getrie* 
benen  ©eljilfen,  fonbern  audj  bie  baburch  geförberte  TTtög* 
lidjkeit,  eine  Ausgleichung  bes  Arbeitsangebots  h^rbei3u* 
führen  unb  insbefonbere  bei  Streiks  ben  Abfdjub  ber 
$eiernben  311  erleidjtern.  Die  Reifeunterftütjung  mürbe  all* 
gemein  nadj  ber  3afjl  ber  3urückgelegten  Kilometer  ober 
Hteilen  berechnet,  mar  häufig  in  ben  TDintermonaten  etmas 
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höher  als  im  Sommer  (ber  Satj  betrug  10  bis  20  Pfg.  für 
bie  beutfcbe  ITteile)  unb  allgemein  an  bie  Beöingungen  ge» 
knüpft,  bafj  nid)t  eine  angebotene  Arbeitsgelegenheit  aus» 
gefd)lagen  mürbe.  Die  Bud)brucker  ergän3ten  biefe  Reife» 
unterftütjung,  bie  ja  faft  ausfdjliefjlid)  Unoerljeirateten 
3ugute  fam,  bereits  burd)  eine  Um3ugsunterftütjung  für 
bie  Dertjeirateten.  Budjbrucker  unb  dabakarbeiter  kamen 
ferner  fd)on  ba3u,  fid)  mit  ber  (Einführung  einer  allge» 
meinen  Arbeitslofenunterftüt)ung  3U  befdjäftigen,  fomohl 
als  Rtittel  3ur  Sinberung  ber  inbioibuellen  Rot  mie  als 
Rlittel  3ur  Derringerung  ber  Konkurren3  unter  ben  Ar» 
beitem.  Aber  bie  Begebungen  fdjeiterten  an  ber  Rtittel» 
lofigkeit  ber  ©rganifationen.  Was  bie  dabakarbeiter  in 
ihren  Satjungen  als  Arbeitslofenunterftütjung  aufführten, 
blieb  ©emafjregelten»  unb  Streikunterftühung. 

Schmeitjer  mie  Bebel  nahmen  in  ihre  Satjungsentmürfe 
für  bie  Arbeiterfchaften  b3m.  (Bemerksgenoffenfd)aften 
aud)  Unterftütjungen  rein  d)aritatioen  (Eharakters  auf.  Da» 
bei  mirkten  mohl  neben  ber  drabition  ber  (Befellenbrüber» 
fcbaften  unb  bem  Dorbilb  ber  englifchen  drabe»Unions 
mat)rfd)einlid)  (Ermägungen  mit,  bafj  bie  (Einführung  ber» 
artiger  Unterftütjungen  ein  mid)tiges  Werbemittel  für  bie 
Derbänbe  merben  tönnte.  D i e t r i d)  auf  ber  (Brünbungsoer» 
fammlung  bes  Budjbinberoerbanbes  1873  fah  in  allen  Un» 
terftütjungen  aud)  einen  „bauerhaften  Kitt"  für  bie  ©r= 
ganifationen.  Das  Sd)meitjerifd)e  Rtufterftatut  für  bie  Ar» 
beiterfd)aften  fah  3unäd)ft  Beihilfen  für  bie  Rtitglieber  oor, 
beren€hefrau  ftarb.  fjier  unb  ba  mürbe  bann  aud;  oon  ben 
£affalleanern  bie  (Einführung  oon  Kranken»  unb  3noa» 
libenkaffen  ermogen.  Wenn  man  oon  einer  Durchführung 
foldjer  (Einridjtungen  abfah,  fpielte  ber  RTangel  an  Rtit» 
teln  mohl  eine  größere  Rolle  als  bie  prin3ipielle  (Begner» 
fcfjaft,  bie  fid)  gelegentlid)  3eigte.  Bebel  be3eid)nete  oon 
vornherein  als  Aufgabe  ber  (Bemerksgenoffenfd)aften  bie 
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Aus3al)Iung  »on  Krankenunterftüßung  unb  Begräbnisgel* 
bern,  fomie  eine  Alters*  unb  3nü<*libem)erfid)erung.  Der* 
fud)e,  biefe  leßtgenannte  3U  wermirklidfen,  machten  erftlär* 
fid)ermeife  nur  gan3  menige  ffirganifationen;  tjanbelte  es 
ftcff  Ijier  bod)  um  eine  (Einridftung,  meldje  bie  Anfammlung 
fefjr  großer  ITTittel  oorausfeßte.  Bei  ben  Ejanbfd)ul)mad)ern 
mürbe  fie  eingefütjrt,  ftanb  aber  mot)l  nur  auf  bem  Papier. 
Die  ffutmadjer  grünbeten  1874  eine  3nualibenbaffe,  hoben 
fie  aber  bereits  1877  roieber  auf.  Die  Krankenunterftüßung 
DermirftUd)ten  bagegen  eine  gan3e  An3af)l  non  ©rganifa* 
tionen.  Sie  empfahl  fid}  cor  allem  als  Propaganbamittel, 
ba  fie  ben  Arbeitern  ®elegenf)eit  gab,  fidf  ber  üerfidje* 
rungspfUdjt  in  ben  ®rts=  unb  5obrikbranbenltaffen  3U  ent* 
3ietjen,  mofür  fie  bann  aud)  geroif fe  Sonberbeiträge  3u  ent* 
ridjten  geneigt  mären.  Die  Derfid)erung  in  ben  ®rts*  unb 
5abriffrantenfaffen  mar  unbeliebt,  meil  biefe  ben  Arbei* 
tern  fein  TBitbeftimmungsredjt  einräumten,  unb  meil  bie 
it)re  Arbeitsftelle  b3m.  ihren  Aufenthaltsort  med)felnben 
Arbeiter  bort  itjre  Anfpriidje  einbüßten.  Das  ffilfsfaffen* 
gefeß  non  1876  fudjte  einen  Keil  3mifd)en  bie  Kranfenner* 
fidjerung  unb  bie  ®emerffd)aften  3U  treiben.  Aber  bie 
barin  geforberte  ftreng  bureaufratifdje  Dermaltung  ber 
Krankenkaffen  fd;uf,  mie  Sdjmöle  nid)t  mit  Unred)t  be= 
merft,  „eine  nortrefflidje  Dorfchule  für  bie  ®emerffd)afts* 
führer".  Die  oerfelbftänbigten  Kaffen  blieben  ferner  ein 
Binbeglieb  für  bie  Berufsgenoffen,  als  bie  gemerffdjaft* 
Udjen  ®rganifationen  ber  Auflöfung  oerfielen. 

13.  Kampfmethoben  unb  Kämpfe  im  erften  3ahr3ehnt- 

Arbeits3eit»erkür3ung  unb  Derbefferung  ber  Cöhne 
maren  naturgemäß  bie  beiben  f)aupt3iele,  nad)  benen 
fid)  bie  tDirkfamkeit  ber  ®emerkfd)aften  im  erften  3ahfc 
3ehnt  mie  iri  allen  fpätern  orientierte.  Die  IDidjtigkeit 
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einer  Arbeits3eitr>erkür3ung  tourbe  babei  non  ben 
Süfjrern  meift  an  bie  erfte  Stelle  gerüdit.  Die  Arbeitsbauet 
toar  in  ber  Regel  ja  aud)  nod)  fef)r  f)o<h>  3toölf  unb  felbft 
nod)  mehr  Stunben.  An  einen  Adjtjtunbentag  roagte  man 
bäum  im  (Ernft  3U  benben.  Das  Statut  bes  Kotbmad)er= 
bunbes  [teilte  jeöod}  als  3iel  ber  ©rganifation  [d)on  bie 
Herbeiführung  eines  Rormalarbeitstages  auf.*)  A.  Otto 
ID  al  ft  er,  einer  aus  bem  Kreife  Bebels  unb  £iebbned)ts, 
forberte  ben  Kampf  um  eine  Üerbür3ung  ber  Arbeits3eit 
in  einer  1869  herausgegebenen  Brofdjüre  „Der  $d)uß  bes 
Arbeiters  unb  bie  internationalen  ©etoerlsgenoffem 
fdjaften"  als  Rlittel,  um  bie  Konburren3  unter  ben  Arbei= 
tern  oöllig  auf3ufjeben  unb  bamit  ihre  Iof)nbrücbenbe  EDir= 
bungen  3U  befeitigen.  Er  glaubte,  fdjon  in  ber  bapita» 
liftifdjen  tDirtfd)aft  bie  Arbeitsbauer  fo  roeit  rebu3ieren  3U 
bönnen,  baß  beinerlei  Konburren3  innerhalb  ber  Arbeiter* 
fdjaft  mehr  3U  befürchten  fei.**)  I)or!  erflärte  1870  auf 
bem  Kongreß  ber  fo3ialbemobratifchen  Arbeiterpartei : „ttid)t 
bie  Erhöhung  bes  Arbeitslohnes,  fonbern  oielmehr  eine  Der* 
bür3ung  ber  Arbeits3eit  bann  »on  bauernbem  Ruhen  fein," 
unb  ©rottbau,  beeinflußt  non  £af  [alles  „(Ehernem  £of)n= 
gefeß",  [agte  in  einem  RTanifeft  1873:  „Die  £ot)nerl)öhun= 
gen  mirben  erfahrungsgemäß  nidjt  lange,  benn  halb  [inb 
fie  burdj  preisfteigerungen  ber  £ebensmittel  unb  fonftiger 
Bebütfniffe  unfühlbar  gemacht.  Die  Derbür3ung  ber  Ar* 
beits3eit  bagegen  ift  eine  Erleichterung  für  immer  unb  hat 
aud)  regelmäßig  eine  £ohnerf)öf)ung  im  (Befolge."  — 3m 
befonbeten  richtete  fid)  bas  Streben  ber  organifierten  Ar* 
beiter  nod;  gegen  bas  Überftunbenroefen  unb  gegen  bie 
Sonntagsarbeit,  bie  in  manchen  Berufen  nod)  gang  unb 
gäbe  toar. 

*)  S d)  m ö I e,  Die  jojialbemoftratifhen  <5en>erfefd)aften  Bö.  I, 
Seite  66. 

**)  Bringmann,  ©ejchicftte  ber  beutfcben  3immererbeu>egung, 
Bb.  11,  S.  9. 
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3n  öer  £ol)nfrage  ging  öas  Bemühen  öer  (Bemerk* 
fdjaften  nicht  nur  auf  (Erhöhung  öer  £öhne,  fonöern  aud) 
auf  Befeitigung  öes  Stücklohnes.  Befonöers  öie  RIaurer 
bekämpften  energifd)  öie  Akkoröarbeit.  (Eine  Refolution 
öes  1.  Kongreffes  öer  RTaurer  unö  Steinmauer  1873  foröerte 
öort,  too  fie  eingeführt  roäre,  311m  minöeften  eine  einftün* 
öige  Üerkür3ung  öer  Arbeitsjeit  gegenüber  öen  Bauteilen 
mit  3eitloljn. 

Bemerkt  3U  roeröen  oeröient,  baf)  man  in  Öen  70er 
3at)ren  auch  fdjon  klar  öie  <5efäf)rli(f|keit  öer  fogenannten 
tt)ot)lfal)rtseinricl)tungen  erkannte  unö  gegen  fie 
mobil  machte.  Das  ©rgan  öer  Htetallarbeiter,  öas  „pa= 
nier",  fcfjrieb  1876  in  einem  Artikel  u.  a.:  „Der  5abrikant 
ift  nie  mehr  3U  fürsten,  als  roenn  er  Tüot}lfaljrtseinricEj= 
tufigen  für  öie  Arbeiter  grünöet,"  unö:  „Betrachtet  jeöen 
Ijerrn,  öer  euch  eine  tDohlfahrtseinrichtung  grünöet,  als 
roenn  er  euch  eine  (Dbjvfeigc  gibt."*) 

Als  Rtittel,  öie  Arbeitsbeöingungen  günftig  3U  beein* 
fluffen,  hielt  man  oon  oornherein  eine  ftänöige  Kon* 
trolle  öes  A r b e i t s m a r 1 1 e s unö  öie  tjanblja5 
bung  öer  Arbeitsoermittlung  für  nötig.-  So 
fahen  öie  Bebelfchen  Rtufterftatuten  bereits  öie  reget* 
mäfjige  Deranftaltung  ftatiftifcher  Grfjebungen  oor  unö 
machten  es  auch  Öen  Derbänöen  3ur  Pflicht,  öie  Ar* 
beitsoermütlung  3U  organifieren,  atleröings  noch  in  öer 
primitioen  5°*™  öer  Deröffentlichung  öer  Hamen  aller  ar* 
beitslos  gerooröenen  Rtüglieöer.  Die  5™ge  einer  befferen 
(Beftaltung  öer  Arbeitsoermittlung  kam  immer  roieöer  3ur 
(Erörterung;  auf  öem  (Erfurter  Kongreß  1872  betjanöelten 
mehrere  Delegierte  öas  tEhema,  unö  öas  Statut  öer  Union,  öas 
1874  befchloffen  rouröe,  be3eicf}nete  ausörücklid)  als  Rtittel 
3ur  (Erreichung  öer  Unions3iele  „öie  (Errichtung  eigener  Ar* 

*)  t) ommer,  Die  (Eniroidclung  unb  Tätigkeit  bes  beutjd]cn 
ITtetaUarbeiteroerbanbes,  $.  50. 
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beitsnermittlungsbureaus".  Die  ©eroerkfd)aftskonferen3 
1878  in  ®otf)a  [teilte  geraöeju  öie  Jorberung  auf,  bie  ©e= 
rocrksgenoffen  follten  fid)  rerpf lichten,  eine  perfönlicf)e  Um= 
frage  nad)  Arbeit  311  unterlaffen,  um  ber  ©rganifation  bie 
Arbeitsnermittlung  in  bie  tfanb  311  fpielen. 

natürlich  ftanb  jeber3eit  bie  Durchführung  non  Ar  = 
beitsnieber  leg  ungen  im  ITtittelpunkt  ber  geroerk= 
fchaftlichen  IDirkfamkeit.  Klan  mar  fid)  aber  aud)  non 
nornherein  barüber  klar,  baß  ein  milbes  Drauflosftreiken 
rtidjt  Dorteile  für  bie  Arbeiter  bringen,  fonbern  ihnen  ner= 
berblid)  fein  müßte.  Titan  faf)  fogar  eine  Hauptaufgabe, 
ja,  ben  eigentlichen  3roeck  ber  ©eroerkfcßaften  barin,  an 
bie  Stelle  unbefonnenen  Dorgehens  einen  bif3iplinierten, 
planmäßigen  Kampf  3U  feßen.  Don  allem  Anfang  an  tra= 
fen  fämtlid)e  ©emerkfdjaften  befonbere  Beftimmungen,  um 
ben  Ausbrud)  milber  Streiks  nad)  TTtöglidjkeit  3U  oerl)in= 
bern.  Hach  ben  Sd)roeißerifd)en  Saßungen  für  bie 
A r b e i t e r f d)  a f t e u mußte  oor  einer  Arbeitsnieberlegung 
An3eige  an  bas  präfibium  erftattet  roerben.  Diefes  hatte 
eine  Kommiffion  3ur  Prüfung  ber  Derljältniffe  ein3ufeßen. 
ttad)  (Empfang  ihres  Berichtes  mar  ber  Ausfdptß  3U  befra= 
gen,  ber  fid)  innerhalb  breier  ©age  fd)lüffig  3U  merben 
hatte,  ©enehmigte  er  bie  Arbeitseinteilung,  hatte  er  nod) 
311  entfcheiben,  ob  fie  nur  als  $ad)e  ber  Arbeiterfchaft  be= 
trachtet  unb  geführt  ober  ob  an  ben  Arbeiterfd)aftsnerbanb 
ber  Antrag  geftellt  roerben  follte,  fie  3U  ber  [einigen  3U  er= 
klären,  roas  bann  aud)  eine  Unterftüßung  aus  feiner  Kaffe 
3ur  5ot9e  hatte.  Die  ei^elnen  Arbeiterfd)aften  ergän3ten 
unb  nerfdjärften  bann  teüroeife  nod)  bie  non  Sd)roeißer 
cntmorfenen  Statuten.  So  unterbreitete  ber  Allgemeine 
beutfdje  3immerernerein  1869  feinen  TTTitgliebern  einen  Am 
trag  3ur  Abftimmung,  roouad)  eine  TTlitgfiebfd)aft  nur  bann 
berechtigt  fein  follte,  eine  Arbeitseinteilung  Dor3unel)men, 
menn  fie  minbeftens  fedjs  ITlonate  an  bie  Kaffe  bes  Dereins 
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gcftcuert  hätte  unö  wenn  minöeftens  öie  Hälfte  öer  tltit» 
güeöer  laut  Statut  berechtigt  wäre,  Unterftiitjungen  r»om 
Derein  3U  bc3iet}cn.  — 3m  Allgemeinen  beutfd)en  Arbeiter» 
Untcrftütjungs=E)erbanö  l)ie^en  öie  Beftimmungen  über 
Arbeitseinstellungen  in  ihren  wefentlidjen  Sätjen: 

„EDenn  irgenöwo  Arbeiter  eine  (Einstellung  (öer  Ar» 
beit)  beabfict)tigen,  öie  fie  3ur  üerbanbsfadje  erklärt  3U 
fcljen  wiinfchen,  So  Ijaben  Sie  eine  Streikkommiffion  3U 
ernennen,  beren  üorfitjenber  auS  <5runö  einer  eingef]en= 
öen  unö  genauen  Berichterstattung  öem  präfiöium  Öen 
Antrag  einfdjicft : ,Der  Ausfd)ufj  möge  öie  beabfid)tigte 
(Einftellung  genehmigen  unö  fär  öerbanbsfache  erflä» 
ren.‘  Das  präfiöium  tann  binnen  48  Stunöen  einen 
ober  mehrere  Kommiffäre  3ur  Unterfudjung  öer  Sache 
an  ®rt  unö  Stelle  entfenben  . . . 3ft  öer  Ausfchufj  öer 
Anficht,  bafj  öer  Sachoerhalt  nid)t  hinlänglich  aufgeklärt 
ift,  fo  kann  er  mit  3weiörittelmehrheit  öer  Anroefenbcn 
weitere  Unterfuchung  befdjlie^en  . . . 

IDirö  öie  (Einftellung  für  üerbanösfadje  erklärt,  fo 
hat  öer  Ausfdjufj  3ugleicf)  311  beftimmen,  ob  öer  Derbanö 
in  unbegren3ter  U)eife  unö,  fomeit  feine  Kräfte  über» 
haupt  reichen,  öie  (Einftellung  unterftiitjt  ober  ob  nur 
eine  gewiffe  Summe  unö  welche  3ur  üerfügung  geftellt 
wirb  . . . 

Der  Ausfchufj  foll,  wenn  er  eine  (Einftellung  für 
öerbanbsfadje  erklärt,  3ugleid)  öie  5oröerungen  öer  Ar» 
beiter  nur  infoweit  genehmigen,  als  fie  Öen  Derhältniffen 
entfpredjen  unö  oernünftig  begrünöet  finö.  Die  5eiern= 
Öen  haben  fidj  Öen  Ausfprüdjen  öes  Ausfd)uffes  unö  öen 
hierauf  begrünöeten  Anorönungen  öes  präfiöiums  3U 
fügen." 

Als  „Unfintt"  be3eid)nete  es  1870  öer  Ausfchufj  öes 
Arbeiter=Unterftütjungs=Derbanöes,  bafj  öie  Arbeiter  an  20 
®rten  unö  in  20  ®efchäft$3weigen  3ugleid]  Streikten,  unö 
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erklärte  kategorifcf),  nur  bann  nod)  Selber  bemilligen  3U 
mollen,  wenn  öie  Arbeitseinteilung  ftatutengemäfc  ange» 
melbet  morben  fei. 

Die  Bebelfdfen  tltufterfa^ungen  für  öie  ®e= 
roerksgenoffenfd)aften  liefen  Öen  örtlichen  TTtitglieöfcEfaften, 
mie  allgemein,  fo  aud)  in  öer  5ra9e  öer  flrbeitseinftellung, 
ein  größeres  Selbftbeftimmungsred(t.  Dem  3entraloorftanö 
mar  oon  jeber  befd)loffenen  flrbeitseinftellung  „fofort  An» 
3eige  unö  über  öie  oorljanöenen  ITtittel  3ur  Unterftütjung 
ITtitteilung  3U  madjen",  aber  eine  (Entfdjeiöung  ftanö  öem 
3entraloorftanb  nur  3U,  mcnn  infolge  öer  Arbeitseinheit 
lung  mef)r  als  öie  fjälfte  öer  ITtitglieöer  einer  Cokalgenof* 
fenfdjaft  aufjer  Arbeit  3U  kommen  örobjte.  Dafür  legten  öie 
Bebelfdjen  Btufterftatuten  großen  IDert  öarauf,  baf;  roenig= 
ftens  öie  ITlitglieöer  nidft  über  Öen  Kopf  ihres  lokalen  Dor* 
ftanöes  Ijinmeg  in  einen  flrbeitskampf  einträten,  unö  bajj 
ein  Streik  überhaupt  nur  begonnen  mürbe,  menn  öie  TTtög= 
lidfkeit  einer  gütlichen  Einigung  nid)t  mehr  gegeben  mar. 
Bebel  nahm  fyier  non  Dornherein  Öen  ®eöanken  fdjieös» 
ritterlicher  Schlichtung  non  flrbeitsftreitigkeiten  auf: 

„treten  Streitigkeiten  3mifd)en  Arbeitern  (ITtitglie* 
öern)  unö  Arbeitgebern  ein,  infolge  öeren  öie  ITlitglieöer 
aus  öer  Arbeit  entlaffen  meröen,  fo  hat  öer  £okaloor= 
ftanö  fofort  unter  Hinlaöung  öer  ftreitenöen  Heile  eine 
Sitjung  ein3uberufen  unö  öie  Angelegenheit  3U  prüfen. 
(Er  hat,  je  nachöem  öiefe  Prüfung  ausfällt,  entmeöer  öie 
Arbeiter  3ur  Annahme  öer  geteilten  Beöingungen  an3U= 
halten  ober  öie  Arbeitgeber  3um  Hingehen  auf  öie  5or= 
öerungen  öer  Arbeiter  refp.  öurch  Berufung  eines  un= 
parteiifdjen  Sd)iebsgeri<hts  3U  ueranlaffen.  Dermeigern 
öie  Arbeiter  (Ktitglieöer),  Öen  Befdjlüffen  öes  Dorftanöes 
5oIge  3U  leiften,  fo  uerlieren  fie  jeöes  Red)t  auf  Unter* 
ftü^ung,  können  aber  bei  öer  £okalnerfammlung  refp. 
öem  3entralnorftanbe  Berufung  einlegen.  . . 
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Bebel  war  aud)  fonft  bemüht,  bie  ©ewerkfdjaftsmit* 
glieber  im  Sinne  feiner  Satjungen  311  beeinfluffen.  So 
empfahl  er  beifpielsweife  1871  auf  einem  tDebertag  in 
(blaudjau  eine  Refolution,  bie  bei  ber  (Einleitung  oon 
Streiks  „mit  ber  größten  Dorfidjt  oor3ugef)en"  riet  unb  es 
wieber  für  wünfdjenswert  be3eid)nete,  „bajj  fid)  Scfjiebs- 
geriete  bilben,  bie  3U  gleichen  Heilen  aus  Arbeitgebern 
unb  Arbeitnehmern  beftef)en,  um  Differenjen,  burd)  bie  ein 
Streik  brof)t,  auf  gütlichem  EDege  aus3ugleid)en".  — 3» 
ber  Sortbilbung  ber  „RTufterftatuten"  in  ben  ein3elnen  oon 
Bebels  Anhängern  gegrünbeten  ©eroerkfchaften  trat  ber 
Sdjiebsgeridjtsgebanke  in  ben  tfintergrunb;  Beftimmungen, 
um  bie  RUtglieber  oon  leichtfertiger  Arbeitsnieberlegung 
ab3uhalten,  blieben  überall.  t)ier  erfuhren  aud)  bie  Befug« 
niffe  bes  3entraloorftanbes  häufig  eine  bemerkenswerte  (Er« 
Weiterung.  So  war  er  beifpielsweife  bei  ber  internationa- 
len ©ewerksgenoffenfdjaft  ber  RTaurer  unb  3immerer  fdjou 
an3ugehen,  wenn  mehr  als  3el)n  Blitglieber  aujjer  Arbeit 
traten  ober  bie  Arbeit  nieber3ulegen  beabfidjtigten.  (Er 
konnte  bann  eine  Kotnmiffion  3ur  Unterfud|ung  ber  An- 
gelegenheit einfetjen  unb  unter  Umftänben  bie  IDieberauf« 
nähme  ber  Arbeit  anorbnen.  (Einer  foldjen  Anorbnung 
hatten  fid)  bie  feiernben  Blitglieber  3U  fügen,  wibrigen« 
falls  fie  bie  Unterftütjung  oerloren.  Allenfalls  konnten 
fie  fid)  bei  ber  Kontrollinftan3  ber  Derbanbsleitung,  bie 
hier  Auffidjtsrat  f)iefi,  befd)weren.  Alle  Beforgtheit  um  bie 
„Demokratie"  konnte  eben  nid)t  oor  ber  Hrkenntnis  be- 
wahren, bafs  eine  größere  Selbftänbigkeit  ber  örtlid)en  Rlit- 
gliebfdfaften  gerabe  bei  ber  (Entfdjeibung  über  Streiks  unb 
Streitunterftü^ungen  3U  einem  oiet  3U  ungeregelten  unb 
bie  5inan3en  ftark  belaftenben  öorgehen  führen 

müjjte. 

mitunter  tarn  man  auch  ba3U,  eine  Beftimmung  in  bie 
Satjungen  auf3unef)men,  baf;  ein  Streik  nur  bann  Anfprud; 

XTejtriepfte,  (Betoerfcjcffaftsbetüegung.  14 
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üuf  Anerkennung  fyiben  könne,  menn  er  unter  3nnef)al* 
tung  aller  Bestimmungen  öer  ©eroerbeorbnung  eingeleitet 
mürbe.  Darauf  3ielte  aud)  eine  üorlage,  über  bie  ber  ®e= 
merkfdjaftskongreß  oon  1878,  ber  bann  ja  nid|t  mehr  ftatt* 
finben  konnte,  entfcfyeiben  follte:  Sie  fah  nor,  baß  Strei= 
kenbe  nur  nod)  Unterftüßungen  erhalten  follten,  menn  ber 
Streik  unter  (Einhaltung  ber  Künbigungsfrift  ins  IDerk 
gefegt,  nor  (Einreibung  ber  Künbigung  bem  Dorftanb  ein 
genauer  Beridjt  erftattet  unb  baraufhin  bie  Bemilligung 
erfolgt  märe. 

Alle  fdjarfen  Beftimmungen  unb  bie  häufigen  (Errnah» 
nungen  konnten  freilidj  nidjt  nerhinbern,  baß  in  3eiten 
guter  Konjunktur  bie  Arbeiter  bod)  immer  mieber  ohne  (Ein* 
oerftänbnis  ber  3ur  (Entfd)eibung  berufenen  3nftan3en  nor* 
gingen.  Die  Dorftänbe  mürben  mitunter  mit  ©efudjen  um 
Bemilligung  eines  Streiks  überfdjüttet.  Der  Ausfdjuß  bes 
Allgemeinen  Deutfdjen  3immereroereins  mußte  1869  in 
einer  einigen  Sißung,  obgleich  ©rganifation  bod)!  rtodj 
klein  mar,  fieben  berartige  Anträge  ablehnen;  bie  ge* 
ringen  ITtittel,  über  bie  bie  Derbänbe  regelmäßig  nur  t>er= 
fügten,  3mangen  3ur  3urückl)altung  in  ber  Bemilligung 
felbft  an  fidj  berechtigter  tDünfdje.  Die  Stimmung  mar 
bann  aber  bei  ben  Abgemiefenen  nid)t  feiten  fo,  baß  fie 
troßbem  auf  eigene  5<*uft  in  Kampf  gingen. 

Dies  mirb  um  fo  erklärlicher,  menn  man  bebenkt,  baß 
bei  ben  Arbeitskämpfen  jener  3eit  hoch  in  ber  Regel  bie 
3al)l  ber  gemerkfdjaftiich  (Drganifierten  nur  einen  Bruchteil 
ber  Arbeiterfdjaft  barftellte  unb  baß  bie  offrjielle  Unter* 
ftütjung  bes  Kampfes  burd)  bie  ©rganifationsleitung  auf 
feinen  Dertauf  nicht  oon  ausfdjlaggebenber  Bebeutung  mar. 
©emöhnlid)  mürben  ber  «Eintritt  in  einen  Streik  mie  aud) 
alle  midjtigen  Rtaßnahmen  3U  feiner  Durchführung  benn 
auch  in  öffentlichen  Derfammlungen  aller  Arbeiter  bes  Be* 
rufs  befchloffen.  Das  heberte  nidjt,  baß  ein  engerer  Kreis 
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Don  fflrganifierten  Öen  Kampf  oorbereitcte  unö  tatfädjliä) 
lenkte.  Aber  um  (Erfolg  3U  haben,  mußte  man  breitere 
Kreife  intereffieren  unö  aud)  bei  öen  Befcf)lüffen  mitwirben 
laffen.  Klan  mufjte  aud)  öesEjalb  geneigt  fein,  in  aller 
(öffentlidjkeit  3U  beraten  unö  3U  befdjliegen,  um  bei  öer 
Arbeiterfdjaft  außerhalb  öes  Berufes  öer  Kämpfenöen  Auf= 
merbfambeit  unö  Anteilnahme  3U  erwecben.  Denn  ob  öer 
Derbanb  Unterftüßung  3af)lte  ober  nidft,  man  roar  immer 
met)r  ober  weniger  öaneben  auf  Sammlungen  angeroiefen, 
für  öie  es  roid)tig  fein  mußte,  öie  gefamte  Arbeiterfdjaft  3U 
gewinnen.  (Belegentlitf)  cerbünöigte  man  Öen  Ausbrud)  öes 
Streibs  mit  einer  Begrünöung  öer  Arbeiterforöerungen 
öenn  aud)  fdjon  öurd)  piabate  öer  Beoölberung  (fo  in  Ber= 
lin  beim  Streib  öer  3immerer  1869).  Die  Sammlungen 
öer  Streibleitung  befdjränbten  fid)  im  übrigen  nid)t  auf 
Öen  ®rt.  (Es  war  eine  wichtige  Aufgabe  für  fie,  öurd) 
Aufrufe,  Bittfd)reiben  unö  gegebenenfalls  aud)  tjinfenbung 
eines  Beauftragten  öie  Kollegen  in  anöeren  ®rten  3ur  Un= 
terftüßung  öes  Kampfes  öurd)  Vergabe  freiwilliger  Bei= 
träge  3U  neranlaffen.  Diejenigen  Berufsbollegen  am  ®rt, 
öie  in  Arbeit  bleiben  ober  nad)  einiger  3eit  3U  öen  erftreb* 
ten  Beöingungen  wieöer  in  Arbeit  treten  bonnten,  wäf)= 
renö  öie  anöeren  weiter  ftreibten,  würben  Dielfad)  3ur  3af)= 
lung  regelmäßiger,  feftbeftimmter  Sonöerfteuern  angef)al= 
ten.  Die  Unoerfjeirateten  unter  öen  Streibenöen  Ratten 
ftets  binnen  wenigen  Hagen  nad)  Ausbrud)  öes  Kampfes 
— um  öie  Streibboften  3U  Derminbern  — öen  ffirt  3U  Der= 
laffen.  3n  Saßungen  3al)lreid)er  ©rganifationen  war  öas 
ausbrücblid)  Dorgefdjrieben  unö  öen  Abreifenöen  öie  Aus* 
3al)lung  oon  Keifeunterftüßung  3ugefid)ert.  Aud)  öie  Der* 
heirateten  hatten  unter  Umftänöen  öie  Derpflidjtung,  fort= 
3U3iehen,  fofern  anöerswo  für  fie  Ausfidjt  auf  (Erlangung 
einer  Arbeitsftelle  beftanö. 

Heben  öer  Befdjaffung  öer  3U  öem  Kampf  nötigen  ©el= 
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öer  hatte  Me  meift  oon  6er  ©rganifation  bestimmte,  aber 
in  öffentlicher  Derfammlung  betätigte  Streikleitung  oor 
allen  Dingen  6ie  Aufgabe,  öafür  3U  forgen,  bajj  öie  oon  6eu 
Streikenden  oerlaffenen  Arbeitspläne  nad)  TTXöglicfjbeit  un= 
befetjt  blieben.  3u  öiefem  3wecke  würbe  bereits,  wo  es 
nötig  war,  ein  richtiger  Streikpoftenbienft  eingerichtet.  Die 
Beobachtung  6er  Arbeitsftellen,  6ie  (Einwirkung  auf  6ie  Ar= 
beitswilligen  un6  6ie  Sorge  um  $ernt)altung  oon  3u3ug 
aus  anöeren  ©rten  ftief;  fchon  auf  mancherlei  (Begenmafp 
nahmen  oon  Unternehmern  un6  Behöröen.  Die  poli3ei 
fchritt  gegen  Streikpoften  ein,  un6  als  1869  bei  einem 
Streik  in  öer  £auenfteinfd)en  Waggonfabrik  in  Hamburg 
telegraphifch  eine  3u3ugsroarnung  abgefanbt  werben  follte, 
oertoeigerte  6ie  Poft  ihre  Beföröerung.  ©elegentlid)  fuchte 
man  burd)  Utaffenbemonftrationen  (Eindruck  auf  öie  Ar= 
beitswilligen  3U  er3ielen.  So  oeranftalteten  bie  Utaurer 
1870  bei  ihrem  grofjen  Streik  in  Hamburg  im  Anfchlujj  an 
ihre  täglichen  üerfantmlungen  Um3üge  mit  oorangetra* 
genen  5ahnen  unb  Kunbgebungen  oor  Öen  Bauplänen,  auf 
benen  noch  gearbeitet  würbe.  Derartige  Demonftrationen 
fanben  fchliejjlid)  aud)  oor  öer  Reöaktion  öer  „tjamburger 
Ua^ridjten"  ftatt,  öie  entstellte  unb  heherifdje  Berichte  über 
bie  Bewegung  gebraut  hatte,  unb  oor  bem  Stabthaus.  fjier= 
bei  kam  es  3U  fd)arfen  3ufammenftö^en  mit  öer  pol^ei. 
3hve  5°l9e  toar  öie  Derfjaftung  einiger  Streikführer,  bas 
Derbot  weiterer  Derfammlungen  unb  bie  Derhinberung  ber 
Streikenöen,  in  bem  gewohnten  £okal  3ufammen  3U  kom= 
men.  Als  biefe  ficf)  barauf  im  5reien,  auf  bem  Ifeiligem 
geiftfelö,  oerfammelten,  griff  bie  polijei  mit  Waffengewalt 
ein,  wobei  fedjs  Arbeiter  unb  3wei  Beamte  fdjwer  oerle^t 
würben.  3n  Öen  nächften  Sagen  wiederholten  fid)  derartige 
3ufammenftöfje,  UTiiitär  würbe  mobil  gemacht  unb  eine 
befonbere  Bürgerwehr  3um  Schule  ber  Streikbrecher  or= 
ganifiert.  (Es  mag  bas  als  ein  Beifpiel  bafiir  bienen,  wie 
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fdjarf  öic  (Begenfätje  bei  bicfen  Kämpfen  mitunter  aufein* 
anbei'  planten. 

Die  Kämpfe  trugen  burdjmeg  nocf)  rein  örtlichen  dl)®3 
rakter.  Aud)  bie  „großen"  Streifes  3äl)lten  feiten  über 
4—5000  Beteiligte.  Sie  mürben  oft  mit  großer  3äljigkeit 
geführt.  Die  Kämpfenben  nahmen  Ijarte  (Dpfer  auf  fid). 
3n  einem  Bericht  bes  „Heuen  Sojialbemokraten"  über  einen 
Streik  ber  Sübecker  3immerleute  oom  3®hre  1874  Ijei^t 
es  3.  B.:  „Bereits  finb  nun  28  tDodjen  »erfloffen,  unb  be n-- 
uod)  ftetjen  unfere  mackeren  parteigenoffen  feft.  Bei  uns 
ift  ber  ©ebanke  an  einen  rabikalen  Sieg  eingerour3elt,  unb 
mir  galten  baran  feft.  Aber  28  EDodjen  einen  folcfjen  Kampf 
aus3uf)alten,  koftet  Htittel.  Kleibungsftücke,  Betten  unb 
alles,  morauf  es  nodj  etmas  gab,  finb  bereits  nerfetjt  ober 
»erkauft  morben.  IDir  ftefjen  augenblicklich  gan3  entblößt 
ba.  Hur  bie  ©pfermilligkeit  unferer  parteigenoffen  gibt 
uns  Kraft  unb  Htut,  biefen  Kampf  ber  Armut  gegen  bas 
Kapital  nod;  roeiter  mit  aller  (Entfd)iebenl)eit  aus3ul)at* 
ten."  *)  (Ein  HTaurerftreik  in  preetj  im  3ahre  1876  30g  fid) 
fogar  2%  3®hre  hin. 

Siegreiche  Kämpfe  trugen  fel)r  ba3u  bei,  bas  Selbft* 
gefüljl  ber  Arbeiter  3U  heben;  fie  lebten  in  ihrer  (Erinne» 
rung  fort.  Der  (Erfolg,  ben  bie  Berliner  HIaurer  in  einem 
erften  großen  Kampfe  in  Berlin  1869  errungen  hatten, 
mürbe  »on  ihnen  ein  3aljr  fpäter  burd;  einen  großen  Urm 
3ug  burd)  bie  Stabt  mit  5afynen  unb  klingenbem  Spiel 
gefeiert. 

Bereits  in  jener  $rüf)3eit  ber  ®ea)erkfd)aftsbemegung 
kam  es  auch  fdjon  311m  Abfd)luh  bes  erften  meitgreifen* 
ben  korporatioen  Arbeitsoertrag  s.  (Einen  fol« 
d)en  Dertrag,  ber  für  bas  gan3e  Heid)  einheitliche  iCarif= 
fätjc  für  eine  beftimmte  3eit  fdjriftlicf)  »ereinbarte,  er= 

*)  paeploro,  Die  ©rganifationen  ber  HIaurer  Deutjchtanbs, 
Seite  55  ff.  unb  19, 
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kämpften  fid)  3uerft  öie  Bud)örucker.  Seit  1869  foröer« 
ten  fie  für  Seipjig,  feit  1870  für  öas  Reichsgebiet  Me 
flufftellung  non  Sohnfätjen,  öie  allgemeine  (Bültigkeit  ha= 
ben  follten.  1870  fetjte  ein  Sd)ieösgerid)t  in  Ceipjig  aud) 
einen  lEarif  feft,  öer  aber  öann  non  Öen  (Beihilfen  nicfjt 
anerkannt  tnuröe.  Darauf  örofjten  1872  öie  Unternehmer 
mit  einer  (Beneralausfperrung.  Die  (Beihilfen  unterbreit 
teten  einen  neuen  iEarifenttnurf.  Seine  Ablehnung  tnar 
öas  Signal  3um  Streik  in  £eip3ig,  öer  in  nieten  ®rten 
3u  Ausfperrungen  führte.  Aber  öie  Budjöruckereibefitjer 
traten  nicht  gefd)loffen  auf,  unö  nad)  mehnnödjigem 
Kampfe  hatten  öie  <Bef)iIfen  Öen  Sieg  in  öer  panö.  „Der 
Siegespreis  tnar  öer  allgemeine  öeutfd)e  Bud)öru(ker= 
tarif,  öer  3ehnftunöentag,  öie  Atphabetberechnung,  Rege» 
lung  öer  Überarbeit,  öie  (Einfeijung  non  Schieösämtern, 
öie  (Errichtung  non  3tnölf  lEarifkreifen  unö  eine  öreijäl)= 
rige  lEariföauer.  Die  1874  in  Dresöen  abgehaltene  <Be= 
neralnerfammlung  öes  Derbanöes  befd)lofs  in  tariflicher 
fjinficht:  Dom  1.  3anuar  1875  ab  öarf  kein  Derbanös« 
mitglieö  unter  anöeren  Beöingungen  arbeiten,  als  fie  öer 
allgemeine  lEarif  3ulä^t."*) 

Der  (Beöanke,  öurd)  (Brünöung  non  proöuktinge« 
noffenfd|aften  öas  (Elenö  öer  Ausbeutung  übertninöen 
3u  helfen,  beherrfdfte  in  hohem  Rtajje  öie  (Bemüter  in  Öen 
(Betoerkfchaften.  Der  Rame  „(Beroerksgenoffenfchaften" 
enthielt  für  niete  ihrer  Anhänger  bereits  ein  Befenntnis 
3U  ihm.  Auf  öem  Stuttgarter  Parteitag  öer  So3ialöemotra= 
tifd|en  Arbeiterpartei  1870  fetjte  fid)  Port  eifrig  für  Öen 
(Beöanken  öer  proöuktingenoffenfdjaften  ein,  unö  eine  Re« 
folution  be3eidjnete  proöuktingefdjäfte  als  „Hauptaufgabe 
öer  (Beroerksgenoffenfchaften".  (Eine  3ufd)rift  an  öen 


*)  Rcjhöufer,  Das  prinjip  öer  (Drganijation  unb  bes 
(Tarifs  im  Derbanbe  ber  Deutjdjen  Budjbrudter,  3al)rbu<h  ber  An« 
geftelltenberoegung  1912,  S.  136. 
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„Dolksftaat"  oom  3al}re  1871  lägt  erkennen,  öajf  Öen  Ar» 
beitern  bei  öer  Werbearbeit  öie  (Beroerksgenoffenfdfaften 
häufig  als  eine  Art  Dorftufe  für  Proöuktioaffo3iationen  be» 
3eid)net  touröen.*)  Aber  aud)  bei  Öen  taffalleanern 
fd)toärmte  man  für  Öen  ©eöanken  öer  proöuktiogenoffen» 
fc^aften,  toobei  man  nid)t  oergajj,  nad)  £affalles  Dorbilö 
auf  öie  Uotroenöigkeit  non  Staaisbeif)ilfen  httuutoeifen  (fo 
auf  öem  Kongreß  öer  tltaurer  unö  Steintjauer  1873).  (Es 
fehlte  aud)  auf  beiöen  Seiten  nidft  an  Derfudfen  3ur  prak» 
tifcffen  Durchführung  öes  ©eöankens,  natürlich  nur,  mo  öie 
©rünöung  eines  Unternehmens  ofjne  aIl3U  grofje  Kapital» 
inoeftition  möglich  toar.  ©rotjöem  touröen  öie  (Selber  öer 
©rganifation  mitunter  in  tjotjem  Ktafse  öurd)  öie  ©rünöung 
eines  genoffenfd)aftlid)en  Unternehmens  feftgelegt.  Unö  in 
öer  Kegel  mit  toenig  günftigem  (Erfolge.  Kteift  ging  öie  <5e= 
noffenfd)aftsgrünbung  toäfjrenö  eines  Arbeitskampfes  oöer 
aud)  im  Anfdjlufs  öaran  oor  fid),  öamit  für  öie  freigefetjten 
unö  gemajjregelten  Arbeitskräfte  Bef^äftigung  gefd)afft 
ooürbe.  ©elegentlid)  tourte  man  öann  u)ot)l  oon  einem 
„heilfamen  (Einfluß",  oon  einer  (Einfd)üd)terung  öer  Unter» 
nehmet  öurd)  öie  ihnen  auf  öie  Uafe  gefegte  Konkurten3 
3U  berid)ten.  Aber  auf  öer  ©eneraloerfammlung  öer  3nter« 
nationalen  Ktaurer»  unö  3itnmerergetoerkfd[aft,  öie  kur3 
oorher  oon  einem  Kaffenbeftanö  oon  550  Klk.  402  IKk.  in 
einer  Dresbener  probuktiDgenoffenfdfaft  feftgelegt  hatte, 
touröe  1873  anöererfeits  lebhaft  Klage  öarüber  geführt, 
öajj  öie  ©enoffenfd)aft  keinen  Schuh  oor  ITCafjregelungen 
gebraut,  uoof)l  aber  felbft  Klafjregelungen  oorgenommen 
habe,  unö  man  öebattierte  ernftlid),  öie  ©enoffenfdjaft  oon 
öer  ©rganifation  ab3uftofjen.  Aujjer  Öen  Bauarbeitern 
roaren  es  befonöers  öie  3igarrenarbeiter  unö  Sdjneiöer, 
öie  öem  ©eöanken  öer  proöuktiogenoffenfd)aft  ©pfer  brad)» 

*)  Bringmann,  (Bejdncbte  öer  beuti&en  3immererbetDegung, 
Bö.  2,  S.  11. 
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len.  Heben  manchem  Banfeerott  6er  non  biefen  (Drgani» 
fationen  ober  boefj  mit  ihrer  Unterftiitjung  ins  £eben  ge» 
rufenen  ©enoffenfdjaften  ftefjt  bas  Beifpiel  einer  Scfjiffs» 
3immerergenoffenfd)aft  in  Hamburg,  bic  fiel)  jal^eljntelang 
hielt  unb  fogar  gute  ®efd)äfte  machte,  aber  freilid)  ihren 
ursprünglichen  (T^arabter  oöllig  änberte  unb  mit  ihrem 
Befit}  fcfjlie^Iicf)  ben  priemten  t)ausagrariern  Konfeurren3 
machte.*) 

Huf  bem  Kongreß  bei*  So3ialbemoferatif<hen  Arbeiter» 
partei  in  Stuttgart  1870  empfahl  I)orf  ben  Arbeitern, 
öor  allen  Dingen  nach  (Einflug  auf  bie  ®efetj» 
g e b u n g 3U  ftreben,  biefer  tDeg  fixere  eher  3um  3iel  als 
Streifes.  Jjier  unb  bort  oerfudjten  bie  ©eroerfefchaften 
benn  aud),  burd)  Refotutionen  unb  Petitionen  auf  bie 
©efetjgebung  ein3Utmrfeen,  aber  es  lag  feein  Sqftem  barin. 
3n  Refotutionen  roanbte  man  fid)  befonbers  häufig  gegen 
bie  ©efängnisarbeit.  ©ine  umfangreidje  Petitionsberoe» 
gung  unter  ben  3immerern,  RTaurern  unb  fonftigen 
Bauarbeitern  roegen  Ausbetjnung  bes  Jjaftpflichtgefetjes 
im  Safyre  1876,  bie  3U  3aljtrei(Ijen  öffenttidjen  Derfamm» 
tungen  führte,  roar  nebenbei  ftarfe  oon  bem  tDunfdje 
bifetiert,  nadf  Auflöfung  bes  3immererbunbes  1875  bas 
3ntereffe  ber  ehemaligen  RTitglieber  lebenbig  3U  halten.**) 

3m  allgemeinen  überlieg  man  ben  Kampf  um  gefetp 
lidje  RTajjnahmen  im  3ntereffe  ber  Arbeiter  ben  fo3ialifti= 
fdjen  Parteien,  tltit  biefen  aber  fühlte  man  fi<h  aufs  engfte 
»erbunben.  3n  ben  erften  3ahren  30g  man  überhaupt  — 
roenigftens  bei  ben  £affalleanern  — , ttne  bereits  ge3eigt 
umrbe,  taum  eine  fdjarfe  ©ren3linie.  Unter  bem  Drud  ber 
bchörblid)en  Derfotgungen  gegen  altes  „potitifdje"  feam 


*)  Bringmann,  ffie|d)idpe  ber  beutjdjen  3immererben)egung, 
Bb.  2,  S.  10. 

**)  Bringmann,  ©ejdpdjte  ber  beutjdjen  Simmererbeme* 
gung,  Bb.  2,  S.  123. 
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man  bann  freilich  mehr  unb  mehr  öaju,  eine  fdjärfere 
Sdjeibung  norjuneljmen  unb  — toie  feifr  man  fid)  auch 
immer  nod)  ber  So3ialbemobratie  oermanbt  fühlte  — bie 
„politifdje  Reutralität"  ber  ©etoerbfehaften  3U  betonen. 
So  hatte  bas  Statut  bes  beutfdjen  3immerergeroerbs  1876 
einen  befonberen  Paragraphen  12:  „politifche  Angelegen- 
heiten biirfen  in  ben  öerfammlungen  bes  ©eroerbs  nicht 
erörtert  tnerben,"  unb  ähnlich  fagte  aud)  ber  1877  gegrün- 
bete  Schmiebeoerbanb : „(Erörterungen  über  politifche  unb 
religiöfe  ©enben3en  finb  unterfagt." 

Alles  in  allem  bann  man  tool}!  fagen,  bafe  bie  beutfdje 
®et»erbfd)aftsbet»egung  im  erften  3ahr3ehnt  bei  manchen 
Kinberbranbheiten  bod)  fdjon  gefunbe  Kraft  unb  3unef}= 
menbe  Klarheit  über  U)ege  unb  3iele  3eigte.  Da  mufjte 
bas  So3iaIiftengefeh  feinen  Strid)  burch  fo  oiele  ner- 
heifeungsoolle  Anfähe  3iehen.  ©an3  aus3ulöfd)en  »ermod)te 
es  freilich  bod;  aud;  nicht  bie  Dorarbeit,  bie  in  jenem 
erften  De3ennium  für  bie  bünftige  (Entancblung  ber  ©e« 
merbf^aftsberoegung  geleiftet  morben  toar. 

14.  Der  Kampf  mit  bem  So3iaIiftengefeh. 

3m  3ahre  1878  ftanb  bie  ©eroerbfchaftsbetDcgung 
bereits  felbftänbig  neben  ber  p 0 1 i t i f d)  e n.  EDol)l 
roirbten  hier  unb  bort  nod)  nielfad)  bie  gleichen  Perfonen 
an  leitenber  Stelle;  aber  bie  Aera  ©effenborf  hatte  bie 
©etoerbfehaften  belehrt,  iljrerfeits  auf  eine  politifche  Be- 
tätigung 3U  »erdichten  unb  ihre  politifdje  Reutralität  3U 
unterftreidjen.  Die  ©ätigteit  ber  ein3elnen  ©rganifationen 
befd;rän!te  fid;  auf  bas  roirtfchaftliche  ©ebiet  unb  allen- 
falls auf  bie  (Erörterung  fo3iaIpolitifcher  5ra9en- 

tDährenb  ber  Spe3ialbebatte  über  bas  So3ialiften- 
gefetj  im  Reichstag  erblärte  fein  üater,  ber  Reich$ban3ter 
00 n B ismareb: 
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,,3d}  habe  fdjon  bei  ber  erften  £efung  mir  erlaubt, 
3U  bemerken,  baf;  id)  eine  jebe  Beftrebung  f ö r b e r n 
roerbe,  roetdfe  pofitio  auf  bie  Derbefferung  ber  £age  ber 
Arbeiter  gerietet  ift,  alfo  auch  einen  Derein,  ber  fidj 
ben  3roeck  gefegt  tjat,  bie  tage  ber  Arbeiter  3U  oerbef= 
fern,  ben  Arbeitern  einen  fyöfjeren  Anteil  an  ben  <Ex- 
trägniffen  ber  3nbuftrie  3U  geroähren  unb  bie  Arbeits= 
3eit  nach  Kläglichkeit  3U  oerkih^en  . . 

Unb  ber  $ührer  ber  nationalliberalen,  ber  Abgeorb« 
nete  non  B e n n i g f e n , fprad)  tags  barauf  t>on  bem 
„Koalitionsrecht,  roelches  bie  Arbeiter  in  Deutfdjlanb  auch 
haben  unb  burd;  biefes  ©efet}  nicht  oerlieren  follen".*) 

Aber  in  ber  Praxis  ber  Beworben  roar  nichts 
baoon  3U  merken,  bafj  bie  rDirtfdjaftlidjen  Koalitionen 
ber  Arbeiter  unbehelligt  bleiben  follten.  Schon  oor  ber 
Publikation  bes  ©efetjes,  roährenb  ber  es  norbereitenben 
roüften  Ije^e  unb  tDahlpropaganba,  begann  teilroeife  bas 
Uorgehen  gegen  bie  ©eroerkfchaften.  Der  geplante  Koro 
grefs  konnte  nicht  ftattfinben;  bie  poli3ei  in  Ktagbe= 
bürg  roie  in  fjamburg  oerroeigerte  bie  ©enehmigung  3ur 
Abhaltung.  Das  ©rofjh^ogliche  Amt  in  Schmerin  oer= 
fanbte  einen  (Erlafj,  in  bem  bie  Behörben  aufgeforbert 
mürben,  „innerhalb  ihres  ©emeinbebe3irkes  forgfältig 
nad)3uforfd)en,  ob  barin  fo3ialbemokratifche  Dereine  ober 
fogenannte  ©eroerkfd|aften  ober  KTitglieber  berfel» 
ben  oorhanben  finb,  ober  ob  fid;  bafelbft  perfonen  befiro 
ben,  roeldje  Blätter  als  „Der  Pionier",  „Der  ©runbftein" 
ober  anbere  fo3ialbemokratif(he  Schriften  halten".**)  tjaus* 
fudjungen  bei  3ahlreid}en  Junktionären  ber  ©eroerkfdjaf» 
ten  fanben  ftatt,  allerljanb  Sdjikanen  festen  ein.  3u  bem 
behörblidjen  Borgehen  gegen  bie  ©eroerkfchaften  gefeilte 

*)  3gna3  Auer,  ttad)  3et)n  3af)ren,  tteubrudt,  Seite  159 ff. 

**)  fj  e r m.  KT  ü 1 1 e r , Die  ©rganifation  ber  £itt)ograpl)en, 
Steinbrucfcer  unb  uerroanbten  Berufe,  Banb  I,  S.  407. 
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lief;  eine  Don  Maßregelungen  foldjer  Perfonen,  Me 
irgenbmie  in  ber  Arbeiterbemegung  fjerüorgetreten  maren. 
(Erfdjienen  bod)  in  3af)treid)en  bürgerlichen  Blättern  ge* 
rabeju  flufforberungen  an  bie  Unternehmer,  beine  fo* 
3ialbemobratifd)en  Arbeiter  3U  befe^äfttgen,  unb  gab  es 
bod)  tfunberte  non  firmen,  bie  fid)  öffentlich  rühmten, 
biefen  flufforberungen  burcf)  ©ntlaffung  alter  organifier» 
ten  So3iatbemobraten  $otg€  gelciftct  3U  f)a&en- 

3n  ben  ©emerbfd)aften  erbannte  man  Dielfad)  bie 
brohenbe  ©efahr  unb  f ud)te  iht  entgegen3Utoirben. 
Die  fjutmadjer  oermanbelten  ihren  Derbanb  in  eine  Unter* 
abteitung  ber  3entral=Kranben=  unb  Sterbebaffe  ber  fjut* 
mad)er  Deutfcf)lanbs,  aud)  bie  Budjbrucber  grünbeten  ihre 
©rganifation  neu  als  reinen  Unterftüßungsüerein  unb 
rertegten  überbies  feinen  Sit}  non  Seipjig  nad)  Stutt* 
gart,  mo  man  3U  ben  Beworben  größeres  3utrauen 
hatte.  Der  „5ortfd)ritt",  bas  (Drgan  ber  Sd)neiber,  brad)te 
fdjon  im  3uni  eine  Mahnung,  in  ber  es  hiefu 

„Mehr  mie  je  ift  es  unfere  PfUdjt,  Dorfid)t  3U  ge* 
brauchen.  Diefe  beftefjt  t;auptfäd)lid)  barin,  baß  mir  im 
tägtidjen  Derlef)r  überlegt  in  unfern  Hebensarten  finb, 
in  üerfammlungen  nur  Saihen  befpred)en,  metdje  f)M= 
eingehören,  im  fd)riftlid)en  üerbet)r  uns  auf  bas  Hot* 
roenbigfte  befd)ränben  unb  bis  3U  unferer  näcf)ften  ®e* 
neratoerfammtung  mot)t  überlegen,  roeldje  Änberungen 
in  unferer  ©rganifation  gut  mären,  um  einer  Derbehr* 
ten  Beurteilung  berfetben  möglid)ft  Dor3ubeugen." 

Mitte  3uli  Deröffentlidjte  ber  Dorfißenbe  bann  einen 
Statutenentmurf,  ber  ben  Bef)örben  jebe  Jjanbtjabe  3U 
einem  (tinfdjreüen  nehmen  follte.  Die  ©eneralrerfamm* 
lung  bes  Allgemeinen  Deutfdjen  SdjneiberDereins,  bie  ihn 
in  alter  (Eite  beriet,  entfernte  baraus  nod)  bie  3ur  Kenn* 
3eid;nung  bes  Dereins3mecbs  aufgeführten  5orberungen: 
„Regelung  ber  flrbeitS3eit",  „flufbefferung  ber  Arbeit?* 
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Iöljne"  nni>  „Unterftiißung  bei  Arbeitsausfdjfiiffen  unö 
Arbeitseinftellungen".  IDas  übrig  blieb,  mären  öie  Saßun* 
gen  eines  Unterftüßungsoereins  non  oollenbeter  Ijarm* 
Ipfigfeeit  .*) 

Den  roenigften  ©rganifationen  nüßten  öie  Bemüßun* 
gen,  if?ren  ungefährlichen  Charakter  red)t  beutlid)  3U  be* 
monftrieren.  Als  öas  So3iatiftengefet}  o e r k ü n » 
ö e t morben  mar,  fetjte  öie  Aktion  öer  Beworben  gegen  öie 
(Beroerkfchaften  int  großen  Stile  ein:  «Eine  ©rganifation 
nach  öer  anöeren  rourbe  bur3erf)anö  aufgelöft,  ein  Ar* 
bciterbtatt  nad;  öem  anöeren  oerboten.  Am  21.  ©ktober 
1871  fanö  öie  Publikation  öes  (Befeßes  ftatt.  Bereits  am 
23.  ©Itober  touröen  öer  3igarrenarbeiteroerein  unö  öer 
Derbanö  öer  Deutfdjen  Sdfmiebe  aufgelöft,  am  25.  ©k= 
tober  öer  Bunö  öer  (Blasarbeiter,  öer  Derein  öer  Sattler 
unö  öer  Deutfdfe  Steltmadjeroerein,  am  26.  ©ktober  öie 
HtetaIlarbeiter=<Bemerksgenoffenfd)aft,  am  28.  ©ktober 
öas  Deutfdje  3immerergemerk  unö  öer  Allgemeine  Deut* 
fcfje  ©öpferoerein,  am  29.  ©ktober  aud)  öer  Allgemeine 
Deutfd)e  Sdjneiöeroerein,  öer  oon  feiner  Statutenänöerung 
ebenfo  toenig  Dorteil  hatte  toie  oon  Öen  faft  in  feöer  Hum* 
rner  feines  Dereinsblattes  mieöerholten  ITTaljnungen  an 
öie  UTitglieöer  3U  ruhigem,  gefetjtem  Benehmen,  3ur  Be* 
fonnenlfeit  unö  3ur  3urückhaltung  in  allen  Äußerungen. 
Der  Unterftüßungsoerein  öer  Budjörucker  toäre  rooI)l 
aud;  öer  Auflöfung  oerfallen,  roenn  fid)  öie  Derbanös* 
leitung  nicht  entfdjloffen  hätte,  Öen  Sit}  öes  Dereins  nad) 
Berlin  3U  oerlegen  unö  öiefen  öort  unter  pol^eiauffidjt 
3U  [teilen,  b.  fj.  Öen  Befjöröen  meitgehenbes  (Einfprudjs* 
redjt  bei  allen  Statutenänöerungen,  öer  Dertoenöung  öer 
Derbanösgelber  tifro.  ein3uräumen.  Die  ^utmadjer  aller» 
öings  hatten  mehr  (Blüdt;  ihre  in  einen  reinen  Unter* 

*)  <E  6.  B e r n |t  e i n,  <Be|<f)id|te  6er  heutigen  Sdineiberberoe* 
gung,  B6. 1,  S.  218  ff. 
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ftütjungsoerein  oerwanbelte  (Drganifatiou  blieb  aud)  of)ne 
weitere  Kotijeffion  au  6ie  Beworben  oon  einer  Auflöfung 
oerfdjont.  flufjer  üjnen  gelang  es  nur  nod)  Öen  ffanb« 
fd)uf)macf)ern,  ben  £itl)ograpf)en  unb  3Eqlograpl)en,  ben 
IDeifjgerbern  unb  ben  Säd)fifd)en  Berg«  unb  fjüttenarbei« 
tern,  iljre  Meinen,  weiteren  Kreifen  kaum  bekannten 
Derbänbe  unaufgelöft  burd)  bie  3af)re  bes  Sojialiften- 
gefetjes  3U  bringen.  — Das  „panier"  ber  BTetallarbeiter 
würbe  am  31.  (Dktober  oerboten,  ber  „tDecker"  ber 
Sd)uf)tnad)er  am  5.  Itooember,  ber  „Pionier"  ber  Eifdjler, 
3immerer  ufw.  am  9.  Itooember.  ttüt}te  biefem  nichts 
ber  fjinweis  barauf,  baff  er  gar  nicfyt  öerbanbseigentum, 
fonbern  bas  ®rgan  einiger  prioatperfonen  fei,  fo  inadjte 
auf  bie  Beworben  aucf)  keinen  (Einbruck,  wenn  ber  „5<>rt* 
fcf)ritt"  ber  Sdjneiber  beim  Bnkrafttreten  bes  (Sefetjes  er« 
klärte,  er  werbe  fid)  fortan  mef)r  als  bisher  mit  fadjlidjen 
Angelegenheiten  befd)äftigen.  Aud)  er  würbe  oerboten.  — 
Derfammlungen  3ur  Erörterung  gewerkfcfjaftlidjer  5ra= 
gen  würben  unmögtid)  gemacht.  Bis  Enbe  1878  gelang  es 
in  Berlin  nur  einmal,  bie  ©enefymigung  ber  Poli3«i  3ur 
Deranftaltung  einer  Arbeiteroerfammlung  3U  erhalten, 
unb  biefe  — eineüerfammlung  berEifdjler  — würbe  nad) 
ifjrer  Eröffnung,  angeblich  wegen  Überfüllung,  aufgelöft. 
Aucf)  im  3af)re  1879  konnte  nur  eine  Derfammlung  ein« 
berufen  werben,  unb  aud)  biefe  oerfiel  bem  Sdjickfal  ber 
Auflöfung.*) 

3u  ber  Schließung  ber  ©rganifationen  unb  ber  Der« 
fjinberung  feber  öffentlichen  IDirkfamkeit  in  ifjrem  Sinne 
kam  bie  Ausweifung  ber  füh^enben  Perfön* 
licf)k eiten  her  Arbeiterbewegung  aus  if)ren  Heimat* 
orten,  tltancf)  einer,  ber  in  ber  (Bewerkfcfjaftsbewegung 
eine  leitenbe  Rolle  gefpielt  l^atte,  mußte  auf  ©runb  bes 

*)  Bringmann,  ©ejcf)i<f)te  5er  Deutfcßen  3immererbe» 
roegung  B5.  2,  S.  166. 
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hier  unb  bort  oei'hängten  „feleinen  Belagerungs3uftanbes" 
feine  tDirfeungsftätte  oerlaffen. 

(Einen  Augenblicfe  fdjien  es,  als  foHte  alles,  toas  in 
tnütjfeliger  Arbeit  erreicht  roorben  mar,  oöllig  oernidjtet 
fein.  Aber  bod)  nur  einen  Augenblicfe.  Die  3ur  geroerfe» 
fcfjaftlidjen  ©rganifation  brängenben  roir tf dj af tlidjen  unb 
fo3ialen  Sporen  roaren  3U  mädjtig,  bie  non  ben  ffie» 
roerfefchaften  bereits  geleiftete  ©Ziehung  ber  Arbeiter» 
fdjaft  unb  bie  oon  ihnen  e^ielten  Erfolge  roirfeten  3U 
ftarfe  nad),  als  bajj  fid)  auf  bie  Dauer  bie  getoerfefd;aftlid)e 
tDieberoereinigung  ber  Arbeiter  t)ätte  oereiteln  Taffen. 
Die  Begebungen,  bie  alten  Derbinbungen  roieber  Tjerju^ 
ftellen,  festen  feljr  halb  trneber  ein,  unb  3ähem  EDillen, 
gepaart  mit  Sin^igTteit  unb  ©pfermut,  gelang  es  aud)  in 
mannigfadjer  IDeife,  allem  mißtrauen  unb  allen  üerfol» 
gungen  ber  Beworben  3um  ©rot},  allmählich  roieber  eine 
©etoerfefdfaftsberoegung  3U  fdjaffen. 

Ilidjt  unroidjtig  bafür  roar,  bafj  eine  HeiTje  oon  Kran» 
feenfe affen,  bie  oon  ben  ©eroerfefdfaften  gegrünbet  toor» 
ben  roaren,  aber  felbftänbig  neben  ihnen  beftanben,  oon  ber 
Auflöfung  oerfdjont  blieben.  (Es  toar  ihnen  3toar  nidjt 
möglid),  geroerfefdjaftlidje  5unfetionen  aus3uüben,  aber  fie 
boten  bod)  ein  Banb,  bas  einen  großen  ©eil  ber  getoerfe» 
fdjaftlidf  organifiert  ©etoefenen  roeiter  3ufammenl)ielt. 

Die  alte  ©etoerfefd|aftspref fe  tturbe  unter» 
brücfet.  Aber  fetjr  halb  tourten  biejettigen,  bie  fie  oorfyer 
geleitet  Tjatten,  TMittel  unb  tüege  3U  finben,  um  einen  ©rfat} 
bafür  3U  fchaffen.  Der  „5ortfd;ritt"  ber  $d)neiber  Tratte 
fd|on  oerfud)t,  fid)  burd)  Annäherung  an  ein  rein  fadjtedj» 
nifdjes  ©rgan  3U  retten.  Als  ber  „tDecfeer",  bas  Blatt  ber 
Schuhmachergeroerfefdjaft,  Anfang  ITooember  oerboten  toar, 
lie%  fein  £eiter,  EDilhelm  Bocfe  in  ©ottja,  bereits  am 
20.  Itooember  ein  neues  Blatt  mit  bem  ©itel  „Der  Sd)uh= 
madjer"  erfdjeinen,  bas  gan3  auf  bie  neuen  Derljältniffe 
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eingeftellt  toar.  (Es  gab  fid)  nid)t  mef)r  als  ®eroerkfd)afts= 
organ,  fonbern  als  prioates  Unternehmen,  unb  über  feine 
3tued?e  lieg  fid)  bie  erfte  Hummer  roie  folgt  oernehmen: 
„tDtr  beehren  uns  hiermit,  ben  geehrten  3ntereffen= 
ten  bes  Sdjuhmadjergetoerbes  ein  (Drgan  3U  unterbreiten, 
toelches  fi<h  bie  Aufgabe  geftellt  h^t,  bie  Ifebung  unb 
5örberung  bes  ganjen  $d)uhmad)ergetoerbes  unb  aller 
baran  Beteiligten  an3uftreben.  3u  biefem  3roecfee  toirb 
ber  „Sdjuhmadfer"  feine  geehrten  Cefer  über  jebe  neue 
(Erfinbung  unb  Deroollkommnung  ber  Sd)ut)mad)erroerk= 
3euge,  HTafd)inen  ufro.  unterrichten  unb  biefelben  h*ers 
mit  über  bie  5ortf<hrttte  im  Sdjuhmadjergetoerbe  auf 
bem  Caufenben  3U  erhalten  fud)en.  5erner  n>kb  ber= 
felbe  fi<h  bemühen,  ein  treuer  Ratgeber  über  alle  in  bas 
Sd)uf)mad)ergetoerbe  einfdjlägigen  Derf)ältniffe  3U  t»er= 
ben  . . . Um  ITtifjDerftänbniffen  nor3ubeugen,  erklären 
mir  tperburd)  auf  bas  Beftimmtefte,  bafj  ber  „Sdjufp 
ma<her"  fid;  in  keinerlei  politifdje  ober  Uagesfragen  ein= 
lägt  ober  fid)  mit  irgenbtoeldjen  Problemen  befaßt.  Sein 
Programm  ift:  5ortfd)ritt  im  Sd)uhmad)ergetoerbe  3um 
tDohle  aller  baran  Beteiligten." 

ÄhtiUdje  Sadjblätter  entftanben  bann  nod)  mehrfach : 
aud)  toenn  fie  3unäd)ft  tatfädjlid)  nidjts  bringen  konnten, 
toas  auf  ihren  geroerkfdjaftlidjen  <El)arakter  hätte  beuten 
können,  fo  ftellten  fie  bod),  inbem  fie  bie  Be3iel)er  ber  alten 
®eroerkfd)aftsorgane  roieber  oereinigten,  ein  toidjtiges 
Binbemittel  3toifd)en  ben  ®etreuen  her.  ITtit  ber  3eit  ge* 
lang  es  ihnen  aber  aud)  mehr  unb  mehr,  roieber  Berichte, 
Artikel  unb  Rotten  3U  bringen,  bie  ber  getoerkfd)aftlid)en 
Propaganba  unb  ber  fo3ialen  Aufklärung  bienten.  Befon* 
bers  erlangten  fie  aud)  tDidftigkeit  für  bie  Sammlung  oon 
Streikunterftütjungsgeibern.  3a,  ber  „®eroerkfd)after",  ber 
für  bie  lEabakarbeiter  1879  begrünbet  tourbe,  fudjte  fogar 
bie  Sanktionen  ber  alten  ®evoerkfchaft  felbft  3U  übernefj* 
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men,  inbem  er  feinen  Abonnenten  Reifeunterftütjung  unb 
Sterbegelber  3ufid)erte.  So  tourbe  biefe  preffe  ein  toidp 
tiges  mittel,  bie  alten  ©etoerkfdjaftsftämme  3ufanimen3u= 
galten  unb  beit  Aufbau  neuer  (Drganifationcn  oot'3U= 
bereiten. 

Sefyr  halb  nad)  ber  Auflöfung  ber  alten  Derbänbe  kam 
es  auef)  bereits  toieber  3U  Anfätjen  einer  neuen  Der* 
einigung  ber  alten  RTitglieber.  3unäd)ft  freilid)  nur  auf 
örtlidjer  Bafis.  Die  neu  entfteljeuben  Dereinigungeit 
tonnten  fcfjtoer  als  $ortfet3ungen  ber  alten  TTtitglieb* 
fdjaften  ber  3enttaloerbänbe  angefprodjen  toerben.  3um 
©eil  tourben  fie  toofyl  mit  ber  ausbrücklicfyen,  roenn  auef) 
natürüef)  nid)t  ausgefproefyenen  Abftefjt  gegrünbet,  eine  Art 
Roterfatj  für  bie  aufgetöften  Rlitgliebfefjaften  3U  fein.  Aber 
bann  ftedtte  man  fie  in  ein  foldjes  ©etoanb,  baf)  es  für 
ben  Aufjenftefjenben  nief)t  leiefjt  3U  erkennen  toar.  3rgenb= 
toeldje  unoerbäef)tigen  £eute  mad)ten  fid)  an  bie  ©rünbung 
eines  fdjeinbar  gan3  Ijarmlofen  Arbeiter  = 5a<fy&il’ 
bungs=  unb  Unterfyaltungsoerei  n s,  ber  fid)  taum 
oon  aitberen  berartigen  üereinen  unterfd)ieb,  bie,  feit  lan= 
gern  beftef)enb,  ben  Beworben  als  Pflegftätten  magrer  Krie= 
geroereinsgefinnung  fefjr  toillkommen  toaren.  Soldjen  Der= 
einsgrünbungen  konnte  fdjliefjlid)  bie  poli3eilief)e  ®enef)tni= 
gung  nidjt  oerfagt  toerben.  ID  i l Ij  e l m B 0 ck,  ber  oerbienft= 
oolle  Leiter  ber  Sdjufymacfjerbetoegung,  toar  es  toieber,  ber 
fdjon  1878  in  einem  oertraulidjen  3irkular  feinen  5reun= 
ben  ben  Rat  erteilte,  auf  biefe  tDeife  erft  einmal  überhaupt 
bie  Berufskollegen  in  ben  ei^elnen  ©rten  toieber  3ufant= 
met^ufefjliefjen  unb  bann  3U  fefjen,  toas  fid)  toeiter  mad)en 
taffen  toerbe.  — 3um  ©eil  entftanben  bie  neuen  üereini= 
gungen  ber  Berufsgenoffen  aber  aud)  gan3  urtoüefjfig,  tat= 
fädjlid)  ofjne  3ufammenl)ang  mit  ben  alten  ©etoerkfefyaften. 
©inmal  toirkte  auf  einen  neuerlid)en  3ufammenfd)lu|  bie 
Riieftfiefjt  auf  bie  toanbernben  Berufskollegen,  bereu  3al)f 


itodf  immer  fcfjr  beträdjtlid)  mar.  Uid)t  nur  bie  ®ef)ilfen, 
aud)  öie  Arbeitgeber  Ratten  ein  3ntereffe  baran,  baf;  am 
©rte  eine  Bereinigung  beftanb,  bie  fid)  ihre  Unterftütjung 
angelegen  fein  lief;,  ba  bie  IDanbernben  forift  oeranlajjt 
mürben,  non  einer  tDerkftatt  3ur  anberen  311  3iebjen,  um 
bort  um  eine  Unterftütjung  nad)3ufragen.  Unter  $öxbt-- 
rung  ber  Arbeitgeber  entftanben  fjier  unb  bort  neue 
tDanbemUnterftühungsoereine,  fo  bei  ben  Buch* 
binbern.  ©egen  ihre  ©jiften3  unb  Tätigkeit  ©infprud)  3U 
ergeben,  konnten  bie  Beworben  natürlich  ebenfalls  keinen 
Anlajg  l)aben.  — Sobann  roar  es  bas  Bebürfnis  ber  Arbeiter 
3ur  Befpred)intg  ifjrer  Arbeitsbebingungen,  3ur  Dertretung 
oon  £ol)nforberungen,  bas  fie  roieber  3ufammenfül)rte,  ohne 
bafj  bie  Beworben  es  auf  bie  Dauer  oerfjinbern  konnten. 
Perfonen,  bie  in  ber  ®emerkfd)aftsbewegung  l)eroorgetre= 
ten  roaren,  erhielten  3toar  in  ber  Regel  nidjt  bie  ©enefjmU 
gung,  if)re  Berufskollegen  3toecks  Befpredjung  oon  £ot)m 
fragen  311  einer  öerfammlung  3U  laben.  Aber  bie  poli3ci 
mufjte  fdjlie^lid)  geftatten,  bajj  irgenbmeld|e  „unbefd)olte= 
nen"  perfonen  unter  Hinweis  auf  ben  § 152  ber  ©emerbe* 
orbnung  eine  Ausfpradje  mit  itjren  Arbeitsgenoffen  fjerbei= 
füljren  wollten;  unb  aud}  gegen  £ofjnbewegungen,  bie  in 
berartigen  Derfammlungen  befcfjloffen  mürben,  gegen 
£ 0 1}  n k 0 m nt  i f f i 0 n e n,  bie  in  ihnen  gemäfjlt  mürben,  um 
bie  Derf)anblungen  mit  ben  Unternehmern  3U  führen  unb 
möglid)ermeife  ben  Streik  oot3ubereiten,  konnte  fcJjlieglicf) 
kein  ©infprud)  erhoben  merben.  Solche  £ohnbemegungen 
fcfjufen  abep  mitunter  eine  Art  lofer  ©rganifation,  fo3u= 
fagen  eine  üorftufe  für  bie  Bilbung  einer  oollmertigen 
geroerffdiaftlid)en  Dereinigung.  Die  £ohntommiffion 
b3m.  bas  Streitfonütee  gab  Sammelliften  3ur  3eid)= 
nung  freimütiger  ©aben  für  bie  £ol)nbemegung  aus  unb 
erhob  gelegentlich  fogar  regelrechte  Beiträge,  für  bie  es 
burd|  tRarken  quittierte,  fammelte  um  fid)  eine  größere  Am 

ITeftriepfce,  (Bctocrfejdjaftsbetocgung.  lfc 
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3<tl}l  »oit  öertrauensleuten  aus  ben  ein3elnen  Betrieben 
unb  blieb  burd)  fie  in  ftänbiger  Derbinbuttg  mit  ben  bort  be* 
fdfäftigten  Kollegen,  fud)te  wol)l  aud)  ben  Arbeitsnachweis 
3U  organifieren,  ja,  übte  in  folgern  Klaffe  bie  5unbtionen 
einer  gewerkfdjaftlidjen  3entralftelle  aus,  baft  bas  eine  ober 
anbere  feiner  Tltitglieber  fogar  fdjon  aus  ben  eingetjenben 
Beiträgen  eine  fefte  Befolbung  erhielt,  bamit  es  fid)  ganj 
ber  Sadje  toibmen  tonnte.*)  EDar  bie  Bewegung,  3U 
beren  Leitung  bie  Kommiffion  berufen  war,  burd)gefiil)ft, 
fo  töfte  fie  fid)  nid)t  in  allen  $ällen  wieber  auf.  tTtand)mal 
würbe  fie  ber  ITtittelpunft  für  bie  Begrünbung  eines  foge* 
nannten  $ad)Dereins,  ber  es  fid)  3ur  Aufgabe  machte,  in 
ber  nerfdjiebenften  tOeife  — burcf)  Bilbungsoeranftaltun* 
gen,  Unterftütjungseinrid)tungen,  Befpredjung  oon  Ar* 
beiterfragen  ufw.  — bie  3ntereffen  ber  Berufskollegen 
wat)t-3unel)men.  (Es  kam  fogar  »or,  baf)  fid)  ein  foldjer 
5ad)oerein  aus  einer  £of)ttbewegung  fjeraus  entwidtelte, 
bie  non  gan3  anberer  Seite  unb  mit  gan3  anberen  Henben* 
3en  eingeleitet  worben  war:  So  bemächtigten  fid)  etwa  im 
3aljre  1880  in  Berlin  Anhänger  ber  fo3ialiftifd)en  Arbei* 
terbewegung  ber  5ühnin9  e*nes  Cohnkampfes,  ber  non  ber 
E)irfd]=Dunckerf<hen  £ifd)lerorganifation  befd)Ioffen  worben 
war,  unb  nach  feiner  Durchführung  forgten  fie  bafiir,  baj; 
aus  ber  leitenbeit  Siebenerkommiffion  ein  unabhängiger 
5ad)t»eretn  ber  trifd)ter  neben  bem  tjirfdpDunckerfdjen 
®rtsr>erein  f)ert>orwud)s. 

Sehr  gefdjickt  wufjte  aud)  ber  Dergolber  (Ewalb  bie 
non  Stöcker  geleitete  d}tiftIid}«fo3iale  Agitation  in 
Berlin  1882  aus3unuhen,  um  für  bie  ^fKilocretnsbecocgiing 
Propaganba  3U  machen.  (Ewalb  oerftanb  es,  burd)  fern  gan* 
jes  Auftreten  unb  burd)  feinen  Dorfdjlag  ber  (Entfenbung 
einer  Arbeiterbeputation  an  Bismarck  bie  (Ehriftlidj-Sojialen 

*)  S ch  m ö I e , Die  (o3ialbemokratifd)e  ®eroerhjd)Ctften,  Bb.  1, 
S.  108  unb  110  ff. 
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öcrart  für  fid)  ctnjunefjmen,  baf;  fie  ihm  bereitwillig^  in 
ihren  üerfammlungen  Gelegenheit  gaben,  öie  Berliner  Ar» 
beiterfcfjaft  in  Bewegung  3U  bringen.  3mmer  öeutlidjer 
Seigte  er  bann  aber,  öafj  er  keineswegs  gewillt  war,  fiel) 
r»or  Stöckers  tOagen  fpannen  311  Taffen.  (Er  benutjte  öie  Be» 
wegung,  öie  er  ausgetöft  Tratte,  oor  allem  Öa3u,  um  Öen 
5a<h»ereinen  neue  Anhänger  3U3ufüf)ren,  unö  wufjte  über» 
öies  öie  befteljenben  5ad)oereine  in  engere  $üf)lung  tnitein^ 
anöer  3U  bringen. 

natürlich  001130g  fid}  öiefe  (Entwicklung  nicf)t,  ofjne 
baff  öie  Beworben  iljr  manche  Schwierigkeiten  bereitet 
hätten,  mehrfach  würben  Streikkomitees  aufgelöft,  obgleich 
fie  gar  keine  Oereine  öarftellten.  Unge3äl)lte  Derfammlun» 
gen  konnten  nicht  ftattfinöen,  weil  keine  Genehmigung  311 
erlangen  war.  3n  Hamburg  mufjte  3.  B.  erft  ein  bürger» 
lieber  Rechtsanwalt,  ein  $ortfd)rittlid)er  pon  arbeitsfreunb» 
lieber  Gefinnung,  eine  Bittf<f}rift  an  Öen  Senat  richten, 
che  es  Öen  Arbeitern  möglich  würbe,  einmal  3ur  Befpre» 
chung  ihrer  Angelegenheiten  3ufammen3ukommen.  Outjenb» 
weife  tierfielen  öie  Derfamrnlungen  öer  Auflöfung.  Oie  Ge» 
nehmigung  öer  eingereichten  Statuten  für  befd)loffene  5a<hs 
nereine  lief;  oft  monate  auf  fid}  warten  unö  würbe  nidjt 
fetten  an  alle  möglichen  Beöingungen  geknüpft.  Aber  es 
war  öo<h  nidjt  gait3  leidjt,  Öen  ^acfioereirien  bei3ukommen. 
Swei  Derfudje,  öie  1884  gemacht  würben,  öas  So3ialiften» 
gefetj  öesljalb  gegen  5(td)Dereine  an3uwenöen,  weil  fie  „Ar» 
beitseinftellungen  begünftigt"  hätten  unö  unter  „hernor» 
ragenöer  Beteiligung  non  So3ialöemokraten"  tätig  gewefen 
feien,  fdjeiterten:  Oer  Reid}skommiffar  fah  fid)  oeranlafft, 
öiefe  Grünöe  als  nidjt  ausreidjenö  311  erflären.*) 

Tt)oht  ober  übel  mufjte  man  fid)  barauf  befcfjränken,  Öen 
Kampf  gegen  öie  5«<hoereine  mit  tjilfe  öes  Oereinsredjts 

*)  S cf)  nt  ö l e , Die  jojialbemokratijchett  ©etoerkjdjaften,  Bö.  1, 
Seite  130. 


228 


3U  führen.  3nöem  inan  fie  3U  politifdjen  Dereinen  stempelte, 
fucf)tc  man  öie  RTögIid)keit  3U  gewinnen,  fie  in  ifjrcr  ÜOirk» 
famfceit  wenigftens  in  einer  IDcife  tahm3ulegen,  öie  einer 
Dernidjtung  nal)ekommen  muffte.  3n  Saufen  waren  öie 
ärgften  Bel)inöerungen  iljrer  Bewegungsfreiheit  ja  fogar 
fcfjon  möglid),  wenn  man  ihnen  eine  (Einwirkung  auf  öf» 
fentlidje  Angelegenheiten  unterftellte. 

®leid)wohl  blühte  Dom  Anfang  öer  80er  3«hrc  0,1 
öie  r»ort  gewerkfchaftlichen  ®enben3en  betjerrfchte  5G<hüer5 
einsbewegung  kräftig  empor.  Unö  balö  machten  ficf)  auch 
wieöer  Beftrebungen  geltenö,  3wif<henben  Berufs  k 0 1 = 
legenin  Öen  üerfdfiebenen  ® r t e rt  D e r b i n ö u n= 
gen  hevjuftellen.  3weierlei  lieft  befonöers  folche  Beftrebun* 
gen  aufkommen.  (Einmal  öer  EDiinfcf)  öerjenigen  ®ehilfen,  öie 
fict}  nad;  alter  Sitte  nod)  auf  öie  lDanöcrfd)aft  begaben, 
ober  auch  foldjer,  öie  oon  öer  Rot  getrieben  ihr  Ränjel 
fchnüren  mußten,  in  möglid)ft  Dielen  (Drten  Anfprud)  auf 
Auszahlung  einer  Reifeunterftüftung  erheben  3U  können, 
alfo  nidj  bloft  auf  freiwillige  Schenkungen  aitgewiefen  3U 
fein.  Soöann  öie  Rotwenöigkeit,  bei  Kämpfen  möglidjft  öie 
Berufskollegen  im  getiten  Reich  31t  intereffieren  unö  oon 
überall  hei'  Rtittel  3tir  Unterftüftung  öer  Kämpfenöen  3U 
bekommen.  Die  Reifen,  öie  hier  unö  öort  im  Aufträge 
einer  ftreikenöen  Arbeiterfdjaft  Don  einem  öer  Streikführer 
gemacht  würben,  um  öie  Kollegen  anberer  (Drte  über  Öen 
Kampf  auf3uklären  unö  Don  ihnen  Unterftiiftungsgelbcr 
31t  fammeln,  führten  gelegentlich  Öa3u,  erfte  Be3iebungen 
an3uknüpfen. 

Bereits  im  3afyre  1881  luö  öer  Berliner  $ad)Derein 
öer  Bilöhauer  öie  Berufsgenoffert  wieöer  3U  einem  Kon* 
greft,  öer  über  öie  ®rünöung  eines  Unterftüftungsoereins 
öer  Bilöhauer  Deutfdjlanbs  beraten  follte.  3'1  öen  nädjften 
3«hven  fanöen  3ufammenkünfte  oon  Delegierten  aud)  öer 
5ad)oereine  anberer  Berufe  ftatt.  Bei  öer  ®rünöung  neuer 
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interlokaler  Derbänbe  mufjte  man  freilich  fefjr  norfidjtig 
fein.  3»  Öen  meinen  Staaten  oerbot  bas  Dereinsrecfjt  fol* 
djen  Vereinen,  bie  eine  (Einwirkung  auf  bie  Politik 
be3tt>edtten,  miteinanber  in  Derbinbung  3U  treten.  3n  Sad)= 
fen  traf  bas  Derbinbungsoerbot  fcfjou  alle  ©rganifationen, 
bie  fid)  mit  öffentlichen  Angelegenheiten  befaßten.  (Es  be» 
ftanb  alfo  bie  ®efaf)r,  bafs  5ad)öeretnef  bie  fid)  3U  einem 
3entraloerbanb  3ufainmenfd)loffen,  besljalb  aufgelöft  wer* 
ben  könnten,  inbem  man  fie  als  politifd)  hinftellte.  Diefe 
®efaf)r  beftimmte  bie  Ceiter  ber  Bewegung  in  manchen  Be« 
rufen,  non  einer  fefteren  3ufammenfaffung  ber  lokalen 
(Drganifationen  ab3ufef)en  unb  bie  Berufskollegen  in  ben 
ein3elnen  ©rten  nur  burd)  Dertrauensfeute  ober  Kommif* 
fionen  miteinanber  in  Derbinbung  3U  bringen,  bie  nid)t 
als  ©rgane  ber  5nd)oereine,  fonbern  in  öffentlichen  Berufs* 
eerfammlungen  3U  wählen  waren.  Ittan  braudjte  bann  nidjt 
fo  ängftlich  bemüht  3U  fein,  alles  3U  oertneibeu,  was  non 
ben  Behörben  als  politifdje  Stellungnahme  gebeutet  werben 
könnte.  3«  anderen  Berufen  hielt  man  eine  feftere  Der* 
binbung  für  wichtiger  als  ben  größeren  Spielraum  für  bie 
politifdje  tDirtfamteit  ber  5acf)üereine.  peinlich  be* 
müht,  in  ben  Sa^ungen  wie  in  ber  praktifcfjen  Betätigung 
ber  (Drganifation  alles  3U  nermeiben,  was  ben  Behörben 
®elegenf)eit  3U  einem  (Einfdjreiten  hätte  bieten  können, 
fd|ritt  man  hier  ba3u,  bie  ein3elnen  $ad)oereine  unmittel* 
bar  miteinanber  in  Derbinbung  3U  bringen,  — 3unäd)fi 
©ielleidft  nur  burd)  Kartelloerträge  ober  burd)  eine  3eu* 
träte  (Drganifation,  bie  ben  örtlichen  Dereinen  nod)  weit* 
gehenbe  Selbftänbigkeit  liejj,  bann  aber  aud)  fd)on  burd) 
ihre  oollkommene  üerfdjmebjung  in  einen  3entraloerbanb, 
häufig  — fdjon  um  ben  Behörben  gegenüber  ben  oollkom* 
men  unpolitifd)en  dhavcikter'  311  betonen,  — Unterftiitjungs* 
»erein  genannt.  Die  in  Sad)fen  befteheuben  5ad)t>ereine 
konnten  freitid)  in  keinem  5aU  ihvei1  flnfdflujj  an  ber» 


artige  3entraloerbänbe  ooltyehen.  Sie  mußten  fid)  ftets 
bamit  begnügen,  burd)  Dertrauensleute  bie  üerbinbungauf* 
rerfjt  3U  erhalten.  1885  3äf)lte  eine  Denkfcf)rift  3UV  Red)t* 
fertigung  bes  Belageruugs3uffanbes  in  Seip3ig  bereits  15 
„nationale"  ®ewerkfd)aftsr>etbänbe  auf,  ein  Beroeis,  ruie 
kraftooll  fid),  allen  t)inberniffen  jum  XEro%,  ber  ®ebanke 
ber  interlokalen  3ufammenfaffung  ber  Arbeiter  ent* 
wickelte. 

Das  3al}r  1886  bradjte  eine  neue  üetfd)ärfung 
ber  beljörblidjen  prajis  gegen  bie  ®ewerkfd)aftsbe* 
roeguug.  Huf  bie  Dorftellungen  ber  Berliner  Htaurer* 
innung  l)in,  bie  erbittert  über  einen  umfangreichen  Streik 
war,  nerfügte  ber  Rtinifter  bes  3nnern  r».  p u 1 1 k a m e r am 
11.  April  feinen  berüchtigten  Streikerlafj.  Darin  mürben 
3unäd|ft  „Ausfdjreitungert"  konftruiert,  bie  „in  ber  Ittitte" 
3tx)ifd)en  ben  nad)  ben  Strafgefe^en  311  afjuenben  Delikten 
unb  ber  erlaubten  Ausübung  bes  Koalitionsred)t$  lägen: 

„namentlich  kommen  in  biefer  Be3iehung  in  Be* 
trad)t  bie  bei  Arbeitseinftellungen  auf  ber  Seite  ber  Ar* 
beiter  häufig  henwrtretenben  Beftrebungen,  ben  Arbeit* 
gebern  bie  Aufnahme  unb  Durchhaltung  bes  Kampfes 
baburch  unmöglich  3U  machen,  bafj  burd)  alle  ITtittel  ber 
Überrebung  (!),  Derfiihrung  unb  unter  Umftänben  fogar 
ber  <Einfd)üd)terung  nerfud)t  wirb,  fold)e  Arbeiter,  weldje 
als  (Erfatj  für  bie  burd)  bie  Arbeitseinteilung  entftanbe* 
neu  Cücken  ein3utreten  bereit  finb,  ober  fotdje,  bie  aus 
anberen  Orten  l)eiange3ogeu  werben,  non  ber  (Erfüllung 
itjrer  freiwillig  eingegangenen  oertragsmäfsigen  Der* 
pfUd)tungen  ab3uhalten  . . ." 

$ür  ungleich  oerhängnisnoller  als  bie  rein  wirtfd)aft= 
lidjen  Wirkungen  ber  Arbeitseinftellungen  würben  bann 
bie  politifdjen  5°lgen  erklärt,  „wenn  bie  fo3iaIbemokrati* 
fdje,  auf  ben  Umftur3  bet  beftehenbeu  Staats*  unb  ®efell* 
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fd)aftsorbnung  ausgef)enbe  Agitation  fidj  itjrev  bemäd)tigt" : 
„tDeldfe  (Befahren  aus  einer  folgen  Agitation  für 
ben  Beftanb  unferes  gefantten  Kulturlebens  unb  ber  Dolks» 
wot)lfaf)rt  ertoacfjfen  muffen,  bebarf  keiner  weiteren  Aus« 
einanberfeßung.  3n  bem  Augenbliike,  wo  burd)  Hat* 
faefjett  jene  ben  Umfturjbeftrebungen  biertenbe  Heubenj 
bei  einer  Arbeitseinteilung  3utage  tritt,  wirb  auef)  bie 
Uotwenbigkeit  gegeben  fein,  gegen  bie  mit  Ujr  jufammen« 
Ijängenben  öffentlichen  Kunbgebungeit  auf  bem  «Bebiete 
ber  Preffe  fowie  bes  Üereitts*  unb  bes  Derfammlungs* 
wefens  bie  Dorfdjriften  bes  (Beferes  gegen  bie  gemein* 
gefährlichen  Begebungen  ber  Sojialbemokratie  wom 
21.  Oktober  1871  mit  berfelben  Strenge  in  Anwenbung 
3u  bringen,  wie  gegen  jene  Begebungen  überhaupt." 

Diefer  (Erlaß  unb  bie  311  feiner  Begrüubung  oon  fjerrn 
d.  Puttkamer  gemadjte  Äußerung,  baß  „hinter  febem  Streik 
bie  fjqbra  ber  Reoolution  lauere",  fporuten  bie  Behörben 
3u  erneutem  fd)ärfftem  üorgef)en.  Heue  üerfudje  festen 
ein,  mit  fjilfe  bes  So3ialiftengefeßes  bie  (Bewerkfd)aftsbewe* 
gung  3U  erbroffeln.  3al)lreicf)e  5a<f)Dereine  würben  uer* 
boten,  Oerfammlnngen  unter  ben  läd)erli«hften  üorwänben 
nidjt  genehmigt,  perfonen,  bie  in  ber  <Bewerkfd;aftsbewe* 
gung  tätig  waren,  kur3erhanb  ausgewiefen.  3a,  fogar 
gegen  Streiks  als  Äußerungen  fo3ialbeinokratifd)er  Um» 
ftur3beftrebungen  fd)ritten  bie  Behörben  ein.  Streikkomi* 
tees  würben  aufgelöft,  bie  3eitungen  burften  keine  Streik* 
inferate  aufneljmen,  für  einen  Streit  gefammelte  (Selber 
würben  befd)fagual)mt,  perfonen,  bie  fid)  an  ber  Samm* 
lung  beteiligt  hatten,  wegen  Betteins  beftraft.  3"  Braun* 
fdjweig  würbe  währenb  einer  Cohnbewegung  ber  Klaurer 
ein3elnen  perfonen  oerbotert,  nodj  irgenbwie  in  Derfamm* 
lungen  heroor3utreten  ober  fid)  an  ber  Streikleitung  3U  be* 
teiligen.  Daneben  würbe  oerfud)t,  ben  ®ewerkfd)aften  ba* 
burd)  bas  Hobesurteil  311  fpredjen  ober  fie  wenigftens  unter 
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behörblidje  Kontrolle  31»  bringen,  baß  man  fie  als  genehmi* 
gungspflidjtige  Derfidferungskaffen  erklärte,  Derfagung 
6er  Genehmigung  beöeutete  nad)  6en  preußifdjen  Gefeßen 
Schließung  6er  Kaffe,  Genehmigung  unterwarf  fie  einer  be= 
hörblichen  fluffidjt.  Die  Grganifationen  parierten  6en  Schlag,, 
inbem  fie  überall  ihre  Unterftüßungen  als  freiwillige  £ei* 
ftungen  erklärten,  auf  6ie  oon  6en  KUtgliebern  kein  Rechts» 
anfpruch  erhoben  werben  tonnte.  Unter  öiefen  Umftän* 
ben  faheu  ficfj  6ie  Gerichte  nicf)t  imftanbe,  eine  Genehmi« 
gungspflidjt  3U  konftruieren.  (Es  blieb  aber  jeöenfalls 
nichts  unoerfucht,  um  6er  neuaufblühenben  Bewegung 
Schwierigkeiten  3U  bereiten. 

mit  ben  behörblicf)en  üerfolgungen  einten  fiel)  bauernb 
bie  Bemühungen  ber  Unternehmer,  ber  Hrbeiterbewegung 
Herr  3U  werben.  Sie  maßregelten  bie  Dorkämpfer  ber  Be* 
wegung  ober  benunjierten  fie  ber  pol^ei.  Sie  oerooll* 
kommneten  ihre  eigenen  Grganifationen  unb  bie  IKethobeu 
ihres  Kampfes  gegen  bie  Arbeiter.  Die  Herbeiführung  oon 
Arbeitswilligen,  befonbers  auch  aus  bem  Auslanbe,  würbe 
organifiert,  unb  bie  Bekämpfung  folcfjer  Arbeitgeber,  bie 
fidj  ben  Befdjlüffen  bes  Derbanbes  nicht  fügen  wollten,  aus* 
gebilbet.  1890  oeranlaßten  beifpielsweife  bie  Hamburger 
IRaurermeifter  währenb  eines  £ohnkampfes  bereits  eine 
empfinbliche  tRaterialfperre  gegenüber  foldjen  firmen, 
welche  bie  $orberungen  ber  Arbeiter  bewilligt  hotten.  Klan 
oerfuchte  aud)  bereits  Ausfperrungen  3U  bem  ausgefprod)e* 
nen  3weck,  unbequeme  $ad)oereine  3U  fprengen. 

Alle  Anftrengungen  r»ermod|ten  jebocf)  bie  5ortent* 
widclung  ber  Gewerkfdjaftsbewegung  nid)t 
ju  hiobern.  RTan  konnte  einjelne  ^adjoeveine  abwür* 
gen,  aber  man  konnte  weber  bas  Gntfteßen  neuer,  nod; 
bie  Sefli9un9  ber  oerfdjont  gebliebenen  unb  bie  Be* 
grünbung  neuer  Sentr’alifationen  hlobern.  Die  in  ber 
Grganifation  tätigen  $unktionäre  waren  gefdjic&t  ge« 
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nug,  alles  311  nenneiben,  was  Öen  Beerben  eine  wirk* 
lirfje  fjanbhabe  3U  Unterbrückungsmajfnahmen  hätte  bie-- 
ten  können.  3u  toeite  Kreife  ber  Arbeiter  waren  aucf} 
fdjon  oon  ber  Uotwenbigkeit  bes  gewerkfchaftlkhen  3u-- 
fammenfd)luffes  über3eugt,  3U  ftarke  Bebürfniffe  bräng» 
ten  bie  Berufskollegen  3ur  gemeinfamen  U)al)rnel)rnung 
ifjrer  3ntereffen.  ©erabe  aud)  bie  Btadjenfdjaften  3m’ 
Unterbrückung  ber  Bewegung  trugen  ba3u  bei,  bie  ITtaf» 
fen  aufmerkfam  3U  madjen  unb  fie  in  bie  ©rganifationen 
l)inein3Utreiben.  BTandjer  erfolgreiche  Kampf  mit  bcm 
Unternehmertum  tat  erft  recht  bas  Seinige,  toerbenb  für 
bie  ©ewerkfcfjaften  3U  wirken.  Als  bas  $03ialiftengefeh  in 
Kraft  trat,  3ählten  bie  gewerkfd)aftlichen  Bereinigungen 
ungefähr  50000  TtTitglieber.  Als  es  im  3af?ve  1890  enblidj 
fiel,  waren  weit  über  250000  Arbeiter  gewerkfchaftlidj 
organifiert.  ' 

15.  ©rganifation  unb^tBirkfamkeit  unter  bent 
Ausnahmerecht. 

3n  ihrem  organifatorifchen  Aufbau  wie  in  her  Aus» 
geftaltung  ihrer  (Einrichtungen  hatte  bie  wäfjrenb  bes  So» 
3ialiftengefe^es  wieber  aufblül)enbe  ©ewerkfdjaftsbewe» 
gung  bas  offenkunbige  Beftreben,  wieber  an3uknüpfen  an 
bas,  was  bie  (Entwicklung  in  ben  70er  3af)ren  ge3eitigt 
hatte.  IDas  fidj  in  biefer  3eit  an  neuem  3eigt,  ift  meift 
bebingt  burd)  bie  eigenartigen  üerhältniffe  währenb  biefer 
üerfolgungsperiobe. 

Die  lokalen  5a<haereine  mürben  oon  ihren  Dätern 
in  ber  Regel  nur  als  Uotbehelf  betrachtet.  Sobalb  fidj  bie 
Kläglichkeit  eines  3entralen  3ufammenfd)luffes  barbot,  kam 
es  audj  mieber  31er  interlokalen  (Drganifation.  (Ein  feil 
ber  5adjaereine  blieb  freilid),  wie  bereits  erwähnt,  babei, 
non  jeber  feften  Derbinbung  miteinanber  ab3iifehen,  audj 
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nadjbem  fidj  gcjeigt  jatte,  baf)  3entralt)erbänbe  fid) 
bei  üorfidjtiger  3urürf(jaltung  gegenüber  öen  Beworben 
311  behaupten  oermödjten.  Aber  man  oerfannte  aurfj 
unter  benfenigen,  öie  eine  fefte  3entralifation  abletjn« 
ten,  nidjt  öie  ttotwenbigkeit,  gewiffe  Be3iefjungen  3u>ifdjen 
Öen  Berufskollegen  an  Öen  ein3elnen  (Drten  tje^uftellen. 
ITCan  glaubte  nur,  aud)  unter  Üer3id)t  auf  einen  3u* 
fammenfdjlufj  öer  üereine  öurdj  ein  3tt=:Derbinöung=lEreten 
uon  Dertrauensmännern  oöer  Cofjnkommiffionen  öer  Ar* 
beiter  an  Öen  oerfdjiebenen  ©rten  Öen  oon  Öen  3entraloer* 
bänöen  erftrebten  (Effekt  jerbeifüfjren  3U  können.  Der 
fdjärffte  öerfedjter  öer  nur  lokalen  (Drganifation  war  wofjl 
öer  Regierungsbaumeifter  a.D.  Hehler,  öer  nad;  (Quittie* 
rung  feines  Dienftes  mit  öeni  Berliner  5ad)t>erein  öer  RTau= 
rer  in  Bejieljungen  getreten  war,  bann  öie  Ceitung  bes 
5adforgans  öer  Rtaurer  übertragen  erhielt  unö  fortan  in 
öer  Rtaurerbewegung  eine  nidjt  immer  fegensreirfje  EDirk* 
famkeit  entfaltete.  (Er  kam  fcfjliefelid)  Öa3u,  für  öie  gewerk* 
fdjaftlidje  Bewegung  ein  Sdjerna  ausjukfiigeln,  öas  Öen 
Sadjüereinen  mefjr  anöere  als  eigentlidj  gewertfdjaftlidje 
$un?tionen  3uwies.  (Es  ift  3U  erflareit  aus  Öen  öamaligen 
Derljältniffen;  man  braudjt  fid)  nur  an  öas  3U  erinnern, 
was  über  öie  (Entftefjung  3ai)lreicfjer  $ad)t>ereine  gefagt 
wuröe.  Die  $acf)r>ereine  follten  nad)  Kegler  eigentlidj  nur 
öie  Aufgabe  jaben,  öie  Arbeiter  3U  werfen,  Öen  nod)  nirfjt 
erwerften  Arbeitern  aber  in  jebem  $alte  „etwas  3U  bieten" : 
„Sie  Jollen  gefelligeDergnügungen  reranftalten,  Reifeunter« 
ftütjung  3aljlen,  öie  RXitglieöer  in  Rotfällen  unterftütjen, 
ifjnen  allerlei  Heinere  unö  größere  Dorteile  nerfdjaffen, 
r>on  öer  billigen  Kofsanweifung  bis  3um  billigen  Ijeater« 
biltett.  Sie  Jollen  Öen  Rtitglieöern  gute  Büdjer  3ugänglidj 
marfjen,  fie  aus  öem  Sdjitapsfneipenleben  f)erau$3ugewöfp 
nen  beftrebt  fein  unö  3U  eölereu  (Benüffen  geneigt  madjen." 
Sie  öürften  aber  in  keinem  $a(le  blofje  Bilöungs«  ober 


— 235  — 


Unterftühungsoereine  werben.  (Df)nc  fid)  auf  bas  (Bebtet 
„ber  eigentlichen  Politib  int  engeren  Sinne"  3U  begeben, 
hätten  fie  Me  Aufgabe,  „Me  gefetjücfjeu  unb  oerfaffungs* 
mäßigen  (Einrichtungen,  öie  fid)  auf  bas  üereinigungsred)t 
ber  Arbeiter,  auf  ben  Arbeiterjcfjutj,  auf  bie  Arbeitsbebin* 
gungen,  auf  IDofjnurtg,  nafjruug  unb  Cebeushaltung,  auf 
(Befurtbljeitspflege  unb  Kranfenoerforguhg  unb  ähnliches 
tttefjt  bejögen,  311m  (Begenftanb  Ujret  Befpredjungen  3U 
machen.  Das  bebeute  aber,  bajj  fie  nad)  ber  herrfdjenben 
Hedttfpredjung  nicfyt  miteinanber  in  Derbittbung  treten 
bürften  unb  bamit  aud)  nidjt  als  geeignet  3U  eradjteu 
wären,  „bie  (BrunMage  für  bie  (Drganifation  in  £of)nange= 
[egentjeiteu  3U  bilben". 

Die  Betjanbtung  aller  Cofjnf ragen  wollte  Keffler 
öffentlichen  Derfantmlungen  ber  gatt3en  (Bewerbfcfjaft,  b.  t)- 
aller  Arbeiter  bes  Berufs,  3uweifett.  Breitefte  (Brunbiage 
wäre  fyier  nötig.  Das  „üereinsleben"  braudje  aber  nidtt 
febem  3U3ufagen.  „EDo  grofje  (Bewerbfdjafteii  oorljanbeu 
finb,  werben  aujjerbem  bie  $ad)üereine  teid)t  unbequem 
grofj,  es  ift  fdjroer  für  fie,  ein  paffenbes  Cobal  3U  fiuben, 
fie  finb  fd)wer  3ufamnven3ul)alten  unb  311  leiten".  Da  biete 
bie  „öffentliche  (BeneralDerfanunlung  ber  ga^en  (Bewerb* 
fdjaft"  ben  Ausweg: 

„Als  freie  Bereinigung  ift  fie  (teilten  bie  Dereine  be* 
fd)ränbenben  (Befetjen  unterworfen.  Sie  bann  oerhatt* 
beln  unb  befdjliefjen  über  alle  ihr  wichtig  ober  3wecb= 
mäfjig  erfdjeinenben  Angelegenheiten,  ob  fie  politifdjer 
ttatur  finb  ober  nicht  ...  Sie  bann  Petitionen  an  Be« 
hörben  unb  gefetjgebenbe  Körperfdjaften  befd}lie^en,  . . . 
Cohnbominiffioneit  wählen,  bie  bie  Cohnfrage  am  (Drte 
regeln  unb  aud)  mit  ben  Cohnbomntiffionen  attberer  CDrte 
in  Derbittbung  treten;  (Belber  aus  freiwilligen  Beiträgen 
ber  (Bewerbsgenoffen  fammefn  unb  über  bie  Der« 
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maltung  unö  üerausgabung  befchliejfen;  kur3,  eine  foldje 
(Beneraloerfammlung  bann  alles  tun,  was  fie  im  3nter« 
effe  öes  (Bemerks  unö  öer  Arbeiter  für  gut  befinöet  . . . 

Die  öffentlichen  (Beneraloerfanunlungen  öes  ganjen 
(Bemerks  muffen  aujjer  allem  3ufammenf)ang  mit  beit 
üereinen  gehalten  merben.  (Es  ift  aber  öurdhaus  3uläffig, 
öafj  ein  Dorftanbsmitglieb  eines  Dereins  oöer  felbft  öer 
Dorftanö  eines  fold)en  eine  auf  ihn  gefallene  tDaljl  ins 
Bureau  annimmt,  öaraus  ergibt  fid)  für  öen  üerein  keine 
(Befahr.  Alan  öarf  in  Öen  öffentlichen  üerfammlungeu 
aud)  3unt  Beitritt  3U  Öen  5ad)üereinen  aufforöern  unö 
über  öie  5ad)oereine  fpredjen,  aber  natiirlid)  nicht  Der« 
einsangelegenheiten  oerl)anöeln." 

Den  £of)nkommiffionen  mies  Kegler  öie  folgenöen  Auf« 
gaben  3U: 

„Sie  haben  (Tarife  aus3uarbeiten  unö  mit  Öen  Atei* 
ftern  311  oereinbaren,  oorbehaltlicf)  öer  enögültigen  (Be« 
nehmigung  öer  (Beneraloerfammlung,  öie  Durchführung 
öer  oereinbarten  (Tarife  3U  überroadjen,  5onös  3U  fam« 
mein,  um  einen  Ausftanö  im  eigenen  (Bemerk  unö  f)aupt« 
fädflid)  aud)  in  anberen  (Bemerken  unterftütjen  3U  kön» 
nen,  öie  Aotmenöigkeit  unö  Durchführbarkeit  oon  Aus«  . 
ftänöen  öes  eigenen  (Bemerks  in  erfter  Reihe  3U  prüfen, 
um  öer  (Beneraloerfammlung  öarüber  3U  berichten,  öie 
Ausftänöe  gu  leiten,"  ufm. 

„Rtit  irgenömeld)en  $ragen,  öie  öffentliche  ober 
politifd)e  Angelegenheiten  berühren,  haben  öiefe  £ol)n* 
kommiffionen  fid)  3U  befd)äftigen  gar  keine  Deranlaffung 
unö  bürfen  fie  fid)  auf  öiefes  (Bebiet  aud)  niemals  locken 
laffen.  Sie  treten  aud)  unter  keinen  Umftäuöen  mit 
irgenöeinem  5aü)oerein  in  Derbinbung,  öer  politifdje 
3mecke  »erfolgt.  Unter  fid),  mit  anöeren  ähnlichen  £ol)n< 
kommiffionen,  öie  fid)  aud)  mit  nichts  rneiter  als  öer 
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Regelung  örtlicher  £of}nf ragen  befdjäftigen,  können 
£ohnkommiffioncn  ohne  ©efatjr  in  üerbinbung  treten."*) 

(Tatfächticf)  maren  natürlich  öie  £ohnfommiffionen 
unb  Dertrauensleute  6ort,  mo  bie  Kejjlerfcfjen  3öeen  An* 
ftang  fanben  — auffer  bei  Öen  Maurern  t>or  allem  nod) 
bei  ben  (Töpfern  unb  Metallarbeitern  — immer  mehr  ober 
meniger  bie  ©reuhänöer  ber  totalen  5a(*)Dereiner  auch 
menn  fie  in  öffentlichen  üerfammlungen  geroäljtt  mürben. 
Die  praris  führte  auch  überall  fehr  halb  Öa3u,  baf)  biefe 
Dertrauensleute  nicht  nur  tpet'  unb  bort,  roie  es  gerabe 
Bebarf  mar,  miteinanber  in  Derbinöung  traten,  fonbern 
fief}  eiue  ftänbige  Zentrale  fdjufen,  bie  gemiffermafjen  als 
ber  Dorftanö  eines  nicht  ejiftierenben  üerbanbes  3U 
fungieren  tjatte.  E^iev  mar  es  ein  3entral=Dertrauens* 
mann,  bort  eine  3entraIfommiffion,  auch  Kontrolltom* 
miffion  ober  Agitationsfommiffion  benannt,  bie  auf  einem 
allgemeinen  Berufstongrejf  gemählt  mürbe.  Als  Aufgabe 
mar  biefer  3entralinftan3  meift  geftellt  bie  heraus* 
gäbe  ober  menigftens  bie  Kontrolle  eines  5a<horgans,  öie 
5öröerung  ber  Agitation  für  ben  3ufammenfchlufi  ber  Be-- 
rufsbollegen,  öie  Beratung  bei  £of)nberoegungen,  befonöers 
bie  ©enehmigung  3ur  (Einleitung  oon  £ohnkämpfen  unb 
bann  ihre  Unterftütjung  öurch  öie  Deranftaitung  oon  ©elö* 
fammlungen. 

tTtamhe  biefer  3entralkommiffionen  entfalteten  eine 
fehr  ausgeöehntc  (Tätigkeit  unb  übten  — befonöers  in  ihrer 
(Einmirkung  auf  bie  Arbeitskämpfe  --  recht  meitgehenbe 
Ma<htbefugniffe  aus.  Aber  es  liegt  hoch  auf  ber  Ejanö, 
öajj  bas  Dertrauensmännerfpftem  eine  fefte  3entralifation 
nid)t  erfe^en  konnte.  Das  Unterftühungsroefen,  bas  in  ber 
©rabition  ber  ©emerkfehaften  eine  fo  grofje  Rolle  fpielte, 
mufjte  babei  31t  kur3  kommen,  unb  auch  öanon  abgefehen 

*)  üergleid)«  Schm  öle,  Die  jo^ialbemoftratifchett  (Bemerk* 
f «haften,  Bö.  1,  S.  118  ff. 
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konnte  eine  fo  lofe  3ufammenfaffung  im  übrigen  nöllig 
fetbftänöiger  £okalkoalitioncn  niefjt  eine  berartige  (Einheit* 
tidjkeit  unb  £eiftungsfäf)igkeit  öev  (Drganifation  fd)af= 
fen,  roie  eine  auf  gemeinfamen  Satzungen  unb  feftem  3u= 
fammenfefyluft  aller  Seile  aufgebautc  <5emeinfd)aft  ber  Be* 
rufskollegen. 

Deshalb  ging  and)  in  Öen  meiften  Berufen  bie  Senben3 
auf  bie  Schaffung  feftgefiigter  3entralr>erbänbe.  Kam  es 
niefjt  gleidj  3ur  völligen  üerfchmetytng  ber  ein3elnen  Safy 
nereine,  fo  mürben  bod)  3.  B.  Dereinbarungen  über  eine 
einheitliche  Regelung  bes  Unterftütpingsmefens  getroffen, 
ober  es  mürbe  feftgefetjt,  baf;  jeber  Derein  oor  ber  (Eintet* 
tung  einer  Cohnbemegung  bie  leitenbe  3nftan3  31t  befragen 
habe.  Die  meiften  3entralifationen  grünbeten  fid)  aber  oon 
nornberein  auf  ein  völliges  flufgetjen  ber  örtlichen  5achs 
nereine  in  bem  3entralnerbanb.  !}ier  nahm  man  fief)  im  all* 
gemeinen  bie  Satzungen  311m  Dorbilb,  bie  fid)  fd)on  bie  ®rga* 
nifationen  in  ben  70er  3al)ren  gefchaffen  hatten:  Die  Der* 
mirklidjung  ber  Demokratie  mürbe  meniger  gefud)t  in  einer 
möglid)ft  meitgef)enben  Selbftcinbigkeit  ber  örtlichen  RIU* 
gtiebfdjaften,  als  in  möglid)ft  bemokratifd)en  (Einrichtungen 
bes  (öefamtnerbanbes,  mie  (5leid)bered)tigung  aller  tltitglie* 
ber,  Souoeränitat  ber  (Beneraloerfammlung,  ausgiebige 
Kontrolle  bes  Dorftanbes  ufm.  flllerbings  blieben  ben  ört* 
lid)en  Rtitgliebfchaften  aud)  noch  manche  Rechte  unb 
heiten,  bie  ihnen  eine  fpätere  (Entmistung  befd)nitt,  be* 
fonbers  in  be3ug  auf  ein  felbftänbiges  Dorgehen  bei  £of)n* 
forberungen,  bie  Deranftaltung  oon  Sammlungen  u.  bgl. 
mehr. 

3n  ben  porffdjen  planen  hatte  bie  3ufammenfaffung 
ber  örtlichen  lRitgIiebfd)aften  3U  einem  lokalen  Kartell  eine 
ziemliche  Rolle  gefpielt.  prahtifd)  mar  es  aber  kaum  fd)on 
311  einem  folchen  3ufammenfd)lufj  aller  am  CDrte  befinb* 


lidjen  Derbaiiös3al)IfteHen  gekommen.  Unter  öem  $031«* 
liftengefet}  kam  es  nid)t  aus  tfjeoretifcfyen  (Erwägungen,  fon» 
bent  aus  prafttifdjen  Beöiirfniffen  tjier  unb  ba  3U  einem 
3ufammenwirften  3tr»ifdjcn  Öen  eit^elnen  am  (Drt  befinb» 
Iirfjcn  ^adjpereincrt.  Meift  waren  es  Arbeitsfeämpfe,  öie 
311  gemeinfamem  öorgeljen  üerantaffung  gaben;  es  würben 
Aufrufe  nereinbart,  allgemeine  Sammlungen  norgenom» 
men.  Daraus  entwickelte  fiel)  bann  gelegentlich  ein  bauern» 
bes  I)anö=in»fjanb=Arbeiten,  bas  fief)  nid)t  nur  auf  gegenfei» 
tige itnterftütjung  bei  Arbeitskämpfen,  fonbern  auefj  auf  ge» 
meinfame  (Einrichtung  ober  Kontrolle  non  Verbergen,  auf 
gegenfeitige  Unterftüi^ung  in  ber  Agitation  unb  bergleictjen 
erftreckte. 

3n  ber  Abgren3ung  bes  ©rganifations» 
g e b i e t s ergab  ftcEj  im  altgemeinen  roieöer  basfelbe 
Bitb  wie  in  ben  70er  Aafjreu.  3n  ber  Reget  mürbe  öie 
3uget)örigteit  3unt  gleichen  Beruf  bas  entfetjeibenbe  Mo» 
ment  für  bic  Bilbung  ber  neuen  5^ad)DereirtG  mie  aud)  ber 
meiften  3entraloerbänbe.  Doch  nürften  auch  mieber  bie 
(Eenben3en  auf  eine  gemiffe  3ufammenfaffung  oermanbter 
Berufe,  befonbers  bei  Öen  Metallarbeitern.  Dort  lebten 
bann  bie  Auseinauberfetjungen  über  bie  5ra9e:  Berufs» 
organifation  ober  3ufammenfaffung  aller  in  ber  Metall» 
oerarbeitung  tätigen  perfonen  ebenfalls  mieber  auf.  Als 
1884  oon  Mannheim  aus  ein  Aufruf  3ur  3entralifation 
aller  Metallarbeiter  erging,  fafjten  öie  Hamburger  Sdjmiebe 
eine  Refolution,  in  ber  fic  fich  3mar  für  eine  3entralifation 
ausfprachen,  aber  in  engeren  Berufsnerbänben,  „meil  mir  ba» 
burd)  unfer  (Bewerbe  mehr  organifieren  können  unb  3U  för» 
bern  imftanbe  finb".  Auf  bem  Kongreß,  ber  bann  in  (Bera 
3ufammentrat,  gab  es  eine  heftige  Diskuffion  über  bie 
$rage  ber  (Drganifation.  Die  eine  Seite  nannte  öie 
Brandjenorganifation  „fpiefobürgerlich  unb  3ÜnftIerifd)" 
unb  roarf  ihr  nor,  baf}  fie  Öen  (Seift  ber  Soliöarität  oer», 
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fingere.  Die  anbere  Seite  erklärte,  bah  bie  reine  Berufs» 
organifation  bie  Werbearbeit  unb  bie  Dornahme  ftatiftifdjer 
(Erhebungen  erleichtere  unb  bie  Durchführung  oon  Streifs 
beffer  geftalte.  Das  (Ergebnis  mar  eine  Refolution,  bie  fid) 
im  Prinjip  für  allgemeine  THetaflarbeiter*5ad)üereine  aus» 
fprach;  „too  jebod)  örtliche  ober  gefe^Iithe  fjinberniffe  bie 
(Brünbung  oon  allgemeinen  Rletallarbeiteroereinen  ent» 
gegenftehen,  muh  öie  (Brünbung  oon  Brandjenoereinen 
burchgeführt  werben."  *)  Auf  bem  AtetallarbeiterRongreh 
in  Weimar  1888  Ram  es  «neuerbings  3U  lebhaften  Ausein» 
anberfehungen  in  biefer  5rage.  Die  Anhänger  ber  Branchen» 
organifation,  bie  biesmal  ftärRer  oertreten  toaren,  erRlär» 
ten  fi<h  nicf)t  grunbfät3lich  gegen  einen  3ufammenfd)luh 
aller  TRetallarbeiter;  aber  fie  roünfchtcn  oorerft  eine  3en= 
traüfierung  nach  Branchen,  um  f pater  baraus  eine  3en» 
tralorganifation  ber  (Eifeninbuftrie  3U  fd)affen.  (Eine  Kom» 
promihrefotution  erklärte  grunbfät}lich  Branchen»  roie  Ale» 
tallarbeiter=5^adjpereine  für  3uläffig,  erfannte  bie  gefon» 
berte  3entralifation  ber  Schmiebe  an  unb  beftimmte  für 
bie  übrigen  Branchen  eine  3ufammenfaffenbe  3entralin» 
ftan3,  in  ber  feber  Beruf  burch  einen  befonberen  Der» 
trauensmann  oertreten  fein  follte. 

3n  biefer  (Epoche  3eigten  fich  auch  bereits  bie  erften  An» 
fätje  einer  eigentlichen  3nbuftrieorganifation,  b.  h-  einer 
öufammenfaffung  oon  Arbeitern  felbft  o^enig  ober  gar  nicht 
oerroanbter  Berufe,  fofern  fie  in  ein  unb  bemfelben  Betrieb 
befcf)äftigt  finb.  So  hatten  fich  1885  bie  „Wagenbauer"  in 
Berlin  eine  (Drganifation  gefchaffen,  bie  gleidjertoeife  Stell» 
macher  unb  Schmiebe  umfafjte.  Auf  einem  Kongreß,  ber 
über  bie  3entralifation  oerhanbeln  follte,  Ram  es  3U  leb» 
haften  Auseinanöerfetjungen  über  bie  5*age  einer  berarti» 
gen  Derbinbung,  bie  bamit  enbigten,  bah  Schmiebe  unb 

*)  Basner,  <5efd)id)te  ber  beutfhen  Sd)tniebeben>egung, 
Bb.  1,  Seite  67. 
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Stellmacher  ihre  eigenen  IDege  gingen.  (Einige  3eit  barauf 
entftanb  6er  tDerftarbeiterperbanb,  6er  gleichfalls  ITtetall« 
arbeüer,  fjoijarbeiter  un6  Angehörige  anberer  Berufe  er« 
faffen  mollte.  Auch  hiev  gab  es  halb  Reibereien,  unb  roieber 
befonbers  mit  ben  Schmieben,  Me  ihre  Berufskollegen  auf 
ben  IDerften  für  bie  gefonberte  Schmiebeorganifation  reftla» 
mieden. 

ttKebiejenigen,  bie  für  eine  allgemeine  Metallarbeiter« 
organifation  mären,  boef)  für  jebe  „Branche"  eine  befonbere 
Dertretung  in  bem  3entralen  Dertrauensmännerkörper 
münfcfjten,  fo  kam  man  auch  in  anbereu  ©rganifationen 
baju,  für  bie  barin  sufammengefihloffenen  Branchen  be« 
fonbere  Sektionen  3U  fefjaffen,  ohne  bafe  biefe  jebod)  grö* 
feere  Selbftänbigkeit  erlangt  hätten.  Bei  ben  Bud)binbern 
hob  man  1886  bie  erft  im  3ahv  3ut>or  eingeführte  Sektions« 
einteilung  miebet  auf.  Dafür  mürbe  in  bet  Bud)binber3ei« 
tung  1887  eine  3ufammenfaffung  aller  beftehenben  Der« 
bänbe  pon  Arbeitern  ber  graphifefjen  3nbuftrie  burch  Schaf* 
fung  eines  „graphifefjen  Kartells"  geforbert.  Der  ©ebanke 
folcfeer  3nbuftriekartelle  fanb  auch  fonft  in  jenen  Jahren 
Anklang,  kam  aber  nirgenbs  3ur  Dermirklichung. 

3n  ben  neu  entftehenben  Berufspereinen  hatten  mieber 
3unä(hft  meift  nur  bie  Berufs3ugehörigen  im  engeren 
Sinne,  bie  Berufsgelernten,  3utritt,  auch  menn  bie  Safeun* 
gen  bas  nicht  befonbers  betonten,  ©elegentlicf)  mar  au<f> 
bie  5cf^fefeung  eines  h<>hen  ©intrittsgelbes  geeignet,  bie 
fchlechter  be3ahlten  Ijiifsfräfte,  bie  neben  ben  gelernten 
Berufsangehörigen  mirtten,  ab3uftf)recfen  (fo  bei  ben  Kup« 
ferfd}mieben,  bie  pon  1886  -1892  ein  ©intrittsgelb  poii 
15  RTart  hatten).  3n  manchen  biefer  Berufsperbänbe  taudjte 
aber  bann  bie  Svage  auf,  ob  man  bie  (Drganifation  nicht 
auch  ben  ungelernten  Arbeitsfräften  öffnen  folle.  ©s  mürbe 
lebhaft  barübet  biskutiert,  bie  ©enben3  ging  allgemein  ba= 

Tleftriepfte,  (imuerbfdjaftsbeujegung.  16 


f)in,  bie  (Bremen  bes  üerbanbes  311  erweitern.*)  3m  Derbanb 
ber  „5abrif=  unb  tfilfsarbeiter"  entftanb  in  jebem  5a^e 
roieber  eine  befonbere  (Drganifation  für  bie  ungelernten 
Kräfte.  Klefyr  IDiberftreben  als  bie  Aufnahme  ber  unge« 
lernten  männlichen  Arbeiter  fanb  t)äufig  bie  (Einbe3iel)ung 
ber  5raueii  in  öie  ©rganifationen.  Klan  empfahl  oiel« 
fad)  il)re  Sonberorganifation.  (Es  entftanb  fdjliejjlid)  aud) 
ein  befonberer  Derbanb  ber  5dbribarbeiterinnen. 

Die  an  leitenber  Stelle  in  ber  (Drganifation  (Tätigen 
faljen  fid)  in  ber  Regel  gleichermaßen  beengt  burd)  bie  Auf* 
merkfamkeit  ber  Beworben  u>ie  burd)  bie  (Beringfügigkeit 
ber  3ur  üerfügung  Jtef)enben  RTittel.  Dieles  mufjte  insge« 
Ijeim  beraten  unb  betrieben  werben;  Briefe  unb  Belege 
auf3ubewaf)ren,  war  l)äufig  gefäljrlid);  waren  auf  ber  einen 
Seite  Protokolle  über  Sißungen  unb  Derl)anblungen  er« 
roünfd)t,  fo  mußten  fie  auf  ber  anbern  Seite  fo  geführt 
roerben,  bafs  im  5alle  einer  Befd)lagnabme  nidjts  Belaften« 
bes  tjerausgelefen  (»erben  konnte.  Selbft  ber  Kaffen« 
beftanb  unb  bas  fonftige  (Eigentum  t»ar  nid)t  immer  »or 
bel)örblid)en  (Eingriffen  fidjer,  unb  es  galt,  allerlei  Kniffe 
anjuroenben,  um  biefen  Befißftanb  fo  auf3ubet»al)ren,  bafj 
ben  IKitgliebern  gegenüber  eine  <Bewäf)r  für  feine  Sicher* 
f)eit  gegeben  u>ar  unb  ben  Beworben  bod)  eine  Befd)lag= 
naf)me  nidjt  leidjt  fallen  konnte.  Selbftoerftänbüd)  konn» 
ten  fid)  bie  ein3elnen  örtlichen  $ad)t)ereine  in  ber  Regel 
keine  be3at)lten  Angeftellte  keiften;  bie  meifte  (Tätigkeit 
roar  l)ier  ehrenamtlich  3U  »errieten.  Aber  aud)  bie 
Sentralorganifationen  waren  tjäufig  3U  fd)wad),  um  fid) 
einen  koftfpieligeren  Derwaltungsapparat  3ulegen  3U 
können. 

EDeldje  Bebeutung  für  bie  Aufred)terl)altung  bes  ge« 
roerkfd)aftlid)en  3ufammengel)örigkeitsgefül)ls  befonbers  in 

*)  So  bei  ben  Bud)binbern,  neigt.  Klotf),  ®e|d)id)te  bes 
beutjdjen  Budjbiubernerbanbes,  Bb.  2,  S.  93, 
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6er  evften  3eit  nad)  der  öerßängung  des  Ausnat)mered)ts 
bie  preffe  fyatte,  mürbe  fdjon  an  anderer  Stelle  ge3eigt. 
3n  einem  erften  Abfdjnitt  öiefer  Periode  mufften  fid)  öie 
Blätter,  um  überhaupt  erfcfyeinen  3U  können,  meljr  ober 
meniger  ein  .fadjtedjnifdjes  Ausfefjen  geben.  Sie  taten  bas 
oft  nid)t  nur  burd)  regelmäßige  fad)ted)nifd)C  Artikel, 
fonbern  aud)  burd)  Sdjnittmufterbogen  unb  3eidjnungen  im 
üejt.  Hur  gan,3  allmäßlid)  roagte  fid)  ißr  roaßrer  (Ef)a* 
rakter  öeutlidjer  ßeroor:  3mifd)en  Öen  fadjlidjen  Artikeln 
erfdjienen  toieber  Abhandlungen,  bie  öie  Berufsoerßältniffe, 
öie  £of)n*  unb  Arbeitsbeöingungen,  bie  £ef)rling$3Üd)terei 
ober  andere  tTTißftänöe  erläuterten,  es  mürbe  non  Streiks 
unb  Ausfpcrrungen  berichtet,  3u3ugsmarnungen  fanbeit 
piaß,  fd)ließlid)  aud)  öie  erften  Aufrufe  31m  erneuten 
3ufaminenfd)luß  unb  öie  erften  ütitteilungen  über  Öen 
^ortfdjritt  ber  ©rganifationen.  Soroie  öer  gemerkfdjaft* 
licfje  Charakter  ber  ein3elnen  ©rgane  beutlidjer  3utage 
trat,  festen  aud)  gemößnlid)  bie  Unterbrückungsmaßnal}* 
men  mieber  ein.  Aber  bie  ©emerkfcßaften  lernten  rafd), 
öie  Sdjläge  3U  parieren.  Um  bem  Blatt  eine  größere  Be- 
roegungsfreiljeit  3U  geben  unb  um  311  oertjinberu,  baß  bie 
©rganifation  für  ben  3nf)alt  bes  Blattes  haftbar  gemadjt 
rnerben  könnte,  gaben  bie  Derbänbe  if)re  ©rgane  häufig 
nid)t  felbft  ßeraus,  fonbern  irgendein  Dertrauensmann 
firmierte  als  Befißer.  tt)urbe  nun  bas  tüeitererfdjeinen 
oerboten,  fo  gab  berfelbe  ober  ein  anderer  einfad)  ein 
neues  Blatt  ßeraus,  mit  anderem  (Eitel,  aber  roefentlid) 
gleichen  3nl)a(ts.  Die  Be3ießer  des  alten  Blattes  mären 
bekannt,  fie  mürben  aud;  mieber  öie  Be3iel)er  des  neuen 
©rgans.  Das  Blatt  mar  albjeit  bas  midjtigfte  Binöungs* 
mittel  und  ein  mertoolles  Agitationsinftrument.  Über 
ein  eigenes  5achorgan  3U  oerfügen  fd)ien  für  jeden  Be* 
ruf  nod)  midjtiger  als  in  ben  70er  3al)reu.  Befonbers 
aud;  dort,  mo  man  oon  einer  feften  3entralifation  Ab-- 


244 


ftartö  nafjm,  legte  man  begreiflicgermeife  größtes  ©emid)t 
auf  ein  Btatt,  beffen  Verausgabe  gemögitUd)  einem  öer 
5ad)nereine  unter  Kontrolle  6er  3entratkoTnmiffion  über« 
tragen  mürbe.  — Das  „Kapital",  mit  bem  bie  Blätter 
gegrünbet  mürben,  roar  oft  lätfjerlid}  gering.  Das  ,,^ad}- 
btatt  für  I^vtfbefdjlag,  Wagenbau  unb  (Eifeninbuftrie" 
mürbe  non  fedjs  Begeifterten  mit  gan3en  150  KTarft 
©rünberkapital  ins  £eben  gerufen.  3n  ber  Rebaktion 
mufjte  meift  mit  bent  bürftigften  (Etat  gemirtfd)aftet  mer» 
ben.  Rod)  1890  erhielt  ber  Rebakteur  ber  Bucfjbinber* 
Seitung,  ber  3ugleid)  üorfigenber  bes  Derbanbes  mar, 
monatlich  nur  150  RTark  ©egalt,  mooon  er  aud)  nod) 
bie  feiner  Rtitarbeiter  felbft  be3af)len  follte. 

Dag  bie  Rebaktion  non  bem  üerbanbsDorfigenben  mit* 
beforgt  merben  muffte,  kam  gäufiger  nor.  Dag  ein 
Ricgtarbeiter  als  Rebakteur  gerangejogen  mürbe,  um 
bas  Blatt  3U  rebigieren,  blieb  gan3  nerein3elt.  (Ein  Bei* 
fpiel  3eigt  ber  5atl  Kegler. 

Ricgt  meniger  beginbert  mie  bie  Derbreitung  ber 
Preffe  mar  alle  anbere  flgitationsarbeit.  mirkten 

gerabe  aud)  bie  Deifolgungen  agtfatorifd),  unb  befonbers  bie 
aus  il)rer  fjeimat  auf  ©runb  bes  kleinen  Belagerungs* 
3uftanbes  Rusgemiefenen  ober  bie  aus  igrer  Rrbeit  Der* 
jagten  unb  über  £anb  ©e3mungenen  mürben  erklärlidjer* 
meife  mirkfame  Agitatoren,  bie  ben  ©ebanken  ber  (£>r* 
ganifation  überall  l)intrugen.  Oerginberte  bas  ©efeg  l)äu* 
fig  öffentlid)e  Derfammlungen,  fo  ging  man  in  bie  Werk* 
ftätten  unb  beganbelte  gier  in  kleinen  Befpredjungen  nad) 
5eierabenb  bie  brennenben  5ra9e)1-  Spftem  ber 

löerkftätten=üertrauensleute  mürbe  ausgebaut  unb  be» 
mägrte  fid)  gut.  Die  Werbearbeit,  bie  unter  Anknüpfung 
an  bie  eigenften  3ntereffen  jebes  einjelnen,  an  feine 
unmittelbare  Umgebung,  feine  perfönlicgen  £ogtt*  unb  Ar* 
beitsuergältniffe  getrieben  mürbe,  3eigte  fid)  uiel  ein* 
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brucbsooller  als  feurige  Derfammtungsreben,  bie  fid)  mehr 
im  altgemeinen  beroegten.  Das  <5ef)eime  mancher  3m 
fammenbünfte,  bie  Sd)lid)e  unb  Kniffe,  bie  angeroanbt 
toerben  mufjten,  um  bie  Ijolje  ©brigbeit  3U  täufd)en,  übten 
auf  niete  einen  befonbeven  Rei3  aus.  Allmählich  bonnte 
fid)  bie  Agitation  ja  aud)  roieber  freier  entfalten.  Die 
(Einrichtungen,  bie  fid)  in  ben  70er  3af)ren  beroätjrt  Rat- 
tert, tauften  roieber  auf:  3n  manchen  3entraloerbänben 
bie  ©rünbung  örtlicher  befonberer  Agitationsbommiffio* 
nen,  bie  Deranftattung  oon  Agitationstouren  — bie  3em 
träte  „Agitationsbommiffion"  ber  Rtaurer  liefj  1889 
bereits  fed)3et)n  foldjer  tEouren  unternetjmen,  bie  insgefamt 
1000  ©age  umfaßten  — , ufto. 

Um  ihren  Ctjarabter  als  unpotitifdje  „$ad)"oereine 
3U  betonen,  oeranftalteten  manche  ber  roieberauftebenben 
©rganifationen  oon  Seit  3U  3eit  fad)ted)nifdje  Unterrid)ts= 
burfe  für  itjre  RTitglieber.  Aud)  bie  ©rtsoeroxiltungen 
ber  3entratoerbänbe  bedielten  biefen  Braud)  getegentlid) 
bei.  Daneben  fudjten  fie  meift  burd)  (Einrichtung  unb  Um 
terfyaltung  bteiner  Bibtiottjeben  bem  BUbungs*  unb  Um 
terfjattungsbebürfnis  itjrer  Utitgtieber  entgegen3ubommen. 
Doch  blieb  es  oft  nod)  bei  recht  bürftigen  Anfätjen.  (Ernft= 
baft  bemühten  fid;  manche  $ad)oereine  unb  örtliche  üer= 
banbsfitiaten,  jebe  für  fid)  ober  aud)  ihrer  mehrere  ge= 
meinfam,  um  bas  f)erbergstoefen. 

Schon  bie  örtlichen  5ad)oereine  fud)ten  mitunter  ihre 
Utitgtieber  burd)  bie  3ufid)erung  reid)lid)er  Unterftütjungen 
3U  feffeln.  Die  Sorge  um  bie  Befdjaffung  ausreidjenber 
Streibunterftühungen  unb  ber  EDunfd)  nad)  einem  Ausbau 
ber  tDanberunterftütjung  führten  in  erfter  £inie  3ur  tDie= 
berantmüpfung  interlobater  üerbinbungen.  Die  meiften 
3entratoerbänbe  legten  bann  aud)  großen  tDert  auf  ihr 
Unterftütjungsroefen.  Die  Streibunterftütjung  toar  freitid) 
in  ben  Soßungen  meift  nid)t  fo  oeratibert,  u>ie  in  ben  70er 
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3al}ren.  Ulan  roollte  Öen  Beworben  keinen  Dorroanb  3U111 
(Einfdjreiten  geben,  (Belcgentlicf)  beftanb  ein  befonberer, 
non  ber  eigentlichen  Derbanbskaffe  getrennter  3entral* 
ftreikfonbs,  3U  beffen  Speifung  forooßl  fefte  Beiträge 
roie  freiunllige  Spenöcn  tiorgefeßen  roaren.  Setbftoerftänö* 
lief}  faßen  es  aber  alle  ©rganifationen  als  ißre  Aufgabe 
an,  öen  an  einem  Arbeitskampf  beteiligten  ITTitglieöern 
nad}  Kräften  eine  angemeffene  Unterftüßung  3U  3al)len. 
Bei  Öen  nur  burd)  ein  Dertrauensmännerfnftem  3entrali= 
fierten  (Bemerken  mürben  Öen  örtlidjen  Coßnkommiffionen 
menigftens  aus  bem  3entralfonös  beträcßtlidje  Beihilfen 
3iigefül}rt.  Regelmäßig  mürben  (Bemaßregelte  unterftüßt. 
Die  meiften  3entralnerbänbe  ßatten  aud}  bie  Reifeunter* 
ftüßung.  IDar  bie  Aus3at}lung  einer  eigentlid}en  Arbeits* 
lofenunterftüßung  in  öen  70er  3aßren  immer  nur  Projekt 
geblieben,  fo  führten  bie  Bucßbrucker,  beren  ©rganifation 
ja  1101t  bem  $03ialiftengefeß  »erfdjont  blieb,  fie  in  biefer 
Periobe  — im  3aßre  1880  — als  erfte  ©rganifation 
burd}.  3l}nen  folgten  1883  bie  Banöfcßußmacßer,  bei  öenen 
fogar  im  Salle  allgemeiner  Arbeitslofigkeit  faßungsgemäß 
aud}  an  nidjtmitglieber,  unö  3roar  3unäd)ft  bie  beöürf tig* 
jten,  Beihilfen  ge3af}lt  roerben  konnten.*)  5erner  tourbe 
bie  ArbeitsloferoUnterftiißung  eingefiißrt  bei  öen  (Blafern, 
öen  (Blasarbeitern  unö  öen  3igarrenarbeitern.  Der  <Be= 
raer  Kongreß  ber  Rtetallarbeiter  1884  befdjloß  bie  (Brün* 
öung  einer  befonöeren  üerfidjerungskaffe  gegen  Arbeits* 
lofigkeit  oßne  Beitritts3roang,  bod)  konnte  ber  plan  nicßt 
ncrroirklicßt  roerben.**)  Die  Statuten  öes  3entraloerbanöe$ 
ber  Sifcßlernereine  Deutfdjlanös  faßen,  „roenn  möglid}", 
bie  3af}lung  einer  Arbeitsloferoilnterftüßung  nor,  oßne 

*)  B rü  g ge  r t)  0 f f , Das  Unterftiitjungsroejen  bei  ben  beut* 
fcßen  „freien"  ©etoerkjcßaften,  S.  24. 

**)  F)  ommer,  Die  (Entroiddung  unb  (Tätigkeit  bes  beutfcßen 
ITtetatlarbeiterDerbanbes,  S.  143. 
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baj5  öicfe  ITtöglidjbeit  eintraf.  3n  einigen  5öHen  ftief)  bet 
plan  auf  lebhaften  EDiberfprud).  So  roanbten  ftd)  etroa 
auf  öem  Budjbinbetbongref;  non  1885,  roo  bie  5ra9e  &er 
Arbeitslofen-Unterftügung  bebattiert  rourbe,  einige  Rebner 
fcljr  energifd)  bagegen,  bafj  burdj  einen  berartigen  Aus« 
bau  bes  Unterftütjungsroefens  „Kaffenmenfcfyen"  gejüdjtet 
mürben.  And)  rourbe  betont,  bafj  bie  Arbeitstofen-Unter- 
ftütjung  ben  Detbanb  3U  febjr  betaften  mürbe  unb  überbies 
non  Redjts  roegen  Aufgabe  bes  Staates  fei.  — Don  ben 
rein  djaritatinen  Unterftütjungen  nahmen  bie  neuentftetjen» 
ben  ©rganifationen  bie  Kranbenunterftütjung  unb  bie  Aus-- 
jatjtung  non  Begräbnisgelbern  nidjt  feiten  roieber  in  ifjr 
Programm  auf.  Der  Budjbrucbernerbanb  begann  auffer- 
bem  non  1880  an,  feinen  innalibe  geroorbenen  Rtitgliebern 
eine  laufenbe  kleine  Rente  ju  3al)len. 

Die  Derbefferung  ber  Arbeitsbebingungen,  nor  allem 
Küi^ung  ber  ArbeitS3eit,  <Erl)öt)ung  ber  £öf)ne,  Abfd)af= 
fung  bes  Abborbfpftems,  in  3unel)inenbem  Rtafje  aud)  Be- 
kämpfung bes  Koft=  unb  Sogisroefens,  blieb  natürlid) 
roidftigfte  Aufgabe  ber  (Drganifationen.  3n  manchen  Der- 
bänben  mürben  bemerbensroerte  Anfätje  gemad)t,  bie  £ol)n- 
ftatiftib  aus3ubauen;  roieberljolt  mürben  Umfragen  ner= 
anftaltet;  311m  Heil  machten  bie  Delegierten  auf  ben 
Kongreffen  betaillierte  Angaben,  bie  bann  ins  Protokoll 
mit  aufgenommen  mürben.  Dem  Arbeitsnacfyroeis  mürbe 
erl)öf)te  Aufmerbfambeit  3ugemanbt.  RTan  fudjte  nieler- 
orts  gegen  bas  üermittlermonopol  ber  tjerbergsnäter  an- 
3ubämpfen,  bie  ifjre  Dermittlung  roomöglid)  non  einem 
größeren  Der3el)r  bes  Arbeitfudyenben  abhängig  madjten, 
man  roiberfetjte  ftd)  aud)  energifd)  ben  non  3nnungen  unb 
Arbeitgeber-Derbänben  eingeridjteten  Arbeitsnadjmeifen. 
Der  Unterftütyungsnerbanb  ber  Dereine  ber  Budjbinber 
madjte  es  1885  gerabe3u  allen  angefcfyloffenen  Dereinen 
3ur  Pflidjt,  eigene  Arbeitsnadyroetfe  ein3urid)ten ; allmonat* 
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lief)  folltc  bann  im  Perbanbsorgan  auf  ©runb  ber  hier  ge« 
machten  Beobachtungen  über  ben  Arbeitsmarkt  berichtet 
werben.  mit  ber  Durchführung  biefer  Anweifung  Ijaperte 
es  freilich,  ©egen  (Enbe  ber  Periobe  kam  es  toieberljolt  3U 
Kämpfen  3wif<hen  Unternehmern  unb  ®ewerkfcf)aften  we« 
gen  ber  $xaqt  bes  Arbeitsnachweis;  fo  fpielte  bei  bem 
Streik  ber  Schmiebe  in  Berlin  1888  bie  Anerkennung  bes 
non  ihnen  eingerichteten  Arbeitsnachweis  eine  Hauptrolle, 
unb  im  gleichen  3at)re  würben  in  Hamburg  bie  5°rmer 
ausgefperrt,  weil  fie  fi<h  weigerten,  einen  oon  ben  (Eifern 
inbuftriellen  eingerichteten  Arbeitsnachweis  3U  benutjen.*) 

Das  So3ialiftengefeh  brachte  keine  Derminberung  ber 
Kampfesluft  ber  Arbeiter,  keine  Derminberung  ber  £ol)n« 
bewegungen.  Solange  es  noch  an  geeigneten  ©rganifatio« 
nen  fehlte,  bie  fie  hätten  leiten  können,  bilbeten  fid?  aus 
ber  Arbeiterfcfjaft  heraus  für  ben  befonberen  3weck  einer 
Bewegung  Kommiffionen.  rticf)t  feiten  wuchs  aus  ihnen 
bann  gerabe,  wie  fcf)on  in  anberem  3ufammenhange  er« 
wähnt  würbe,  eine  fefte  ©rganifation  heraus.  Solange 
noch  keine  3entraloerbänbe  bie  Unterftütjung  eines  ört« 
liehen  Kampfes  bur<h  bie  Kollegen  ber  Kämpfenben  im 
£anbe  burchführen  konnten,  mußten  Aufrufe,  Runbfchrei« 
ben  einen  (Erfat)  bieten.  DOie  gleichfalls  bereits  gejeigt, 
würbe  auch  bas  fchliejjlich  eine  (Triebkraft,  bie  fef)lenben 
Dauernerbinbungen  über  bas  £anb  hin  f)er3uftellen.  So« 
halb  eine  3entralifation  ober  aud)  nur  eine  lofe  Der« 
einigung  geraffen  war,  erkannte  man  es  aber  feljr  rafch 
aud)  immer  wieber  als  ihre  Aufgabe,  nicht  blofj  bie 
ausbred)enben  Kämpfe  3U  unterftütjen,  fonbern  erft  red)t 
unbefonnene  Kämpfe  3U  oerhinbern.  Selbft  wo  nur  eine 
3entrale  Kontroll«  ober  Agitationskommiffion  bie  Der« 
binbung  3wifchen  ben  ein3elnen  felbftänbigen  örtlichen 

*)  Basner,  (Befd)id)te  ber  beutfdjen  S<htniebebeu>egtmq, 
ßb.  1,  S.  105  unb  111, 
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Sadpereinen  barftellte,  mürbe  cs  tfjr  3iir  Aufgabe  gemacht, 
bafiir  3U  forgen,  bafc  öie  Kämpfe  ftets  in  einem  gemiffen 
Dertjältnis  311  Öen  Dorlpnbenen  ITtitteln  blieben,  unb  bafj 
nor  allem  bei  ber  3uleitung  aon  IKitteln  jene  <Drtc  be= 
rücbfidjtigt  mürben,  in  benen  bie  Arbeitsbebingungen  be= 
fonbers  oerbefferungsbebürftig  mären.  ^ad>r>ereinc,  bie 
eine  £ohnbemegung  planten,  tjatten  bas  bei  ben  Tltam 
rem  minbeftens  einen  TITonat  oorfjer  ber  Agitationsborm 
miffion  3U  melben.  Streifes,  bie  nicht  genehmigt  roaren, 
mürben  nicht  nur  oon  ihr  ohne  Unterftütjung  gelaffen, 
fonbevn  fie  fällten  aud]  t>on  beinern  anbern  5adperein 
unterftü^t  merben.  (Es  bam  nicht  feiten  oor,  bajj  An= 
träge  auf  Bemilligung  eines  Streifes  abgelefynt  mürben; 
u.  a.  beifpiefsmeife  audj,  als  bie  Tttaurer  in  Heuljaus 
a.  b.  (Elbe  1888  oerfuchen  mollten,  eine  burd)  eine 
Überfdjmemmung  fjeroorgerufene  IDoljnungsnot  3U  £ofp= 
erfjöfjungen  aus3unü^en.  flieht  immer  freilief)  bonnte  fid) 
ber  tDilte  ber  3entralinftan3  bem  lobalen  Streibeifer  ge= 
genüber  burdjfe^en. 

Als  ber  3entraloerbanb  ber  2ifd)lert»ereine  im  3af)re 
1883  eine  3entrale  Streibunterftütjung  eingerichtet  hatte, 
fonnte  feine  £eitung  ben  an  fie  geteilten  Anforbe* 
rungen  auf  Unterftütjung  fo  menig  gerecht  merben 
unb  erfuhr  fo  piele  Anfeinbungen,  baf}  fie  auf  ben 
Ausmeg  bam,  bie  Bemilligung  oon  Streibunterftü^ung 
mieber  ben  ein3elnen  angefcfjlof fenen  Dereinen  3U3ufd)ie= 
ben.  Diejenigen  (Drganifationen,  bie  in  eine  £ofpbeme> 
gung  eintraten,  hatten  bas  ber  3entrale  3U  melben; 
biefe  unterbreitete  bie  eingegangenen  Anträge  barauf  fämfe 
lid)en  Dereinen  unb  lief;  oon  ihnen  barüber  abftimmen, 
für  meld)e  Streibs  bie  3entratbommiffion  Unterftühun-- 
gen  gemähten  follte.  3m  3alpe  1887  mürben  15  Kom= 
miffionen  in  t>erfd)iebenen  Stäbten  beftellt,  benen  bie  An= 
träge  3ur  (Entfärbung  3U  unterbreiten  maren.  Die  3em 


tral*Streikkommiffion  erliefe  3ugleid)  einen  Aufruf,  in 
bem  es  feiefe: 

„3m  3ntereffe  wirkfamer  Regelung  bes  Streiks 
ift  es  nun  notwenbig,  bafe  bie  Kollegen  folcfeer  CDrte, 
wo  bie  Derfeältniffe  eine  Arbeitseinteilung  notwen» 
big  erscheinen  taffen,  ber  3entrafkommiffion  bas  be» 
treffenbe  (Befucfe  . . . unterbreiten,  beoor  irgenbroelcfee 
Sorberung  an  bie  RTeifter  geftellt  toirb  . . . H)irb  eine 
Bewegung  oor  (Einholung  ber  (Benefemigung  3U  weit  ge» 
förbert,  fo  greift  man  ftets  3U  ber  <Entfdjulbigung : 
,U)ir  können  nicfet  mehr  3urück.‘  Diefe  (Entfdjulbigung 
barf  aber  in  ben  Augen  ber  Kommiffion  unb  in  ben 
Augen  aller  Kollegen,  welche  einer  planlofen  Branb» 
fdjafeung  burcfe  Streiks  fowie  bent  (Elenb,  welches  burd) 
leichtfertig  infgenierte  Streiks  in  ben  Reihen  ber  Strei* 
kenben  felbft  einreifet,  entgegenwirken  wollen,  in  3u* 
kunft  nicfet  mehr  mafegebenb  fein." 

Bei  gröfeeren  Arbeitskämpfen  waren  bie  Streiken» 
ben  in  ber  Regel  nacf)  wie  oor  aufeer  auf  bie  Unterftüfeun» 
gen  ihrer  ®rganifation  auch  auf  3uwenöungen  anberer 
Arbeiterkreife  angewiefen.  IDo  nur  ein  (Teil  ber  Arbeiter 
in  ben  Ausftanb  trat,  blieb  es  babei,  bafe  bie  weiter» 
arbeitenben  einen  nidjt  unerheblidjen  (Ef trabeitrag,  2—3 
RTark  wöchentlich,  3U  3ahlen  halten.  Don  Öen  Streiken» 
Öen  mufeten  weiter  bie  Sebigen  fd)leunigft  ben  ®rt  ner» 
laffen.  Die  TTtethoben  ber  Durdjführung  bes  Streiks 
üeroollkommneten  fid)  mehr  unb  mehr.  Die  Agitations» 
kommiffion  ber  Rlaurer  nerfanbte  (Enbe  ber  80er  3ahre 
bereits  eine  fehr  genaue  Anweifung  an  bie  Streikkomi» 
tees  über  Siftenfütjrung  unb  Rieibepflicht  ber  Streikenben, 
Abrechnung,  Derhanölungen  mit  ben  Unternehmern  ufw. 
Die  beftreikten  Baupläfee,  5abriken  ufw.  würben  ftänbig 
fdjarf  beobachtet.  3mmer  neue  TRethoben  würben  er* 
fonnen,  um  an  bie  Arbeitswilligen  f)eran3ukommen  unb 
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|’ie  311m  Anfdjlufj  an  Öen  Streife  3U  betoegen.  Um  bie  oon 
ausroärts  fjerangetjolten  Streifebredjer  311  informieren, 
mürben  oor  allem  nun  aud)  immer  bie  Bat)nf)öfe  be» 
fetjt,  ja,  mitunter  mürben  fignafifierten  Transporten  bc* 
fonbere  Dertraueuslcute  entgegengefanbt.  Denjenigen,  bie 
fid)  bereit  fanben,  roieber  ab3ureifen,  mürben  oon  ber  ®r« 
ganifation  bie  Reifefeoften  eifert.  Bei  ber  ©eringfiigig* 
feeit  ber  oorf)anbcnen  Streifefonös  unb  ber  Unfid)erf)eit  öes 
(Erfolges  ber  Aufrufe  an  bie  Kollegen  unb  Arbeitsgenof* 
fen  3ur  Unterftütjung  ber  Kämpfe  ftellten  biefe  in  ber 
Regel  f)ofye  Anforöerungen  an  bie  Tntfd)loffenl)eit  unb 
3ät)igfeeit  ihrer  Teilnehmer. 

Don  Öen  Sd)mierigfeeiten,  bie  ber  Durchführung  ber 
Kämpfe  immer  roieber  oon  Öen  Bef)örben  bereitet  rour» 
ben,  mar  fcfjon  an  anöerer  Stelle  bie  Rebe.  Derfamm* 
lungsoerbote,  Auflöfungen  ber  Streifefeomitees,  Derf)af* 
tungen  ber  Streifepoften  unb  ber  leitenben  Perfonen,  So*"*5 
nähme  ber  Streifefeaffen,  — es  mürbe  alles  oerfucf)t.  Aud) 
infofern  mürbe  oon  ben  Streifeenben  oiel  IRut  unb  ®pfcr* 
milligfeeit  oerlangt,  um  einen  Kampf  fiegreid)  burd)= 
3uführen. 

tTTeift  hatten  bie  Kämpfe  aud)  jetjt  nur  einen  oer* 
hältnismäfjig  feleinen  Umfang.  Aber  bei  manchen  roudjs 
bod)  fdjon  bie  3af)l  ber  Kämpfenöen  beträd)tlid)  über  bas 
früher  (Bewohnte.  So  nahmen  an  öem  Berliner  RTaurer* 
ftreife  1885  an  3roölftaufenö  <Bel)iIfen  teil.  Die  pu^er 
führten  babei  einen  Spmpathieftreife.  Alle  anöeren  Kämpfe 
öiefer  perioöe  überragte  bie  Trljebung  ber  Ruhrberg* 
leute  gegen  fd)änblid)e  Ausbeutung  unb  Bebrücfeung  im 
3af)re  1889.  Ts  hobelte  fid)  babei  um  feeinen  oon  ber 
®rganifation  oorbereiteten  Streife.  Die  Ruhrbergleute  roa-- 
ren  nur  31cm  geringften  Teil  unb  ausfdjliefjlid)  in  lofealen 
Bereinigungen  abfeits  ber  großen  Arbeiterbewegung  or* 
ganifiert;  bas  erfelärte  es  mol)l  audj  mit,  menn  öiefer 
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Kampf  etwas  fo  Unge3Ügeltes  fjatte  unb  wenn  es  in 
ihm  wieberholt  3U  Rof)eitsausbriid)en  kam.  (Ein  non  Öen 
Bergleuten  gewähltes  Komitee  3ur  Dertretung  ber  6urcf}= 
aus  mafjoolten  5°rberungen  bei  ben  3ecf)enbatonen  blieb 
offne  jebe  Antwort.  Darauf  brach  am  3.  RTai  ber  Kampf 
los.  Am  5.  TtTai  rückte  Itlilitär  in  bas  Streikgebiet. 

Balb  gab  es  3ufammenftö(3e,  (Tote  unb  üerwunbete. 
Die  leitenben  perfonen  rourben  oert^aftet,  fo  bafc  eine 
eigentliche  Streikleitung  fehlte.  Unter  freiem  fjimmel,  in 
Biifchen  unb  Kuhlen  kamen  bie  Streikenben  3ufammen, 
nicht  feiten  bann  r»on  Kaoalleriepatrouillen  aufgeftöbert 
unb  auseinanbergetrieben.  Bis  auf  100  000  steigerte  fid) 
bie  3af)l  ber  Ausftänbigen  . . .*)  (Es  roar  ein  Kampf, 
wie  ihn  bie  (Befd)id)te  3uoor  nodj  nicht  erlebt  h«tte. 

Aud)  oon  ber  TOaffe  bes  tDarenboqkotts  lernte  bie 
ftrbeiterfd}aft  in  biefer  (Epodje  (Bebraud)  machen.  3uerft 
würbe  ein  Boqkott  mol)l  angeregt  in  einer  Sufdjrift,  bie 
bas  ®rgan  ber  Sdfneiber  am  20.  3uli  1878  oeröffent- 
lichte.  Sie  knüpfte  an  eine  Rtitteilung  ber  5™nkfurter 
3eitung  an,  aus  ber  heroorging,  bafj  bie  5irmen  Acker* 
mann  in  fjeilbronn  unb  (Böggingen  in  Augsburg  erklärt 
hätten,  keine  Angehörigen  ber  Arbeiterbewegung  mehr 
befdjäftigen  3U  wollen.  „Diefelben  führen  u.  a.  aucf) 
Rollen3toirn,  unb  Unter3eid)ner  mar  Abnehmer  besfel» 
ben.  Da  bie  Herren  nun  fd)merlid)  banad)  fragen  werben, 
ob  ihre  Abnehmer  aud)  einer  Arbeiterbewegung  ange- 
hören, fonbern  bereitwilligft  ben  Derbienft  aud)  t>on  be» 
nen  einftreichen,  bagegen  es  aber  ben  Arbeitern  nid)t 
einerlei  fein  kann,  was  bas  für  £eute  finb,  welchen  fie 
ben  Derbienft  3ukommen  laffen,  teile  id)  bies  hiermit  mei= 
nen  (Benoffen  mit  unb  »erbinbe  bamit  bie  Derficherung, 
bafe  id)  keinen  5Qöen  3wirn  mehr  oon  biefen  £euten 


tjue,  Die  Bergarbeiter,  Bb.  2,  S.  354  ff. 
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kaufen  merbe."*)  3n  ben  80et  3af)ren  mürbe  bann 
ber  Boykott  fcfyon  mefjrfad)  als  Kampfmittel  oermanbt. 
Als  bie  Hamburger  Brauer  1889  mit  ber  t}anfa=Brauerei 
in  Konflikt  geraten  mären,  gingen  bie  üertreter  ber 
Streifenben  ben  Biermagen  biefes  Unternehmens  oor* 
aus  unb  machten  bie  Abnehmer  barauf  aufmerkfam,  bajj 
ber  Boykott  über  bie  Brauerei  perf)ängt  fei.**)  Da3U  trat 
natürlich  aud)  bie  Aufforberung  3um  Uid)tbe3ug  ber  boi)« 
kotierten  TDaten  burtf)  Flugblätter  unb  preffe. 

Das  3ntereffe  für  Probuktiogenoffenfdjaften  flaute 
ab,  menngleid)  beifpielsmeife  aud)  1885  nod)  für  bie  nad) 
einem  Hifcfjlerftreik  in  Berlin  nidjt  mieber  (Eingeftellten 
eine  ®enoffenfd)afts=l[ifd)(erei  gegrünbet  mürbe. 

Die  5urcf)t  uor  beljörbfidjer  Auflöfung  Ijielt  bie  ®r* 
ganifationen  in  ber  Regel  baoon  ab,  irgenbmeldje  fo3ial« 
politifcfje  Agitation  3U  entfalten.  Kongreffe,  bie  keinen 
üerbanb  repräfentierten,  nahmen  allerbings  getegentlid) 
aud)  3ur  So3ialpolitik  Stellung,  unb  bie  3entrale  Agi« 
tationskommiffion  ber  RTaurer  fetjte  im  3al)re  1885  pe- 
titionsbogen in  Umlauf  für  befferen  Arbeiterfcfyut}  unb 
für  eine  freif)eitlid)e  Ausgeftaftung  bes  KoaKtionsred)ts. 
Die  Kongreffe  ber  RTaurer  unb  RTetallarbeiter  miefen 
in  ifjren  Refolutionen  aud)  mieberfjolt  auf  bie  (Bremen 
ber  £eiftungsfäl)igkeit  ber  (Bemerkfdjaftsbemegung  l)in  unb 
beuteten  bamit  auf  bie  Rotmenbigkeit,  ben  gemerkfd)aft* 
Udjen  Kampf  3U  ergäben  burd)  bie  politifdje  Betätigung, 
ol)ne  biefe  allerbings  ben  5<id}Dereinen  felbft,  bie  auf  ben 
Kongreffen  (menn  aud)  nur  inbirekt)  pertreten  maren,  31t 
empfehlen.  3n  ben  3entraloerbänben  mar  man  begreif* 
lidjermeife  am  ftärkften  beftrebt,  alles  politifcfye  fern* 

*)  <E b.  Bernjtein,  ©ejd)id)te  ber  beutjd)en  S«f)neiberbe» 
wegung,  Bb.  1,  S.  219. 

**)B  ackert,  ©ejd)i<f|te  ber  Brauereiarbeiterbeweguna, 
Seite  177. 
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3ut)alten.  Aber  bie  Verbinbung  gtoifdjen  ben  ©emerk* 
fdjaften  unb  ber  Partei  fdjroanb  besfyalb  bod)  nicfjt.  (Es 
maren  kaum  greifbare  5äben,  bie  fidj  hinüber  unb  tjer* 
über  fponnen,  fie  konnten  ben  Beworben  keinen  Anlafj  jum 
<Einfcf)reiten  gegen  bie  ©emerkfdjaften  geben.  Hber  bie 
fiitjrenben  ©emerkfdjafter  roaren  faft  burd)meg  aucf)  über« 
zeugte  Sogialiften,  unb  bie  ®emerkfd)aften  fafjen  in  ber 
Sogialbemokratie  bie  gegebene  Vertreterin  itjrer  3nter« 
effen  im  Parlament.  3n  einer  Begietjung  roanbelte  ficf) 
allerbings  oielleid)t  bas  Verhältnis  3toifcf)en  Partei  unb 
©emerkfdjaftsbemegung  im  Vergleich  3U  ben  70er  3at}* 
ren:  IVar  bamals  bie  Partei  im  allgemeinen  bie  Sdjritt« 
madjerin  ber  ©emerkfdjaften  gemefen,  hatte  bie  (Ergiefjung 
burd)  bie  Partei  im  allgemeinen  ben  flnfd)luf3  an  bie  ©e* 
roerkfchaften  herbeigeführt,  fo  mürben  jetjt  bie  ©emerk* 
fd}aften  in  3unehmenbem  TTtafee  Schrittmacher  ber  Partei; 
fie  kamen  an  oiele  heran,  bie  für  bie  Partei  3unäd)ft  noch 
unerreichbar  toaren,  fie  konnten  ja  aud)  oerhältnismäjgig 
fefjt  oiel  freier  mirken  unb  merben  als  bie  burd)  bas 
flusnahmegefeh  oöllig  geknebelte  Sogialbemokratie.  Sie 
gaben  ihren  ITtitgliebern  oielfad)  bie  erfte  Schulung,  bie 
fie  bann  fähig  unb  bereit  machte,  fid;  aud)  ber  Partei 
an3uf<hlief}en.  Diefe  Schulung  beftanb  nid)t  in  politifd)en 
Vorträgen  unb  anberen  Kunbgebungen  ber  ©eroerkfd)af= 
len;  fie  mürbe  beforgt  burd)  bie  gemerkfd)aftlid)e  Arbeit 
an  fid),  burd)  ben  gangen  ©eift,  ber  bie  Bemegung  be= 
herrfdjte. 


III.  üott  öer  Aufhebung  bes  $03taliftengefetjc$ 
bis  3um  flusbrucfy  öcs  Weltkrieges. 

16.  tüiöerftänöe  unö  ftuffchtoung. 

3mmer  metjr  touröe  Deutfd)Ianö  ein  3 n ö tt  ft  r i e « 
ftaat.  1882  toaren  19,2  ITtUlionen  perfonen  lanötoirt* 
jidjaftlid;  tätig,  1895  nur  no<h  18,5  TTEillionen,  1907: 
17,7  ITUllionen,  bas  (jcigt  1882  42,5,  1895  35,7  unö 
1907  28,6  present  öer  gefamten  beruflid)  tätigen  Be- 
oölferung.  Die  3at)t  öer  in  3nbuftrie  unö  (Beroerbe 
tätigen  perfonen  wuchs  in  öent  gleichen  flbfdjnitt  oon 
16,1  mUlionen  (35,5  <>/o)  auf  20,3  Ittillionen  (39,1%) 
unö  26,4  UTillionen  (42,8%),  öie  3at)l  öer  in  fjanöel 
unö  öerfehr  befefjäftigten  perfonen  oon  4,5  ITtUHonen 
(10%)  auf  6,0  UTillionen  (11,5%)  unö  8,3  tTtülionen 
(13,4o/o). 

3nnertjalb  öer  3nöuftrie  trat  im  £auf  öer  (Ent- 
toicblung  immer  metjr  öie  Uletallinöuftrie  unö  öie  5a^r's 
bation  oon  Hlafä)inen,  3nftrumenten  ufto.  in  öen  Poröer« 
grunö,  toäfjrenö  öie  ursprünglich  öominierenöe  üejtilinöu* 
ftrie  ftagnierte.  Die  3af)t  öer  fyiet  befefjäftigten  perfonen 
ftieg  oon  1882  bis  1907  nur  oon  910089  auf  1 088  280, 
roät)i*enö  öie  3af)l  öer  bei  öer  ITtetalloerarbeitung  unö 
in  öer  3nöuftrie  öer  ITTafdjinen,  3nftrumente  unö  Appa- 
rate  tätigen  perfonen  im  gleichen  3eitraum  oon  815  802 
auf  2 057  302  ftieg. 

ITIit  öer  ftarten  3nöuftria(ifierung  fjanb  in  Ejanö 
ging  eine  geroaltige  proletarifierung  öer  Beoöl- 
berung.  Die  3af)l  öer  „Setbftänöigen",  öer  Unternehmer, 
einfäilie^lid)  öer  felbftänöigen  fjausgeroerbetreibenben,  er- 
fuhr in  Öen  25  3at)ren  trotj  öer  großen  Beoölferungs- 
oermehrung  faft  gar  feine  Steigerung;  fie  betrug  1882: 
5 190687,  1895:  5474046,  1907:  5490288.  Die  3af]l 
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ber  Arbeiter  unb  (Beihilfen  (ohne  bie  Kontor«  unb  Bureau* 
ungeteilten  unb  bas  tedjnifdje  Betriebs*  unb  flufficfyts* 
perfonal)  ftieg  bagegen  oon  10705324  im  3abjre  1882 
auf  12816552  im  3afjre  1895  unb  17836121  im  3af)te 
1907;  fie  oermehrte  fid)  alfo  um  runb  75  pro3ent.  Die 
barin  enthaltene  3al)l  ber  coeiblidjen  Arbeitsfräfte  ftieg 
oon  1 268967  im3af)rel895  auf  1 862531  im3at)rel907. 

Diefe  Steigerung  ber  3af)l  ber  £of)narbeiter  brüeft 
ein  immer  fd)ärferes  t)eroortreten  ber  grojjbetrieblidien 
Probuttion  aus.  Die  nadjfolgenbe  (Tabelle  mag  bas  oer* 
anfd)aulict)en: 


3af)l  ber  (fjaupt*)  (Betoerbebetriebe  unb  ber  barin  bejdjäftigten  perfonen 


3«hr 

Kleinbetriebe  (1—5  Perj.) 

ITUttelbetr.  (6-50  p.) 

(Brofjbetr.  (51  u.mefyr  p.) 

Betriebe 

Perjonen 

Betriebe 

Perjonen 

Betriebe 

| perjonen 

1882 

2 882  768 

4 335  822 

112715 

1391720 

9 974 

1 613  247 

1895 

2 984  723 

4 770669 

191301 

2 454  333 

18  953 

3 044  267 

1907 

3 124  198 

5 353  576 

267410 

3 644  415 

32  007 

5 350  025 

Alfo  in  ben  beiben  3eitabfd)nitten  bei  ben  Klein* 
betrieben  nur  eine  Steigerung  um  2 unb  7 pro3ent,  bei 
ben  Ktittelbetrieben  eine  foldje  um  70  unb  40  pro3ent, 
bei  ben  (Brotbetrieben  fogar  eine  Steigerung  um  90 
unb  69  pro3ent;  bei  ben  in  Kleinbetrieben  bekräftigten 
Perfonen  eine  3unaf)me  um  10  unb  12  pro3ent,  bei 
ben  in  Ktittelbetrieben  (Tätigen  eine  foldje  um  76  unb 
49  Piment  unb  bei  ben  in  (Brotbetrieben  Befdjäftig* 
ten  fogar  eine  Dermehrung  um  89  unb  76  Pro3ent ! 
Greift  man  ein3elne  3nbuftrie3i»eige  heraus/  f°  3eigt 
hier  bie  (Entroicflung  ein  Bilb  noch  fprunghafterer  (Ent* 
roieftung.  So  ging  beifpielstoeife  in  ber  dejtilinbuftrie 
bie  3al)l  ber  Kleinbetriebe  oon  1882  bis  1907  oon 
334042  auf  122039  3urücf,  bie  3af)l  ber  barin  befefjäf* 
tigten  perfonen  oon  432779  auf  172058,  bie  3af)l  ber 
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Mittelbetriebe  tDudjs  Dort  8306  auf  10108,  öie  3afjl 
ber  barin  befdjäftigten  Perfonen  oon  128602  auf  181834, 
bie  3aljl  ber  ßrofjbetriebe  enblidj  erfuhr  eine  Derboppe* 
lung  non  2134  auf  4217,  unb  bie  3aljl  ber  barin  befdjäf* 
tigten  perfonen  ftieg  nodj  ftärler,  nämlich  oon  347708 
auf  734388.  3n  ber  3nbuftrie  ber  Itlafcfjinen,  3nftrumente 
unb  Apparate  unb  in  ber  (Bruppe  Metalloerarbeitung 
ergibt  fidj  folgenbes  nodj  auffaltenbere  Bilb: 
Kleinbetrieb  e: 

1882:  77  627  + 156  898  mit  123  341  + 282  663  Befdjäftigten 

1907:  79  285  + 133  611  mit  136  516  + 272  187  Befdjäftigten 

Mittelbetriebe: 

1882:  4 353  + 6 636  mit  66  209  + 85  875  Befdjäftigten 

1907:  11  798  + 16  080  mit  194  927  + 224  810  Befdjäftigten 

©rofjbetriebe; 

1882 : 894  + 710  mit  166  539  + 85  175  Befdjäftigten 

1907 : 3 409  + 2 832  mit  788  839  + 440  023  Befdjäftigten 

Befottbers  in  ber  Metallinbuftrie  entroidelten  ficfj 
mit  ber  3eit  fogar  eine  ganje  Reifje  oon  „Mammut* 
betrieben",  oon  Unternehmungen  mit  lEaufenben  oon  Ar* 
beitern,  mit  einer  erbrüdenben  Überlegenheit  ber  Kapitals* 
madjt  ben  Arbeitern  gegenüber,  nebenher  ging  ein  3U= 
nehmenber  3ufammenfdjluf}  ber  (Brojjinbuftrie  3U  Kar* 
teilen,  oon  benen  1905  385  (19  im  Bergbau,  73  in 
ber  Btetallinbuftrie)  ge3äfjlt  tourben,  bie  ebenfalls  in 
ihrer  hofften  $orm  ben  Arbeitern  feftgefdjloffene,  gemat* 
tig  überlegene  TTTädjte  entgegenftellten. 

(Eine  im  großen  gan3en  glcht3enbe  (Entroidlung  hin* 
berte  nicht,  baff  Perioben  bes  Auffdjtoungs  mit  fdjtüeren 
EDirtfdjaftslrifen  tDedjfelten.  So  bebeuteten  bie  3afjre 
1883  bis  1886  eine  ftarte  Depreffion,  bie  gegen  (Enbe 
ber  80er  3aljre  einer  lebhafteren  periobe  roidj.  Die 
erften  90er  3afjre  brachten  roieber  eine  Stodung.  Don 
1895  bis  1900  folgte  eine  um  fo  glän3enbere  Konjunftur, 

tteftrtepfee,  <BetDßrftjd}afts&en)eguttg.  17 
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fjeroorgerufen  burd)  bie  Entbedung  neuer  ©olbfelber,  öie 
Erfd)liefjung  neuer  RTärlte,  öie  Derbefferungen  ber  Be= 
3tefjungen  3U  Rujjlanb,  bie  Entfaltung  ber  (Eleftrotecfjnif. 
1900  unb  1901  barauf  bie  fernere  Krife,  bie  ba3U 
führte,  baff  binnen  tur3em  18  ©efellfdjaften  mit  217  RTü» 
Honen  Klar!  Kapital  itjren  Konturs  ertlärten.  Had) 
einer  Seit  bes  Auffdjroungs  mieber  1907  unb  unmittelbar 
oor  bem  Kriege  fdjmere  Krifen.  Ein  Bilb  ber  Unruhe 
unb  bes  U)ed)fels,  bie  nottoenbige  ^olge  ber  tjerrfdjenben 
EDirtfdjaftsanardjie. 

Das  Auf  unb  Hiebet  madjte  fid)  für  bie  Entmidlung 
ber  ©emertfcfyaften  natürlid)  fef)r  fühlbar;  es  l)inberte 
aud)  in  itjrem  Aufftieg  eine  ruhige  Stetigteit.  3nbeffen 
bebeutete  für  fie  bie  Eenben3  ber  Entroidlung  bod)  eine 
un3meifelt)afte  $örbetung.  3e  mefjr  bie  ©rojjbetriebe 
3um  beljertfdjenben  5«Hor  mürben  unb  in  biefen  ©rof}» 
betrieben  eine  qualif^ierte  Arbeiterfdjaft  benötigt  mürbe, 
um  fo  beffer  mürbe  ifyr  tDerbegebiet  unb  bie  RTöglidjJeit 
erfolgreidfer  Eätigteit  — menigftens  fo  lange,  bis  bie 
ijerausbilöung  oon  „tltammutbetrieben"  unb  bie  Der» 
ooIHommnung  bes  Kartellmefens  bie  Ktadjt  bes  Unter» 
neljmertums'  auf  eine  fyödjfte  Stufe  Ijob.  Die  Einfidjt 
in  bie  ttnmöglidjteit,  bem  grofsinbuftriellen  Unternehmer» 
tum  mit  feiner  ftarten  Kapitalmad)t  burd)  rafcfye  l}anb» 
ftreidje  bei3ufommen,  es  burd)  eine  Demonftrationspolitif 
ein3ufd)üd)tern  ober  gar  gan3  nieber3U3mingen,  anberer» 
feits  aber  bie  Erkenntnis  ber  Hlöglidjleit,  bie  madjfenbe 
Saljl  unb  bas  burd)  bie  Eenben3en  ber  mirtfdjaftlidjen 
Entmidlung  gefteigerte  Solibaritätsgefüf)!  ber  Arbeiter 
bei  ber  glän3enben  Entmidlung  ber  3nbuftrie  einer  fd)ritt» 
roeifen  Derbefferung  ber  Arbeitsbebingungen  nutjbar 
madben  3U  lönnen,  mufjte  babei  eine  Beroegung  begün» 
ftigen,  bie  auf  alle  putfdjiftifdfe  Eattit  oer3id)tete  unb 
ein  fi)ftematifd)es  langfames  üormärtsarbeiten  anftrebte. 
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Die  in  Öen  r e d}  1 1 i <h  e n B e ft  i m m u n g e n unö  in 
öer  befjör ölidjen  prajis  gegebenen  Beöingungen 
für  öie  ©nttoidlung  öer  ©eroerffcffaften  erfuhren  öurd) 
Öen  $all  öes  So3ialiftengefet}es  getoijj  eine  Derbefferung. 
Aber  öas  So3ialiftengefeh  ijatte  nitfft  ais  einiges  Öen 
©eroertfhaften  Ijemmniffe  unö  S^ifanen  gebraut.  Unö 
öie  anöeren  ©efetje,  öie  itjre  ©ntioidlung  unö  Betätigung 
hemmten,  blieben  aud)  weiter  in  Kraft. 

Die  Saljrjetjnte  bis  3um  Ausbruch  öes  tüeltbrieges 
brauten  eigentlich  nur  eine  Derbefferung  öer  Rechts» 
grunölagen  für  öie  tDirbfambeit  öer  ©ewerbfdjaften:  ©ine 
Reform  öes  Dereinsredftes:  Das  Rotgefetj  oom 
De3ember  1899  räumte  enölih  mit  Öen  ein3elftaatlicf)en 
Derboten  eines  3noerbinöungtretens  fotcEjer  üereine  auf, 
öie  fid)  mit  politifdjen  Angelegenheiten  befaßten  oöer 
(in  Sadjfen)  eine  ©inwirbung  auf  „öffentliche"  Angelegen» 
heiten  be3wedtten.  Das  Reidjsoereinsgefet}  oon  1908  tjob 
öie  tanöesre<htli<hen  Beftimmungen  überhaupt  auf.  $rei< 
lieh  fdjuf  es  öamit  nod)  beineswegs  oolle  Dereins»  unö 
Derfammlungsfreiheit.  ©egenüber  politifdfen  Dereinen  unö 
Derfammlungen  blieb  es  bei  mancherlei  ©infdfränbungen 
öer  ^rcibjeit,  unö  auch  für  unpolitifche  öffentliche  Der» 
fammlungen  blieben  Dorfhriften  beftehen,  öie  oon  Öen 
©emerfefhaften  als  fjemmnis  ihrer  ^Tätigkeit  empfunöen 
werben  mußten:  fo  eine  ftarbe  Befdjtänbung  in  öem 
©ebraud)  einer  anöeren  als  öer  öeutfhen  Derfammlungs» 
fpradje.  3mmerhin  hauöelte  es  fids  lper  um  ein3elneDer= 
befferungen.  Auf  allen  anöern  ©ebieten  änöerte  fih  nihts : 
$ür  öie  Canöarbeiter  unö  öas  ©efinöe  blieben  weiter  öie  lan» 
öesrehtlihen  Beftimmungen  in  Kraft,  öie  ihnen  öie  Aus» 
Übung  ihres  Dereinigungsrechtes  3ur  ©influfsnahme  auf 
öas  Arbeitsoerhältnis  oerboten;  ja,  in  einigen  Bunöes» 
ftaaten  Sonnten  noch  neue  ©efetje  öiefer  Art  gefhaffen 
toeröen.  $ür  öie  öer  ©ewerbeorönung  unterftehenöen  Ar» 
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beiter  befielt  ber  fd)impflidje  § 153  feine  ©ültigüeit,  ber 
für  öie  „Arbeitsunlligen"  einen  Sonberfchutj,  ftatuierte. 
©s  fehlte  fogar  rtidjt  an  Derfudjen,  bie  Reidjsgefetjge* 
bung  nod)  3ur  Derfdfledjterung  ber  Recfjtsgrünblagen  für 
bie  Arbeiterboalitionen  3U  gebrauten.  So  brachte  1891 
ber  Rachfolger  bes  tjerrn  o.  puttfamer,  Ijerr  o.  Ber* 
lepfcf),  einen  ©efetjentrourf  ein,  ber  auf  eine  üerfdjär* 
fung  ber  ausnahmerechtlichen  Beftimmungen  bes  § 153 
ber  ©eroerbeorbnung  hinauslief,  1894  bebrofjte  bie  „Um* 
ftur3oorlage"  bes  Reichsadlers  tjohenlohe  in  einigen 
ber  Dorgefefyenen  Änberungen  bes  Strafgefeijbuchs  aucfj 
bie  ©ätigüeit  ber  ©eroerbfd^aften  mit  neuen  Jufjangeln, 
1899  oerfucf)te  ©raf  pofaboroslit)  mit  feiner  berüchtigten 
„3ud)tI)aust)orIage"  ein  befonbers  gefährliches  Attentat  auf 
bie  ©emerbf<haftsbetoegung,  1906  bebrof)te  ber  ©ntrourf 
über  bie  Rechtsfähigleit  ber  Berufsoereine  bie  ©eroert* 
fcfjaften,  toätjrenb  er  ihnen  auf  ber  einen  Seite  geroiffe 
Dorteile  barreidjte,  auf  ber  anberen  Seite  mit  betjörblidjer 
Kontrolle,  unb  in  ben  lefjten  Sauren  oor  bem  Kriege 
brachten  bie  Dorenttoürfe  für  eine  Reform  bes  Straf* 
gefe^budjs  oerfcfjiebene  DorfcEjläge  3ur  Abänberung  oon 
Paragraphen,  beren  Derroirtlichung  ber  Arbeit  in  ben  unb 
für  bie  ©eroerbfdfaften  hätte  oerhängnisooll  merben  miif* 
fen.  *)  All  biefe  Anfdjläge  gegen  bie  Arbeiterfcoalitionen 
fdjeiterten;  aber  fie  3mangen  bie  ©eroerffdjaften,  ftets 
auf  ber  f)ut  3U  fein,  immer  toieber  Abroehraftionen  3U 
unternehmen  unb  einen  ©eil  ihrer  Kraft  im  Kampf 
gegen  bie  Anftrengungen  ihrer  ©egner  in  ber  Regierung 
3u  oerfchtoenben. 

Die  prayis  ber  Bef)örben  unb  ©eridjte 
in  ber  Ausbeutung  unb  Antoenbung  ber  gefehlten  Be* 
ftimmungen  gegen  bie  ©eroerüfchaften  änberte  fidf  auch 

*)  Oergl.  tleftri  epfte, Das  Koalitionsrecht in Deutfcfjlanb, 
Seite  230  ff. 
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toenig:  Scfjifeariierung  ber  Bewegung  bei  jeher  (Belegen* 
l?eit,  Derfolgung  ber  in  üjr  tätigen,  aufreijenbe  Par» 
teilidjbeit  her  Beworben,  ©erichtsurteile  non  folcfjer  Der» 
ftänbnislofigkeit  unb  Unbegreiflichkeit,  bajj  immer  neue 
(Erbitterung  ber  Arbeiter  baraus  ermachfen  mujjte. 

Aud)  nach  ber  Heugeftaltung  bes  Dereinsredjts  büe» 
ben  bie  Derfud)e,  ben  ©etDerkfdjaften  auf  ©runb  feiner 
Paragraphen  Ifemmniffe  3U  bereiten.  Unter  ben  lächer* 
iichften  Dortoänben  erklärte  man  ein3elne  3ahlftellen  unb 
gan3e  Derbänbe  für  politifch  — fo  noch  1914  ben  Der» 
banb  ber  t}ol3arbeiter,  ben  Derbanb  ber  Transportarbeiter 
unb  ben  Derbanb  ber  tanbarbeiter  — : ZrgenbrDelche 
gleichgültigen  Derfammlungsäujjerungen,  Aufforberungen 
3ur  ©eilnahme  an  berlKaifeier,  Zeitungsartikel  unb  bergt, 
mußten  als  „Betoeife"  für  ben  politifchen  ©harakter 
bienen.  Auch  ’&ie  Derfuche  erneuerten  fich  — fo  noch 
1909  — , bie  ©eroerkf (haften  als  Derfidjerungsunterneh» 
mungen  für  genehmigungspflichtig  3U  erklären  unb  unter 
Auffid)t  3U  ftelten,  wenn  auch  ohne  (Erfolg.  Um  bie  pro» 
paganba  3U  erfchroeren,  mußten  roieber  unb  roieber  bie 
PoIi3eiftunbe,  bie  Anroenbung  aller  möglichen  baupolhjei« 
liehen  Dorfchriften  auf  bas  Derfammlungslokal,  eine  oft 
unerhörte  (Einfhüchterung  unb  ©etrorifierung  ber  £0* 
kalbefitjer  herha^en.  Ui<ht  umfonft  eriftierten  auch  bie 
3ahtreichen  reidjs»  unb  tanbesgef etlichen  Beftimmungen 
über  bie  Preffe;  fie  waren  eben  gut  genug,  um  mit 
ihnen  ben  Aushang  oon  piakaten  unb  bie  üerbreitung 
oon  Flugblättern  gan3  3U  »erbieten  ober  roenigftens  ge* 
nehmigungspflihtig  3U  machen  unb  bann  nach  Utöglichkeit 
3u  unterbinben.  Ausge3ei<hnet  lernte  man  ferner,  bem 
„®rganifations3toang"  3U  £eibe  3U  gehen.  IDehe  bem  Ar* 
beiter,  ber  einen  Unorganifierten  mit  einer  kleinen  Dro» 
hung  — t etroa:  er  werbe  mit  ihm  nicht  länger  gufammen 
arbeiten  — 3um  Beitritt  in  feinen  Derbanb  3U  oeranlaf» 
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fen  fuifete ! &as  eine  ©eridfet  bartn  eine  „Ttöttgung* 
im  Sinne  bes  Strafgefefebucfes,  fo  ein  anberes  bie  nur 
mit  ©efängnis  3U  füfenenbe  Perlefeung  bes  § 153  ber 
©emerbeorbnung,  ein  brittes  fogar  eine  mit  TDodjen  unb 
TTionaten  ©efängnis  ftrafbare  „(Erpreffung"  3ur  „(Erlan* 
gung  eines  üermögensoorteils"  für  ben  üerbanb.  Diefe 
Snterpretation  bes  (Erpreffungsparagrapfeen  gefiel  bem 
preufeifefeen  3ufti3minifter  im  3afere  1909  berart,  bafe 
er  fofort  an  fämtlicfee  Staatsanmaltfcfeaften  eine  üerfü* 
gung  erliefe,  in  ber  fie  bei  ®rganifations3mang  3ur  An* 
klageerfeebung  auf  ©runb  bes  (Erpreffungsparagrapfeen 
angeroiefen  mürben. 

Konnten  bie  ®erid)te  ben  Streik  niefet  felbft  unter 
Strafe  ftelien,  fo  fanben  fie  in  bem  (Erpreffungspara* 
grapfeen  botfe  menigftens  au<fe  ein  UTittel,  bie  Anbrofeung 
einer  Arbeitseinteilung  mit  feferoerer  ©efängnisftrafe  3U 
afenben;  benn  „3meifellos"  bebeutete  fie  boefe  einen  Der* 
fuefe,  ben  Arbeitern  non  iferem  Unternefemer  einen  Der. 
mögensuorteil  3U  nerfefeaffen,  auf  ben  fie  keinen  „An* 
fpruefe"  erfeeben  konnten.  3afelreicfee  ©emerkfefeaftler  mur* 
ben  auf  IBoefeen  unb  Ktonate  ins  ©efängnis  gemorfen, 
meil  fie,  oielleiefet  gerabe,  um  einen  Streik  3U  oerfeüten, 
um  auf  bem  IDege  frieblicfeer  Auseinanberfefeungen  3U 
einem  (Ergebnis  3U  kommen,  bem  Unternefemer  3U  ner* 
ftefeen  gegeben  featten,  feine  tjartnäekigkeit  mürbe  ifem 
einen  Streik  auf  ben  tjals  laben.  Unb  melcfee  5inbigkeit 
unb  3äfeigkeit  geigten  bie  Befeörben,  unterftüfet  non  ber 
Kecfetfprecfeung  ber  meiften  ©eriefete,  um  naefe  ausgebroefee* 
item  Streik  feine  Durefefüferung  ben  Arbeitern  naefe  ITIög* 
liefekeit  3U  erfiferoerenl  Das  beliebtefte  CDbjekt  ber  be* 
feörblitfeen  (Eingriffe  bilbeten  all3eit  bie  Streikpoften.  fjier 
erklärte  man  kur3erfeanb  bas  Streikpoftenftefeen,  mo<fete 
es  auefe  mit  keinerlei  Beläftigung  Arbeitsteiliger  ner* 
bunben  fein,  als  „groben  Unfug"  unb  beftrafte  bie  Streik* 
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poften  entfpredjenb.  Dort  — unb  öiefe  Praxis  fanb  immer 
meljr  Anerkennung  unb  immer  ©eitere  Derbreitung  — 
faf)  man  in  jebem  poften  ein  Derkef)rsl)inbernis  unb  gab 
öem  $d(ufemann  bas  Recf)t,  il)n  als  foldjes  of)ne  ©ei» 
teres  3U  entfernen.  Der  als  Derlefjrsfyinbernis  Beftrafte 
konnte  an  bie  (Beriete  appellieren  — aber  bie  pödjften 
3nftan3en  entfdjieben  einmal  um  bas  anbere:  (Eine  Rad;» 
Prüfung,  ob  ber  Streikpoften  Öen  üerketjr  geftört,  Ruf)e 
unb  ©rbnung  gefäfjrbet  habe,  flehe  ihnen  nid)t  3U;  bie 
fubjektiue  flnfid)t  bes  poli3eibeamten,  bajj  eine  ©efäljrbung 
ber  Derketjrsficfyerfjeit  norgelegen  l^abe,  muffe  allein  mafs« 
gebenb  fein.  Aud)  ©enn  ber  Sdjuipnann  oon  feinem  Dor« 
gefegten  An©eifung  erhalten  Tratte,  fid)  ber  Streikpoften 
liebeooll  an3unef)men,  — feine  Rusfage,  er  Ijabe  bas 
(Empfinben  gehabt,  ber  friebUd)  nor  einem  Ejaufe  auf 
unb  ab  getjenbe  poften  habe  ben  üerfe^r  geftört,  ©ar  in 
jebem  $all  für  bas  (Beriet  Gusreidjenb,  bas  öem  Streik« 
poften  ©egen  feiner  5*er>eltat  3ubiktierte  Strafmanbat 
3U  beftätigen.  3n  einigen  $ällen  fugten  Senate  unb 
RTagiftrate  friebliebenber  Stabte  aud)  burd)  üerorbnun» 
gen  ein  für  allemal  bas  Streikpoftenftef)en  aus  ber  tDelt 
3U  fdjaf fert.  Das  Reichsgericht  konnte  ftd)  öoct)  nid)t  non 
ber  (Bültigkeit  berartiger  felbftherrlidfer  Derfügungen 
über3eugen.  Dafür  fanben  tüchtige  3uriften  in  ben  letzten 
3af)ren  nor  bem  Krieg  aber  eine  Kläglichkeit,  burdf 
„einzeilige  Derfügungen"  ber  Siüilgeridjte  auf  Antrag 
her  beftreikten  Unternehmer  ein3elnen  perfonen  unb  gan* 
3en  Rtitgliebfdjaften  bas  Streikpoftenfteljen  3U  oerbieten, 
bei  Ijoljer  (Belbftrafe  unb  eoentuell  aud)  Ejaft  im  5a^e 
einer  3u©ibert)anblung.  — 3n  3unehmenbem  Klage  ©uröe 
bas  „Streikbredjen"  ein  (Bemerke  3©eifelf)after  (Befallen  ; 
bas  l)inberte  aber  bie  Rechtspflege  nie^t,  ftd)  biefer  Seute 
mit  immer  neuer  Siebe  an3unel)men.  Rid)t  nur  ber  § 153, 
aud)  alle  möglichen  anberen  Beftimmungen  bes  Straf» 
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gefetjbudjs  ftanben  ju  ihrem  Sdjuije  bereit,  Rieht  feiten 
fah  man  in  Angriffen  auf  Streikbrecher  fogar  £anb* 
friebensbrucf)  unb  Aufruhr.  tDas  mürbe  nidjt  etiles,  gegen 
Arbeitswillige  begangen,  3Ut  ftrafbaren  tjanblung ! (Eine 
harmlofe  Briefwenbung : „EDir  werben  Deiner  noch  ge* 
benken!"  koftete  14  Sage  (Befängnis,  bie  blofje  tEatfadje 
eines  Ijinterbreingeljens  hinter  einem  Streikbrecher  ohne 
febe  fonftige  Beleibigung  ober  Belüftigung  würbe  1910 
in  Remfheib  in  jahlreichen  Seifen  mit  3wei  unb  brei 
tDochen  (Befängnis  gefühnt,  3urufe  wie  „Streikbrecher !", 
„Pfui!"  unb  bergl.  würben  mit  (Befängnis  bis  3U  oier, 
fünf  unb  noch  ntehr  tDochen  beftraft.  3n  Augsburg  ge* 
nügte  es,  bafj  ftreikenbe  Arbeiter  beim  Befucf)  einer 
tDirtfhaft  fi<h  jeher  an  einen  (Eifel)  festen,  fo  bafj  bie 
fpäter  kommenben  Arbeitswilligen  ge3wungen  waren,  fi<h 
mit  ihnen  an  ben  gleichen  tüifchen  nieber3ulaffen,  um 
jebem  biefer  üerbrecher  wegen  groben  Unfugs  fünf  Hage 
tjaft  3U3ubiktieren,  unb  bas  Regensburger  £anbgeri<ht 
fanb  als  Berufungsinftan3  1912  bie  gegen  einen  ftreiken* 
ben  Arbeiter  »erhängte  (Befängnisftrafe  oon  aht  (Eagen 
nicht  3U  ho<h,  „ba  biefem  Angeklagten  überhaupt  eine 
fpe3ielfe  Bekunbung  bes  ftrafbaren  üerhaltens  nicht  na<h= 
gewiefen  worben"  fei.*)  ©ft  erfchreckten  wahre  Blut* 
urteile.  Als  neun  Bauarbeiter  1899  in  Breslau  einen 
Arbeitswilligen  com  Bau  geholt  unb  blutig  gefhlogen 
hatten,  wobei  auch  3roei  Reooloerfdjüffe  gefallen  waren, 
würben  gegen  biefe  £eute  nicht  weniger  als  53  3af)re 
3uchthaus,  8 3ahre  (Befängnis  unb  70  3al)re  ©hroerluft 
»erhängt.  Dutjenbe  ähnlicher  Urteile  liefen  fich  anfüh* 
ren.  Sie  mußten  um  fo  aufpeitfhenber  wirken,  als  »iel 
ftanbalöfere  Ausfchreitungen  oon  Streitbrechern  in 
ber  Regel  fehr'  »iel  milber  beurteilt  würben,  unb  als 
3ahlreid)en  (Berichten  bie  Streikenben  ohne  weiteres  ge* 

*)  tleftriepke,  Das  Koalitionsrecht  in  Deutf<f)Ianb,  a.  a <D. 
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genübet  Öen  Streikbrechern  als  minbermertig  galten. 
Aufjerte  bod}  ein  Duisburger  Canögericfytsrat  gelegentlich 
in  aller  5or™:  „(Ein  flrbeitsmilliger  ift  glaubhafter  als 
alle  übrigen  3eugen" ! 

Befonöers  liebenoll  nahmen  fid)  Bef)örben  unö  ©e= 
richte  öer  Boykott  üerfjängungen  öer  Arbeiter  an.  IDie* 
berljolt  erliefen  Bunöesftaaten  Derorönungen,  öurd)  öie 
öer  Boykott  überhaupt  unter  Strafe  geftellt  mürbe.  Rad) 
jahrelanger  Hntoenöung  mürben  öiefe  Derorönungen  als 
ungültig  erklärt.  Dafür  fudjte  man  nun  Bopkottoer* 
hängungen  als  groben  Unfug  ju  faffen.  Dor  allem  aber 
geigten  öie  3iüilgerichte  toad)fenöes  Derftänönis  für  Kla* 
gen  bopkottierter  firmen  auf  Bopkottunterfagung  unö 
(Erfatj  öes  öurd)  Öen  Bopkott  jugefügten  Schabe  ns.  Die 
Anfid)t  öes  (Berichtes  über  mangelnöe  Berechtigung  3um 
Dorgehen  gegen  ein  Unternehmen  ober  über  eine  3U  roeit 
gehenöe  flntoenöung  öes  Bopkotts,  irgenöein  mehr  ober 
meniger  gleichgültiger  Uebenumftanö  bei  feiner  Durch* 
führung,  eine  angeblich  untoahre  Behauptung,  öie  »er* 
hetjenbe  Sprache  eines  Stus&lottes  unö  öergl.  mürben 
3um  Hnlajj,  um  Öen  Bopfott  als  rechtsmiörig  b3ro.  als 
Derftofs  gegen  öie  guten  Sitten  311  erklären,  ö.  h-  öie 
Deranftalter  haftpflichtig  für  Öen  oerurfachten  Schaben  3U 
machen.  IDar  öurd)  derartige  Urteile  in  öer  Regel  auch 
nid)t  Diel  Pofitioes  für  Öen  gefd)äöigten  Unternehmer 
heraus3uholen,  fo  beöeuteten  öie  pro3effe  bod)  für  öie 
(5emertfd)aften  eine  ftete  Beunruhigung,  öie  Uotmenbig* 
teit  hoher  (5erid)tsfoften  unö  Öen  3mang  3U  allerlei 
befonöeren  üorfehrungen  3meds  Dermeiöung  fd)limmerer 
Dermögenseinbujjen. 

tDas  bei  Unternehmern  unö  Sntellektuellen  als  felbft* 
oerftänölid)  galt,  mas  bei  ihnen  kaum  behörblid)  ober  ge* 
ridjtlicf) . nerfolgt  muröe,  — Derrufserklärungen,  Bop* 
kotts,  Sperren  gegen  Aujjenfeiter  — , mar  für  öie  ge« 


266 


tocrftfdjaftlidj  organifierten  Arbeiter  eine  Quelle  ftets 
neuer  Drangfalierungen.  Sie  hatten  bas  Koalitionsred)t ; 
aber  trenn  fie  öaoon  ©ebraud)  machten,  trurben  fie  nad) 
einem  treffenben  Ausfprud)  Prof.  Brentanos  --  bafür 
beftraft. 

Dü3u  tarn,  bafj  nad)  trie  cor  ungeftraft  bie  tritt« 
fd)aftlid)en  TTtadjttjaber  biefes  Koalitionsredjt  be« 
feitigen  tonnten.  Unb  fie  taten  es  nad;  Kräften. 
Sie  trollten  in  U)rer  TTtelji'äatjl  „tjerren  im  l)aufe"  fein 
unb  bleiben.  Dagegen,  bafj  in  3unel)menbem  ITlafje  bie 
Banken  unb  bie  unter  ber  Kontrolle  ber  Banken  ftehenben 
Kartelle  biefe  Selbftf)errlid)feit  befdjräntten,  letjnte  fid), 
trie  prof.  Ij  e r f n e r gelegentlich  mit  Red)t  bemertt, 
jener  IDille  3um  £)err=im=l)aufe=Sein  nid)t  auf.  Aber 
ben  Qrganifationen  ber  Arbeiter  burfte  tein  (Einfluß 
Sugeftanben  toerben.  ,,3d)  laffe  mir  con  niemanbem  Dor* 
fdjriften  machen,  id)  laffe  arbeiten,  f o t a n g e id)  mag, 
3af)le,  tras  id;  mag,  unb  nehme  £eute,  bie  id)  roitl.  3dj 
fürdjte  keinen  Boykott  unb  keine  Dolksrerfammlung. 
tDenn  id)  im  3aljre  audj  1000  tjektoliter  Bier  treniger 
rerkaufe,  fo  bleibe  id)  bod)  ber  Baron  ron  Qudjer." 
So  ber  Ausfprudj  eines  tqpifdjen  Dertreters  biefer  3n* 
buftrieljerren.*) 

Die  einen  biefer  ©etnerkfdjaftsgegner  bauten  bas 
Spftern  ber  tDoljlfaijrtseinridjtungen  fijftematifd)  aus.  Die 
billigen  IDerkstroljnungen,  bie  penfionskaffen  uftr.  konn* 
ten  ohne  Sdjtrierigkeiten  fo  ausgeftaltet  trerben,  baß  fie 
bie  Arbeiter  an  ben  Betrieb  feffelten  unb  getrerkfdjaft« 
lidjer  tOerbung  fc^tner  3ugänglid)  machten,  unb  ber  Un- 
ternehmer konnte  fid)  gleit^tno^I  in  ben  KTantel  ber  Ar* 
beiterfreunbfdjaft  tjiillen.  Sicherlid)  entfprattgen  nicht  alle 
con  Unternehmern  getroffenen  tDohlfahrtseinridjtungen 
getrerkfchaftsfeinblidjen  ©enben3en.  Aber  bie  „Arbeit* 

*)  Bacfeert,  <5ef(^id)te  ber  Brauereiarbeiterbewegung,  S.401- 
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gebet3eitung"  traf  root)l  aud)  nid)t  gart3  baneben,  menn 
fie,  bie  es  bod)  miffen  mußte,  in  IXr.  41  itjrcs  3af)rgang$ 
1904  fdjrieb:  „Ulan  bann  bemnad)  fagen,  baß  überall  ba, 
mo  für  bie  Arbeitgeber  ein  Dorteil  aus  foldjen  tDohl« 
fafirtseinrid)tungen  n i d)  t ermädjft,  beren  Sdjaffung  aud) 
unterbleibt." 

3mmer  lebhafteren  Anblang  fanb  bas  Beftreben,  burd) 
©rünbung  „gelber"  tDerboe  reine  ben  ©emerbfdjaf» 
ten  bas  IDaffer  ab3ugraben.  Don  ber  Betriebsleitung  in 
jeher  tDeife  geförbert,  mit  reifen  BTitteln  ausgeftattet 
uitb  fo  in  bie  tage  oerfeßt,  ihren  DTitgliebern  mancherlei 
Dorteile  3U  bieten,  fd)ienen  fie  geeignet,  bie  Arbeiter  non 
ber  (Drganifation  in  ben  ©emerbfd)aften  ab3uhalten,  „einen 
Keil  in  bie  fo3iaIbemobratifd)en  ©rganifationen  3U  trei- 
ben", mie  es  in  einem  uertraulidjen  Runbfdjreiben  einer 
Arbeitgeber3entrale  t>on  1906  h^fi-  3u  ben  Cocbungen 
burd)  materielle  ^örberung  ber  IDerbuereine  bam  bann 
nidjt  feiten  aud)  ein  unmittelbarer  Drucb  ber  Betriebs- 
leitung auf  bie  befdjäftigten  Arbeiter  3Uin  Anfdjluß:  Hier 
fid)  ihm  roiberfeßte,  mußte  gemärtigen,  über  bur3  ober 
lang  auf  bie  Straße  gefeßt  3U  merben. 

Diele  Unternehmer,  3umal  in  ber  erften  Jjälfte  bie» 
fer  ©podje,  aber  aud)  nod)  in  ben  fpäteren  3af)ren, 
freuten,  fofern  fie  fid)  nur  irgenb  ftarb  genug  ba3U  fühl- 
ten, nidjt  cor  bem  braffeften  ©errorismus  3urücü. 
Sie  bebretierten  einfad):  3n  unferen  Betrieben  bulben  mir 
beine  organifierten  Arbeiter ! — TDer  Arbeit  fudjte,  hotte 
3unäd[ft  eine  mitunter  ef)renmörtlid)e  ©rblärung  ab3U- 
geben,  baß  er  gemerbfdjaftlid)  nidjt  organifiert  fei.  Ar* 
beiter,  bie  im  Betrieb  befdjäftigt  maren  unb  fich  einer 
©rganifatron  anfd)loffen,  erhielten  fofort  ihre  Künbi- 
gung.  Der  ©errorismus  ging  fo  meit,  baß  es  ben  Ar- 
beitern im  Betriebe  fogar  uerboten  mürbe,  gemerbfdfaft* 
lidje  üerfammlungen  3U  befudjen  ober  fosialiftifdje  Blät* 
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ter  31t  galten.  Dabei  gingen  mit  gutem,  ober  richtiger 
fcfylecfjtem  Beifpiel  bie  Staatsbetriebe  ooran.  Die  fisbali- 
fdjen  ©ruben,  bie  (Eifenbahnoermaltungen  in  Preußen  unb 
in  Bauern  oermeigerten  itjren  Arbeitern  in  ber  rigo- 
rofeften  tDeife  bie  Ausübung  bes  Koalitionsredjts.  Rad) 
bem  Bergarbeiterftreib  im  Saarreoier  1892,  an  bem  etroa 
25  000  perfonen  beteiligt  gemefen  mären,  mürben  non 
ber  Bergoermaltung  2457  tltann  gemafjregelt,  bie  3um 
©eil  überhaupt  beine  Arbeit  im  Reoier  meljr  fanben. 

IDas  bie  boalitionsfeinblidjen  Begebungen  bes  Un- 
ternehmertums immer  gefäljrlid^er  mad)te,  mar  ber  3m 
netjmenbe  3ufammenf<htuj3  ber  Arbeitgeber  in 
ftarben  Derbänben.  Anfätje  fanben  fid?  bereits,  mie  ge3eigt 
mürbe,  in  ben  70er  Sauren.  3n  ben  90er  Satjren  mud)s 
bie  3af;l  ber  Arbeitgeberoereinigungen  beträdjtüd),  unb 
oollenbs  im  neuen  Safyrtjunbert  gemann  bie  ©rganifa- 
tionsberoegung  an  Aushebung.  Dielfad)  glieberten  fid) 
bie  Dereine  eine  Streitoerfidjerung  an,  mas  ben  Anfdjluff 
befonbers  ber  Heineren,  finan3fd}mad)en  Unternehmer  för= 
berte.  Schon  Anfang  ber  90er  3af)re  mad)te  fid)  aud) 
bereits  eine  ftarfte  Üenben3  3ur  3entralifation,  3ur  Der» 
einigung  ber  3unäd)ft  meift  nur  totalen  ober  prooin3iellen 
©rganifationen  geltenb.  1904  entftanb  bann,  angeregt 
burd)  ben  fdfarfmadjerif^en  3entraloerbanb  ber  3nbu= 
ftriellen,  bie  tjauptftelle  beutfdjer  Arbeitgeberoerbänbe, 
bie  einen  beträdjtlidjen  ©eil  aller  Arbeitgeberoereinigun* 
gen  3ufammenfafste;  neben  itjr  bilbete  fid),  unter  5ührung 
bes  Bunbes  ber  3nbufttiellen,  ber  Derein  ber  beuifdfen 
Arbeitgeberoerbänbe,  ber  gleichfalls  3aljlreic^c  ©rgani- 
fationen  3ufammenfd|lo^.  Die  3bentität  ber  3ntereffen 
führte  3mifd;en  biefen  beiben  Kasernen  1909  3U  bem 
Abfdflufj  eines  Kartelloertrages,  1912  3ur  oölligen  Der- 
f<hmel3ung.  Die  fo  entftanbene  „Bereinigung  beutfdfer 
Arbeitgeberoerbänbe"  umfd)lof3  1913  bereits  24  Reid|s» 
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nerbänbe,  24  £anbes»  ober  Be3irfsnerbänbe  unb  28  ®rts* 
nerbänbe  mit  insgefamt  58  094  Arbeitgebern  als  ITtit* 
gtiebern,  bie  2275  805  Arbeiter  befd)äftigten;  fie  reprä» 
fentierten  alfo  eine  gewaltige  tttadfi.  3nsgefamt  waren 
1913  145207  Arbeitgeber  mit  4641361  Bekräftigten 
in  Arbeitgebernereinen  organifiert. 

©ewijj  finb  nidjt  alle  llnternefjmerorganifationen,  bie 
entftanben,  einfad)  über  ben  gleidjen  Kamm  3U  fdjeren. 
3t)re  Haltung  311  ben  ©ewerffdjaften  war  nid)t  ein» 
Ijeitlid).  tttandje  fanben  fid)  non  nornljerein  infofern 
mit  ber  ffiewer&fcfyaftsbewegung  ab,  als  fie  bie  ®rgani» 
fationen  ber  Arbeiter  wenigftens  als  nerfyanblungsfäfyig 
betrachteten,  fo  3uerft  ber  Bud)bruc6er=prin3ipalsnerein 
unb  ber  Derbanb  ber  Scfjuf)»  unb  Sd)äftefabrikanten.  An» 
bere  Derbänbe,  bie  3unäd)ft  ben  ©ewerbfdjaften  mifetrauifd) 
unb  feinbfelig  gegenüberftanben,  lernten  allmäf)lid)  ein» 
felgen,  bafj  es  für  fie  beffer,  3um  minbeften  aber  unner» 
meiblid]  wäre,  bod)  bie  ®ewerbfd)aften  als  gegebene  $ab» 
toren  im  IDirtfdjaftsleben  l)in3unel)men.  Die  ftarlen 
Derbänbe  ber  Sdjwerinbuftriellen  blieben  bis  3uletjt  bei 
itjrer  ©egnerfdjaft  gegen  bie  Arbeiterorganifationen,  Üod) 
1910  erklärte  nad)  einem  Bericht  ber  Arbeitgeber3eitung 
nom  18.  De3ember  ber  betannte  3nbuftriellenfqnbifus 
B u e d auf  einer  Delegiertennerfammlung  bes  3entral» 
nerbanbes  beutfdjer  3nbuftrieller: 

„Die  gegenwärtige  £age  ftellt  ben  beutfdjen  Ar» 
beitgeber  nor  bie  Alternatine:  3unäd)ft  unter  Über» 
winbung  ber  aus  kleinlichen  ©rünben  ^erbeigefü^rten 
Spaltung  ber  3nbuftrielten  fidj  3ufammen3ufd|lie^en  in 
bem  feften  tDillen,  grofje  ®pfer  3U  bringen,  unb  in  ber 
unerfd)ütterlid)en  Abfidjt,  bie  ©ewerüfdfaften  nieber» 
3U3wingen,  3U  3erfd)lagen,  3U  nernidjten,  bas  mu^  bas 
3iel  fein  . . 

3wifd)en  ben  fcf)arfmad)erifd)en  Derbänben  unb  ber 
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Regierung  beftanben  non  jeljer  enge  Bejietjungen.  ©raf 
Pofabomsbt)  braute  es  fertig,  als  Staatsfebretär  bes 
3nnern  ben  genannten  Ijerrn  Buecb  im  3afjre  1899 
barum  3U  bitten,  itjm  3um  3mecb  ber  Agitation  für  bas 
geplante  3ud)tl}ausgefe^  12  000  Ittarb  3ur  Derfügung  3U 
[teilen.  Das  Bebanntmerben  biefes  Anfinnens  burd)  Der» 
öffentlidjung  eines  oertraulichen  Schreibens  Buecbs  an 
mehrere  3nbuftrielle  liefe  bie  Be3iel)ungen  ber  Regierung 
3um  3entratoerbanb  einige  3eit  erbalten,  aber  1907 
nahmen  an  einer  ©agung  biefer  ©rganifation  mieber 
Dertreter  ber  preufeifdjen  Regierung  teil,  unb  in  ben  offi» 
3iellen  Reben  bam  Me  medjfelfeitige  Sympathie  neuer» 
bings  3U  fdjönetn  Ausbrudt.  Ruf  einer  im  gleiten  3ahre 
in  Berlin  ftattfinbenben  Konferen3  bonnte  ber  Bergrat 
Kleine  üerfidfern,  bafe  ber  überfd)arfmad)erifd)e  3ed)en» 
oerbanb  bei  feinen  Beftrebungen  auf  Unterbrücbung  bes 
Steigertterbanbes  bie  nolle  3uftimmung  ber  Bergbehörbe 
habe.  Unb  in  hundert  (Ein3elfällen  fanb  au d)  fonft  bas 
fdjarfmadjerifche  Dorgehen  ber  grofeen  Unternehmenter» 
bänbe  offene  ober  uerftecbte  Unterftüfeung  burd;  bie  Be» 
hörben. 

Der  Kampf  gegen  bie  ©emerbfchaften  mürbe  non  ben 
Unternehmerorganifationen  in  ber  mannigfachften  IDeife 
aufgenommen,  ©elegentlid)  Ratten  fid)  alle  Ittitglieber 
3U  nerpflid[ten  (montäglich  gegen  Konoentionalftrafe  unb, 
3ur  Ausfdjaltung  eines  Klagemeges  mit  3meifelhaftem 
Rusgang,  burd)  Hinterlegung  oon  IDechfeln  ober  fpäter 
meift  3nhaberpapieren),  Arbeiter  nur  nach  Untet*3eid)» 
nung  eines  Renerfes  über  ttid^ugehörigbeit  3U  einer 
©eroerbfdjaft  ein3uftellen.  Häufiger  organifierte  ber  Der» 
banb  felbft  bie  Ausfdjaltung  ber  organifierten  ober  me» 
nigftens  ber  in  ihrer  ©rganifation  abtioeren  (Elemente, 
inbem  er  fd)mar3e  Ciften  mit  ihren  Ramen  nerfanbte  ober 
feine  tlTitgiieber  einerfeits  oerpflicEjtete,  „Heftern"  bei» 
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nen  Abbehrfchein  ober  aber  nur  einen  befonbers  gebenn* 
3ei<f)neten  aus3uf)änbigen,  anbererfeits  fie  neranlagte,  nur 
Arbeiter  mit  einem  „einmanbfreien"  Abbehrfchein  ein3U* 
ftellen.  Auch  mürben  Arbeitsnadjmeife  eingerichtet  unb  ihre 
Benutjung  für  bie  TtTitgtieber  obligatorifch  gemacht,  bie 
bafür  forgten,  bag  beine  „unbequeme"  Arbeiter  nermit» 
telt  mürben.  Um  fid)  Kenntnis  über  bie  ©rganifations* 
3ugehörigbeit  3U  nerfdjaffen,  mürbe  mitunter  eine  regel* 
rechte  Spigelroirtfcfjaft  unterhalten.  Um  bie  organifierten 
Arbeiter  ober  menigftens  foldfe,  bie  an  einer  £ohnbeme= 
gung  teilgenommen  hatten,  3U  3Üd]tigen,  mürbe  t>or  feiner 
©raufamfeit  3urüdgef<hredt:  Die  oerhängten  „Sperren" 
maren  nid|t  feiten  fo  umfaffenb  unb  hart,  bag  bie  baoon 
betroffenen  Arbeiter  in  ihrem  ©emerbe  überhaupt  feine 
Befdjäftigung  mehr  finben  fonnten,  mitunter  auger 
Canbes  unb  gelegentlich  fogar  in  ben  ©ob  gehest  mürben. 

3um  minbeften  fahen  es  bie  Arbeitgebernerbänbe  ge* 
meinhin  als  ihre  Aufgabe  an,  mit  allen  Bütteln  bie 
Unternehmermacht  gegenüber  ben  Anftrengungen  ber  Ar* 
beiter  3ur  Abmehr  fd)Ied)ter  unb  3ur  Erreichung  bef* 
ferer  Arbeitsbebingungen  3U  ftärben.  Unter  Umftänben 
nerpflichteten  fie  ihre  Btitglieber  gerabe3U,  beftimmte 
Arbeiterforberungen  nicht  3U  bemilligen,  ober  3mangen  fie, 
bei  ©efahr  einer  Eingielfung  ber  hinterlegten  Kautionen, 
3ur  Durchführung  gemiffer  Derf<hled)terungen  ber  Ar* 
beitsbebingungen.  Es  mürben,  roie  fdjon  ermähnt,  befon* 
bere  Kaffen  gegrünbet,  um  beftreibten  Betrieben  Unter* 
ftütjung  3U  gemähren.  Die  Derbanbsmitglieber  hatten 
in  febem  5aUe  aud}  bie  üerpfUd|tung,  gegen  ben  beftreib* 
ten  Betrieb  beine  Konburren3manöoer  3U  unternehmen 
unb  ben  ftreibenben  Arbeitern  beine  Befdjäftigung  3U  ge* 
mähren.  Der  Derbanb  übernahm  bie  Befdjaffung  non 
Arbeitsmiltigen.  3a,  in  immer  höhrrem  Blage  ging  bie 
Entfdjeibung  über  BemiUigung  ober  Ablehnung  ber  Ar* 
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beiterforberungen,  öie  fjaltung  wäfyrenb  öes  Kampfes 
ufw.  »on  Öen  einjeltten  Unternehmern  auf  öie  Derbanbs* 
Ieitung  über. 

3nsbefonöere  lernte  öiefe  aud)  mefjr  unö  mehr  öas 
Kampfmittel  öer  Ausfperrung  gegen  öie  Arbeiter  an* 
wenöen.  3um  Angriff  tote  in  öer  Abwehr  non  Kampf* 
anfagen  öer  Arbeiterorganifationen  »ertjängte  fie  öie  Still* 
legung  einjelner  Betriebe,  größerer  Betriebsgruppen  unö 
eines  gan3en  3nbuftrie3weiges.  Spftematifd)  gingen  öie 
Arbeitgeberoerbänöe  allpiählid)  Öa3u  über,  jeöe  ernftere 
Arbeitsnieöerlegung  mit  einer  umfaffenöeren  Ausfperrung 
3U  beantworten.  3a,  öie  Ausfperrung  würbe  aus  einem 
tltittel,  beftimmte  Arbeiterforöerungen  3U  betämpfen  ober 
öie  Anerkennung  eigener  Abänberungen  öer  Arbeitsbeöin* 
gungen  3U  er3wingen,  fjier  unö  öort  3U  einer  Kraftprobe 
mit  öem  3iel,  öie  Arbeiterorganifationen  3U  3erfchmettern. 
So  fdjrieb  1910  öer  bekannte  3nöuftrielle  Kommer3ienrat 
Borfig  in  Ar.  484  öes  Berliner  ©ageblaites  ausbrüdlid), 
baf?  öer  Derbanb  öer  KTetallinöuftriellen  öurd)  feine  Rie* 
fenausfperrung  beabfidjtige,  „öie  ©ewerkfdjaftskaffen  3U 
leeren",  alfo  öie  ©rganifation  leiftungsunfä^ig  3U  machen. 

An  Anftrengungen,  öie  ®ewerkfd)aftsbewegung  „klein 
3U  kriegen",  fehlte  es  alles  in  allem  wahrlich  nicht. 
Aber  öie  © e n ö e n 3 e n , öie  in  öer  Arbeiter* 
fdfaft  3ur  ©rganifation  örängten,  waren 
ftärker  als  alle  Hemmungen. 

(Eine  3äf)e  unö  gefcfjidte  Arbeit  war  alleröings  nötig, 
um  öie  Dielen  EDiöerftänöe,  öie  fid)  öer  Bewegung  ent* 
gegenftellten,  3U  überwinöen.  Diefe  Arbeit  würbe  inöeffen 
geleiftet,  unö  allen  Hemmungen  3um  ©roij  brauten  öie 
beiöen  3al)r3el)nte  nad)  Ablauf  öes  So3iaIiftengefe^es  ein 
R)ad|stum  öes  Umfangs  unö  öes  (Einfluffes  öer  ©ewerf* 
fdjaften,  öas  in  öer  gan3en  tüelt  Beachtung  fanö.  Don  Öen 
3al)ren  abgefeljen,  ba  öie  tDirtfdjaftslrifen  ftarle  Arbeits» 
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lofigfeit,  erfjöfjte  5luftuation  ber  Arbeiter  fdfaft  unb  alt« 
gemeine  Depreffion  mit  fidj  bradjten  — 1891—1893, 
1901—1902,  1907—1909  — nafjm  bie  3af)l  ber  TTlitgtie« 
ber  non  3atjr  3u  3afyr  3U,  mitunter  gerabe3u  fprungfjaft. 
Unb  in  nod)  ftärferem  Umfange  toudjs  ber  „Apparat",  a»ud|« 
fen  burd;  roiebertjolte  (Erfyöijungen  ber  Beiträge  in  ben 
meiften  Derbänben,  burcf;  Aushebung  ber  Ceiftungen 
Me  (Einnahmen  unb  Ausgaben,  toudjs  non  3af)r  3U  3ai)t 


3af)r 

JO 

«c 

vO 

M 

P 

| 

1 

K> 

tmtglteber* 
3af)I  im 
3a!jres= 
burcf)fcf)nttt 

(Etnna  fymen 

Bus  g ab  en 

Dermögens* 
beftanb  ber 
Zentral- 
Derbänbe 

ITTb. 

S 

JO 

£ 

€ 

p 

nxk. 

S2 

JO 

£ 

vO 

J-» 

a> 

P* 

B 

m 

1891 

62 

277659 

49 

1116588 

47 

1606534 

425845 

1892 

56 

237094 

46 

2031922 

50 

1786271 

646415 

1893 

51 

223530 

44 

2246366 

44 

2036025 

800579 

1894 

54 

246494 

41 

2685564 

44 

2135606 

1319295 

1895 

53 

259175 

47 

3036803 

48 

2488015 

1640437 

1896 

51 

329230 

49 

3616444 

50 

2323713 

2323678 

1897 

56 

412359 

51 

4083696 

52 

3542807 

2951425 

1898 

57 

493742 

57 

5508667 

57 

4279726 

4373313 

1899 

55 

580473 

55 

7687154 

55 

6450876 

5577547 

1900 

58 

680427 

58 

9454075 

58 

8088021 

7745902 

1901 

57 

677510 

56 

9722720 

56 

8967168 

8798333 

1902 

60 

733208 

60 

11097744 

60 

10005528 

10253559 

1903 

63 

887698 

63 

16419991 

63 

13724336 

12973726 

1904 

63 

1052108 

63 

20190630 

63 

17738756 

16109903 

1905 

64 

1344803 

64 

27812257 

64 

25024234 

19635850 

1906 

66 

1689709 

66 

41602939 

66 

36963413 

25312634 

1907 

61 

1865506 

63 

51396784 

63 

43122519 

33242545 

1908 

60 

1831731 

62 

48544396 

62 

42057516 

40839791 

1909 

57 

1832667 

59 

50529114 

60 

46264031 

43480932 

1910 

53 

2017298 

57 

64372190 

57 

57926566 

52575505 

1911 

*51 

2320986 

51 

72086957 

51 

60025080 

62105821 

1912 

*48 

2530390 

50 

80233575 

50 

61105675 

80797786 

1913 

*47 

2548763 

47 

82005580 

47 

74904962 

88069295 

* (DIjne  bie  Derbänbe  ber  fjausangefteHten  u.  £anbarbeüev. 
He|trtepfce,  (Beroerkjcfjaftsbetüegung.  18 
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öas  finan3ielle  Hütfegrat  öer  (Drganifationen,  ifyr  Der» 
mögen.  (Es  toirö  in  Öen  folgenöen  Kapiteln  31t  3ei* 
gen  fein,  toie  öie  (Drganifationen  itjre  (Einrichtungen  aus» 
bauten,  Öen  Kreis  ihrer  tDirbfambeit  ausöefjnten,  ihre 
Kämpfe  führten  unö  ihre  (Erfolge  ausnußten.  tjier  mag 
es  genügen,  eine  Reifye  non  3af)Ien  fpredfen  3U  taffen, 
öie  anfdjaulid)  öas  tDadjfen  unö  (Erftarben  öer  (Berne rb= 
fdjaftsberoegung  in  öem  Diertelfafyrfyunöert  nom  öes 
So3ialiftengefeßes  bis  3um  Ausbruch  öes  tDeltbrieges 
öartun  (fietje  norftehenöe  (Tabelle). 

natürlich  entmicfelten  fid)  öie  ein3elnen  (Drganifa» 
tionen  3U  fetjr  nerf^ieöener  Starte,  nidft  fo  fetjr  als 
5olge  ftärberer  oöer  geringerer  Werbearbeit,  als  nielmetjr 
rnegen  öes  fetjr  nerfdjieöenen  tDerbegebiets,  öer  größeren 
oöer  geringeren  3af)l  öer  für  fie  in  fommenöen 

Arbeiter.  Alle  überholte  unö  überragte  fd}ließli<h  öer 
Derbanö  öer  Ktetallarbeiter,  öer  (Enöe  1913  544934  Ktit» 
glieöer  3ät)lte,  im  3at;r  1913  22173  942  Ktart  ner» 
einnahmte,  20275  405  Klart  nerausgabte  unö  einen  Der» 
mögensbeftanö  non  18  550  741  Ktart  befaß.  3ßm 

folgte  öer  Eauarbeiteroerbanö  mit  310444  Ktitglieöern, 
8 868  964  Ktart  (Einnahmen,  6146680  Ktart  Ausgaben 
unö  18315301  Ktart  Dermögen,  öer  (Transportarbeiter» 
nerbanö  mit  229427  Ktitglieöern,  6114104  Ktart  (Ein» 
nahmen,  6 894846  Ktart  Ausgaben  unö  2265  726  Ktart 
Dermögen,  öer  $abrifarbeiten)erbanb  mit  207300  Ktit» 
glieöern,  5529412  Ktart  (Einnahmen,  4656152  Ktart 
Ausgaben  unö  4899260  Ktart  Dermögen,  öer  tjobjarbei» 
ternerbanö  mit  193  075  Ktitglieöern,  7 728  512  Ktart 
(Einnahmen,  7 546  066  Ktart  Ausgaben  unö  7404017  Ktart 
Dermögen.  Auf  öer  anöeren  Seite  ftanöen  Heine  (Drgani» 
fationen  toie  öer  Derbanö  öer  Xqtographen  mit  422  Ktit» 
glieöern,  11581  Ktart  (Einnahmen,  10952  Ktart  Aus» 
gaben  unö  24857  Ktart  Dermögen  oöer  öer  Derbanö 
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öer  Hotenftedyer  mit  441  Ktitglieöern,  30203  Ittart  €in* 
nahmen,  25622  Tttarf  Ausgaben  unö  106  093  RTarf  Der« 
mögen.  Da3tt>ifdyen  Derbänbe  in  (Bröfjen  aller  Ab« 
ftufungen. 

Die  Konturrenj  anöerer  gemerffdyaftlidyer  „Ridytun* 
gen"  mürbe  immer  fcfyärfer.  Aber  feine  oermocfyte  öem 
tDadystum  ber  auf  öem  Boöen  öes  Klaffenfampfes  fielen» 
Öen  „freien"  ©eroerffdyaften  Abbruch  3u  tun,  feine  t>er* 
inodyte  3U  einer  fjalbtoegs  mit  öer  ihrigen  oergleidybaren 
fltadyt  3U  fommen.  Audy  in  öem  Dierteljafyrlyunberi  non 
1890  bis  3um  Kriegsausbruch  blieben  öie  „freien"  (Be* 
merffdjaften  öie  „©emerffdyaften  Deutfdylanbs",  unö  öie 
ausfüfyrlidyere  Darftellung  ihrer  (Entroicflung  unö  ityrer 
(Einrichtungen,  ifyrer  Kämpfe  unö  ifyrer  Be3ielyungen  3U 
anöeren  ©rganifationen  fenn3eid)net  beslyalb  Öen  dlyaraf* 
ter  öer  beutfdyen  (Beroerffdyaftsberoegung  überhaupt. 


17.  (Drganifation$=DeroollltommttUttg. 

Die  neue  perioöe  in  öer  (Entwicklung  öer  öeutfdyen 
(Bewerkfdyaftsberoegung  wirb  äufjerlidy  nor  allem  geüenn» 
3eidynet  öurdy  einen  engeren  3ufammenfchlufj  öer 
ein3elnen  ©rganifationen  unter  Wahrung  ihrer  Selb« 
ftänöigkeit,  öurdy  eine  Derwirülidyung  öes  fdyon  in  öen 
70er  fahren  nie!  erörterten,  in  feiner  Ausführung  wolyt 
nur  öurdy  Öen  (Erlafj  öes  So3iaIiftengefe^es  nereitelten 
©eöanüens  einer  organifatorifdyen  Derbinöung  3a)ifdyen 
Öen  Derbänben. 

(Es  hagelte  fidy  aber  nicht  um  eine  öurdy  Öen  5a^ 
öes  So3ialiftengefetjes  unmittelbar  oeranlafjte  Wieberauf« 
nähme  öes  Union=pianes.  Den  Anlafj  bot  aielmelyr  ein 
umfangreidyer  unö  langtoieriger  Kampf,  in  Öen  öie  lyam« 
burger  Arbeiterfdyaft  balö  nady  Ablauf  öes  Ausnahme« 
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gefetjes  mit  öer  Unterneljmerfdjaft  geriet,  toeil  fte  3um 
erheblichen  Geil  Öen  1889  non  öem  3nternationalen  Ar- 
beüerbongrefj  in  Paris  3um  IDeltfeiertag  erhobenen 
1.  ITtai  burcE)  Arbeitsruhe  begangen  fjatte.  Der  Kampf, 
öer  fid)  3U  einem  Hingen  öer  Arbeiter  um  ihr  Koalitions- 
rec^t  ausmucf)s  unö  einen  engen  3ufammenfd)Iuj3  öes 
Hamburger  Unternehmertums  herbeiführte,  oeranlajjte 
am  17.  Auguft  1890  öie  leitenöen  „Dertrauensmänner" 
öer  fünf  „Branden"  öes  HTetallarbeitergemerbs,  in  einem 
Aufruf  „an  öie  Dorftänbe  refp.  3entralbommiffionen, 
Dertrauensmänner  unö  fonftigen  £eiter  fämtlidjer  (Be- 
merbfhaften  Deutfdjlanbs"  öie  5™£}e  3U  richten,  ob  fi<h 
nidjt  eine  Konferen3  {amtlicher  (Bemerbfchaftsorganifatio- 
nen  empfehlen  mürbe.  Denn  „eine  roirbfame  Derteiöi- 
gung  gegen  öie  Angriffe  öes  protjigen  Unternehmertums 
merbe  nur  öurch  ein  einmütiges  Jjanbeln  {amtlicher  in 
(Beroerbfchaften  organifierten  öeutfdjen  Arbeiter  möglich 
fein". 

Der  Aufruf  fanö  roeithin  3uftimmung.  Das  Bebürf- 
nis  nach  einer  gemeinfamen  Ausfpradfe  unö  öer  An» 
bnüpfung  engerer  Be3iehungen  untereinanöer  mar  bei 
Öen  ©rganifationsleitern  allgemein.  Der  urfprünglidje 
plan  öer  HTetallarbeiter-üertrauensleute,  öie  Konferen3 
anfchliefjenb  an  Öen  fo3ialbemobratif<hen  Parteitag  in 
Jjalle  ab3uhalten,  3erf<hlug  fidj.  (Enögültig  einberufen 
rouröe  öie  Konferen3  für  Öen  16.  Hooember  nach 
Berlin,  um  öie  Aufteilung  beftimmter  normen  für 
öie  gemerbfrhaftliche  ©rganifation  unö  öie  Itlöglichbeit  eines 
einheitlichen  Dorgehens  bei  Arbeitsfämpfen  3U  erörtern. 

Ittit  aller  nur  münfchensmerten  Ausgiebigbeit  mürbe 
öie  ©rganifationsfrage  auf  öer  oon  74  Delegierten  be« 
Juchten  Konferen3  öisbutiert.  tDie  nicht  anöers  3U  ermar» 
ten,  traten  öie  oerfchieöenften  Auffaffungen  3utage.  Der 
IDunfch  nach  ftärberer  „3entralifation"  mar  alleröings 
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faft  allgemein.  Hut  bajj  bie  Tlteinungen  übet  Me  Durch- 
führung biefer  3entralifaüon  oielfa<h  auseinanbergingen. 
"Den  einen  kam  es  nur  auf  eine  3entralifation  innerhalb 
ber  Berufe  an,  anbere  wollten  Kartelle  3toif<fjen  ben  3en= 
tralifationen  ber  oerwanbten  Berufe  mit  einem  3entralen 
Streikfonbs  unb  gemeinfamer  Agitation,  baneben  ftanb 
ber  plan  einer  5ö&eration  aller  ©rganifationen,  »er* 
ein3eit  taufte  aud)  toieber  ber  (Bebanke  einer  oölligen 
Derfd)mel3ung  aller  Derbänbe  auf,  roenn  fein  Befür- 
worter aud)  l)in3ufügte,  baf)  bie  3eit  bafür  wohl  nod) 
nid)t  gekommen  wäre. 

Die  Konferen3  befdjlofi  fd)liefslich  neben  (Empfehlung 
einer  3entralen  ffirganifation  bie  (Einberufung  eines  all- 
gemeinen ©ewerkfdjaftskongreffes,  um  ein  3ufam- 
menwirken  ber  3entraloerbänbe  in  bie  IDege  3U  leiten; 
biefem  Kongreß  follte  oorgefd)lagen  werben,  eine  Kom- 
miffion oon  7—9  KTitgliebern  als  3entralinftan3  ein3U» 
fetjen,  um  bei  ben  bas  Koalitionsred)t  betreffenben  Kämp- 
fen burd)  Befd)affung  unb  Bereitstellung  oon  ©elbern 
unterftütjenb  ein3ugreifen,  bie  ©rganifation  ber  wirt* 
fdjaftiid)  befonbers  rüdftänbigen  Arkeiterfategorien  3U 
förbern,  bie  Agitation  in  ben  Canbesteilen  3U  leiten, 
in  benen  bie  ©rganifationen  nod)  nidjt  hatten  5^6 
faffen  tonnen,  unb  aud)  weiterhin  für  bie  (Einberufung 
oon  ®emertfd)aftsfongreffen  Sorge  3U  tragen.  3ugleid) 
wählte  bie  Konferen3  felbft  fdjon  eine  fiebentöpfige 
Kommiffion,  einmal,  um  ben  Kongreß  oor3ubereiten, 
unb  fobann,  bamit  fie  bis  3U  ber  enbgültigen 
tDaf)l  ber  oorgefdjlagenen  3entralen  Kommiffion  beren 
®efd)äfte  ausübe.  ©ine  Reihe  oon  Ausfperrungen  würbe 
ihr  fofort  als  $elb  für  ihre  weitere  Betätigung  über« 
wiefen.  Klit  bem  tjamburger  £egien  an  ber  Spitje  ton* 
ftituierte  fidj  bie  Kommiffion  fofort  als  „(Beneralkommif- 
fion  ber  ©ewerkfdjaften  Deutfd)lanbs". 
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Der  erfte  allgemeine  ©eroerkfd)aft$kon» 
greß,  6er,  non  208  Delegierten  befdjickt,  am  14.  bis  18. 
HTär3  1892  in  tjalberftaöt  3ufammentrat  (nadjbem  im 
fjerbft  3unor  am  gleiten  ®rte  nod)  eine  3toeite  Dorftänbe» 
bonferen3  ftattgefunben  hatte),  betätigte  — troß  ausgiebi- 
ger Kritik  an  6er  bis  öafjin  geleiteten,  nieten  3U  meitgrei» 
fenben  un6  koftfpieügen  (Tätigkeit  öer  ©eneralkommif» 
fion  — im  großen  un6  gan3en  6ie  non  ihr  gemalten 
Dorfdjläge  für  eine  6auernöe  3ufammenfaffung  aller  auf 
bent  Boöen  6er  moöernen  Arbeiterbemegung  ftehenben  ®e» 
merkfdjaften. 

U>as  3uftanöe  tarn,  tnar  alleröings  — mit  Rüdfidjt 
auf  öie  Dereinsgefeße  — nur  eine  gan3  lodere  Der» 
binbung,  ja,  eigentlich  nur  eine  Abmachung  über  bie 
regelmäßige  Abhaltung  gemeinfamer  Kongreffe  unö  bie 
ftänbige  Unterhaltung  ber  ©eneralfommiffion.  $üt  bie 
©emerlfchaftstongreffe  mürbe  eine  periobifdje  tDieberfeljr 
in  Seiträumen  non  brei  Jahren  oorgefetjen.  Sie  3U  be» 
fd}iden  fotlten  alle  3entrali;ierten  ©rganifationen  bas  Red)t 
haben,  bie  ber  ©eneralfommiffion  ihren  Anfdjluß  erflär» 
ten,  Cokalorganifationen  nur  infomeit,  als  fie  nerhinbert 
maren,  fidj  3entral  3U  organifieren.  Später  mürbe  nod) 
hin3ugefügt,  baß  foldjen  (Drganifationen  ber  Anfdjluß  3U 
nermeigern  fei,  bie  Konkurren3oerbänbe  bereits  beftehen» 
ber  unb  angefchtoffener  Derbänbe  feien.  TDeiter  mürbe 
3ur  Dorbebingung  ber  Kongreßbefd)ickung  gemacht,  baß 
bie  an  bie  ©eneralkommiffion  3U  entrichtenden  Beiträge 
nidjt  all3u  ftark  im  Rüdiftanbe  feien.  3unäd)ft  ftanb 
jeber  ©rganifaüon  für  jebes  1000  ihrer  Rtitglieber  ein 
Delegierter  3U,  1902  mürbe  bie  3ahl  auf  3000,  1914  auf 
5000  feftgefeßt.  Der  IDahtmobus  blieb  ben  ein3elnen  Der» 
bänben  überlaffen.  Die  meiften  kamen  ba3U,  bie  Delegier» 
ten  auf  ihren  ©eneralperfammlungen  3U  nominieren. 
Über  bie  Aufgaben  unb  Befugniffe  ber  ©emerffdjafts» 
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fongreffe  tourben  feine  befonberen  Abmadjungen  getrof- 
fen. Sie  tourben  barin  foucerän  gemadjt. 

Dem  erften  ©etDertfdiaftsfongrefj  in  Ijalberftabt  oon 
1892  folgte  1896  in  Berlin  ber  3roeite,  1899  in  Ijamburg 
ber  britte,  1902  in  Stuttgart  ber  eierte,  1905  in  Köln 
ber  fünfte,  1908  in  Hamburg  ber  fecfjfte,  1910  in  Berlin 
ber  fiebente  (ein  aufjerorbentlidier),  1911  in  Dresben  ber 
adfte  unb  1914,  fur3  cor  Ausbrudj  bes  Krieges,  in 
tTtündjen  ber  neunte  Kongreß.  Don  einer  ftänbig  3unelf» 
menben  3at}l  oon  Delegierten  befdjidt,  einen  immer 
fjötjeren  pro3entfat}  ber  beutfdjen  Arbeiterfdjaft  unb  eine 
immer  größere  Irtadft  reprafenüerenb,  erhielten  biefe 
Kongreffe  audf  burd)  bie  3ur  üerfjanblung  geteilten 
©fjemata  unb  bie  grünblidje,  babei  ton3entrferte  Art 
iljrer  Befjanblung  toad)fenbe  Bebeutung.  Heben  5ra9cn 
ber  ©rganifation  unb  ber  getoerffdjaftlidjen  tEaftit  be» 
tjerrfdjten  feit  bem  britten,  Hamburger  Kongreß  befonbers 
aud]  fo3iaIpoIitifd)e  Probleme  bie  ©agesorbnung. 

3eber  orbentlidje  <Bet»erkfd)aftskongref}  tjatte  aufjer* 
bem  bie  „(5  e n e r a l k o m m i f f i o n"  neu  3U  mätjlen.  Diefe 
fjatte  3unäd)ft  mit  mandjerlei  IDiberftänben  3U  regnen. 
Befonbers  ber  tttetallarbeiteroerbanb  ftanb  in  ©ppofition 
3U  ifjr.  3n  feinem  ©rganifationsptan  oon  1892  Ijatte  er 
an  ifjrer  Stelle  einen  ©eroerkfdjaftsrat,  befte^enb  aus  je 
einem  Ktitgliebe  aller  angefdjloffenen  ©etoerkfdjaften, 
oorgefefjen;  1896  beantragte  er  tur3toeg  bie  Aufhebung  ber 
©eneralfommiffion.  Der  Derbanbsoorfi^enbe  Solide 
meinte,  bajj  bie  Kommiffion  3U  toenig  Anklang  in  ben 
üerbänben  gefunben  unb  3U  teuer  gearbeitet  fjabe.  Die 
©etuerkfdjaften  follten  fid)  erft  innerlich  kräftigen  unb 
fpäter  ein  fo  koftfpieliges  3nftitut  toie  bie  (Beneralkom* 
miffion  einridjten.  Dorberfjanb  könne  eine  Derbinbung 
unter  iljnen  aud(  burdj  anbere  IKittel  aufredjterfjalten 
bleiben.  (Eine  grojje  IKeljr^eit  ber  Delegierten  (teilte 
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fidj  aber  oon  oornf)erein  auf  Me  Seite  öer  ©eneralfom» 
miffiort.  Auf  6em  Mitten  ©ewerffdjaftsfongrefj  toar  öie 
©ppofition  bereits  gan3  nerftummt.  (Einftimmig  würbe 
befdjloffen,  öie  ©eneralfommiffion  weiter  befielen  3U 
Taffen. 

3ur  Aufbringung  öer  tttittel  für  öie  ©eneralfom* 
miffion  würbe  ein  Betrag  non  wenigen  Pfennigen  feft- 
gefetjt  — feine  fjöfje  änöerte  fid)  mehrfach  — , Öen  feöe 
angefcf)loffene  ©ewerffd)aft  für  jeöes  tTXitgüeö  jährlich 
3U  entrichten  tjatte.  Die  urfprünglid)  auf  fieben  feft» 
gefegte  3at)I  öer  ITUtglieöer  öer  ©eneralfommiffion  wuröe 
1896  auf  fünf  oerminbert,  öann  wieöer  auf  fieben, 
fpäter  fogar  auf  neun,  elf  unö  enblid)  öre^efyn 
tTtitgTieöer  erhöht,  öie  jeweils  ol)ne  Rücbfidjt  auf  ihre 
3ugel)örigbeit  3U  öiefem  ober  jenem  Derbanbe  mit  reia* 
tioer  Stimmenmehrheit  3U  wählen  waren. 

Über  öie  Aufgaben  öer  ©eneralfommiffion  wuröe  auf 
3af)lreid;en  Kongreffen  oerfjanöelt  unö  Befdjlufj  gefajjt.  3m 
tltittelpunkt  öiefer  Debatten  ftanö  befonöers  immer  öie 
5rage,  ob  öie  ©eneralkommiffion  bas  Recht  haben  unö  öie 
ÜTittel  3ur  Derfügung  geftellt  erhalten  follte,  um  unter  Um« 
ftänöen  Streifunterftü^ungen  3U  gewähren.  Der  „pronifori* 
fdjen"  ©eneralkommiffion  war  öiefes  Red)t  oon  öer  Ber» 
liner  Konferen3  übertragen  worben.  Der  fjalberftäöter 
Kongreß  lernte  es  ab.  1905  wuröe  öer  ©eneralüommif» 
fion  öie  Befugnis  gegeben,  auf  Antrag  einer  ©ewerüfdjaft 
unter  3uftimmung  öer  übrigen  3entraloerbänöe  bei  uner» 
wartet  großen  Streiks  unö  Ausfperrungen  öie  Befdjaffung 
befonöerer  finan3ieller  Beihilfen  burd)  Dornaljme  allge* 
meiner  Sammlungen  3U  oeranlaffen.  Die  immer  mefjr 
an  Ausöeljnung  unö  Schärfe  3unef)menben  Kämpfe  mit 
öem  Unternehmertum  liejjen  es  öann  öem  Ktündjener 
Kongreß  non  1914  geraten  erfdjeinen,  f)ier  noch  einen 
beträchtlichen  Schritt  weiter3ugel)en  unö  fidj  öamit  wieöer 
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bem  311  näfyern,  mas  man  urfprünglid)  ber  ©eneratbom» 
miffion  an  Aufgaben  unb  Befugniffen  3ugemiefen  tjatte. 
Die  ©eneralbommiffion  — in  ©emeinfdjaft  mit  ben  3en» 
tralnorftänben  ber  ein3elnen  Derbänbe  — erhielt  bas 
Redft,  bei  befonbers  umfangreidjen  Kämpfen  burd)  Um» 
Tage  auf  alle  angefd|loffenen  ©rganifationen  einen  befon» 
beren  3entralftreibfonbs  auf3ubringen  unb  für  bie  Unter» 
ftüßung  ber  Kämpfenben  3U  cermenben.  5&r  ben  ^all  ber 
©emäfjrung  non  Unterftütjungen  erhielt  bie  ©eneralbom» 
miffion  3ugteid}  ein  ITUtbeftimmungsredft  über  alte  tab» 
tifdjen  KTafjnafjmen  mäfjrenb  bes  Kampfes.  — 3m  übrigen 
mürben  ber  ©eneralbommiffion  auf  bem  erften  Kongreß 
in  Anlehnung  an  bie  Befcfylüffe  ber  Berliner  Konferen3 
fotgenbe  Aufgaben  3ugemiefen:  Agitation  in  ben  Berufen 
unb  ©egenben  mit  nodf  fd)led)t  entmicbelter  ©rganifation, 
3ufammenfaffung  ber  (Ein3elftatiftiben  ber  Derbänbe  unb 
felbftänbige  Streibftatiftib,  Verausgabe  eines  Blattes,  An» 
bnüpfung  internationaler  Derbinbungen.  Später  mürben 
biefe  Richtlinien  mefjrfadf  ergän3t;  fo  erhielt  bie  ©enerat» 
bommiffion  ben  Auftrag,  auf  IDunfd)  ber  ©rganifationen 
ober  bei  cortiegenben  Streitigbeiten  Dertreter  3U  ben 
(Tagungen  ber  <Ein3efoerbänbe  3U  entfenben,  bas  in  ben 
nielen  amtlichen  publibationen  3erftreute  Agitationsmate» 
rial  3U  fammeln  unb  ber  Bemegung  nutjbar  3U  madjen, 
bie  Aufblärung  ber  Arbeiter  über  bie  Bebeutung  ber  ftaat» 
lidjen  Arbeiteroerfidjerung  unb  ber  bafür  nötigen  XDatjten 
in  bie  tjanb  3U  nehmen,  regelmäßige  Überfidjten  über  bie 
gefamte  ©emerbfdjaftsberoegung  3U  oeröffentlidjen,  bie 
©rünbung  oon  Arbeiterfebretariaten  3U  förbern  unb  fidf 
felbft  ein  3entralarbeüerfebretariat  für  bie  Reburfe  beim 
Reidjsoerfidierungsamt  an3ugtiebern,  neben  bem  Korre» 
fponben3blatt  aud)  anbere  Blätter  unb  Agitationsfdjriften 
I;eraus3ugeben,  in  einer  ^ialpolitifdjen  Abteilung  alle 
auf  bie  Sogialgefeßgebung  besüglic^en  tRaterialien  |u 
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fammeln  unb  3U  oermerten,  ein  Arbeiterinnenfeüretariat 
3U  unterhalten  unb  gemerüfchaftliche  Unterridftstturfe  ein« 
3urid)ten. 

Urfprünglid)  in  tjamburg  bomi3ilierenb,  fiebelte  bie 
Kommiffion  1903  nad)  Berlin  über,  bas  immer  mef)t  3um 
Zentrum  ber  Betnegurtg  gemorben  mar.  Don  ihrem  Bor» 
fißenben  Karl  Cegien  3ieIbetougt  unb  mit  großer 
Energie  geleitet,  entfaltete  fie  eine  fehr  umfangreiche 
unb  einflußreiche  ©ätigleit,  uon  ber  im  ein3elnen  noch  3U 
fpredfen  fein  mirb. 

Der  3t»eite  ©emerüfchaftsltongreß  befcfjloß,  ber  ©ene* 
ralüommiffion  einen  befonberen  „©eroerüfdjaftsaus* 
fchuß",  beftehenb  aus  je  einem  Bertreter  ber  angefdjloffe» 
nen  ©rganifationen,  roohnhaft  am  Siß  ber  ©eneralüom* 
miffion,  3111’  Seite  3U  [teilen,  ©r  follte  nur  als  beratenbe 
Körperhaft  fungieren,  bie  ©eneraltommiffion  follte  ihm 
aber  regelmäßig  Bericht  fdfulbig  unb  für  ihre  Ijanblungen 
oerantmortlid}  fein.  Heben  bem  ©emerlfchaftsaus» 
fcfjuß  erhielten  für  bie  Beratung  ber  ©eneralüommiffion 
immer  mehr  Bebeutung  Konferen3en  uon  Bertretern  ber 
ein3elnen  Berbanbsnorftänbe,  bie  non  3eit  3U  Seit  am  Siß 
ber  ©eneralüommiffion  3ufammentraten.  ©s  liegt  auf 
ber  fjanb,  baß  bie  h^r  oerfammelten  Ceiter  ihrer  ©>r= 
ganifationen  mehr  ©etoidjt  befaßen  als  bie  non  ihren  ®r= 
ganifationen  in  Hamburg  ober  fpäter  Berlin  beauftragten, 
rneil  bort  3ufällig  anfäffigen  perfonen.  Die  3al)l  berar» 
tiger  Borftänbeüonferen3en  mehrte  fich  rafd).  Bas 
führte  hließlidf  1914  ba3U,  ben  ©emerüfchaftsausfchuß 
überhaupt  aus3umer3en  unb  feine  $unütionen  auch  formal 
ber  t>orftänbeüonferen3  3U  übertragen. 

K)enn  fdjon  bei  ben  erften  Debatten  über  bie  3ufam» 
menfaffung  ber  gefamten  ©emerüfchaftsbemegung  fich  eine 
Stimme  für  bie  künftige  nollftänbige  Bereinigung  aller 
©emerüfchaften  erhoben  hatte,  fo  mürbe  auch  im  Sauf  ber 
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folgenöen  Jah^eljnte  nod)  häufig  öie  Uteinung  oerfod)ten, 
öafj  eine  oiel  u^eitergreifenöe  3ufamntenfaffung,  ja,  eine 
oölltge  Berf<hmel3ung  notroenöig  wäre.  ©efpeift  oon 
mancherlei  Streitigkeiten  3wifd)en  Öen  ein3elnen  ©rgani» 
fationen,  oon  öenen  nod)  3U  fpredfen  fein  wirö,  wuselte 
öiefe  Kleinung  hauptfäd)iid)  in  öer  Beobachtung  öer  immer 
ftärfeeren  Kon3entration  öer  Unternehmermad)t  unö  öer 
wad)fenöen  flusöehnung  aller  Kämpfe,  h^r  unö  öa  aud) 
wot)l  in  öem  EDunfdje,  öie  gemerkfd)aftlid)e  ©rganifation 
für  Ktaffenabtionen,  politifeffe  Demonftrationsftreibs  unö 
öergleid)en  fdjlagkräftiger  3U  geftalten.  Befonöers  in  Öen 
lebten  Jahren  öer  behanöelten  perioöe  rouröe  öer  ©eöanke 
einer  feften  Bereinigung  aller  ©ewertfd)aften  — roenn 
aud)  mit  Seftionen  für  öie  ein3elnen  Berufe  ufw.  — auf 
manchen  Berbanöstagen  unö  in  häufigen  3eitungsartifeln 
erörtert.  3u  nennenswertem  (Einfluß  gelangte  öiefe 
extreme  Richtung  febod)  nid)t.  RTan  fam  öem  IBunfd) 
nad)  ftärberer  3ufammenfaffung  öer  Rta<ht  öer  ©ewerb* 
fdjaften  für  öie  großen  fluseinanöerfe^ungen  mit  öem 
Unternehmertum  febod)  infofern  entgegen,  als  öie  <Einfüh= 
rung  öer  allgemeinen  Umlagen  für  5älle  befonöers  fd)we= 
rer  Kämpfe  befdjloffen  rouröe. 

Die  3entrale  Kooperation  öer  ®emerkfd)aften,  öie 
nach  öem  ^all  öes  $03ialiftengefet)es  einfetjte,  fanö  if?re 
<Ergän3ung  in  einem  ft)ftematifd)en  Ausbau  öer  lokalen 
3ufammenarbeit.  Schon  toährenö  öes  So3ialifien= 
gefefces  hatten  fich  tjier  bemerkenswerte  Rnfätje  gebilöet. 
IBaren  es  aber  1890  erft  toenige  ©rte,  in  öenen  öie  5ad)3 
oereine  unö  Berbanösfilialen  eine  gemeinfame  Kommif* 
fion  eingefe^t  oöer  fid)  fonft  drgenöwie  3U  gemeinfamer 
Tätigkeit  oereinigt  hatten,  fo  breiteten  fid)  in  Öen  fol* 
genöen  3afRea  Kartelle  öer  örtlichen  BTitglieöfdjaften 
über  alle  nennenswerten  piätje  aus.  Der  erfte  ©enterb» 
fdjaftsfongrefj  in  Ijalberftaöt  1892  empfahl  öurd)  öie  Hm 
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nähme  eines  Antrages  Öen  Arbeitern  aller  größeren  3n« 
öuftrieorte  öie  Büöung  non  ©emerbfchaftsbartellen,  meil 
auch  öie  Unternehmer  aller  3nöuftrien  unö  ©emetbe  öort 
3ufammenftünöen.  Habere  Anmeifungen  über  Öen  Auf* 
bau  unö  öie  Aufgaben  öer  Kartelle  gab  er  jeöod)  nicht. 
Dafür  Deröffentlid)te  balö  öarauf  öie  ©eneralbommiffion 
ITtufterftatuten,  in  öenen  als  eine  öer  mid)tigften  Pflichten 
öer  Kartelle  beßeidinet  touröe,  „im  mirtfdjaftlichen  Kampfe 
allen  beteiligten  ©rganifationen  moralifche  unö  unter 
beftimmten  Dorausfetjungen  aud)  materielle  Unterftütjun* 
gen  angeöeihen  3U  laffen".  Die  materielle  Unterftütjung 
follte  alleröings  nur  gemährt  meröen  im  ©inoerftänönis 
mit  Öen  in  $rage  bommenöen  Derbanösoorftänöen.  ©at» 
fäd)li<h  bum  es  aber  3unä(hft  3U  mamherlei  Differen3en 
3mif(hen  Öen  Derbanösleitungen  unö  ein3elnen  ©emerb» 
fcbaftsfartellen.  3n  öiefen  ma(hte  fi<h  gelegentlich  öas 
Streben  nad)  einer  felbftänöigen  politif  bemerlbar,  ge» 
förbert  burd)  Öen  (Einflug  folc^er  ©rganifationen,  öie 
grunbfätjlicb  ein  Aufgehen  in  Öen  3entraluerbänöen 
ablehnten,  aber  Öen  örtlichen  Kartellen  angehörten.  Hiebt 
nur,  baff  gelegentlich  Kämpfe  geföröert  unö  aus  Htitteln 
öes  örtlichen  Kartells  unterftütjt  muröen,  öie  »on  Öen 
3entralleitungen  nicht  gebilligt  muröen,  oor  allem  auch 
Kämpfe  öer  felbftänöigen  totalnereine;  es  tarn  aud)  3U 
offener  Auflehnung  gegen  öie  non  Öen  üorftänöen  öer 
3entralr>erbänöe  nertretenen  ©runbfäije.  So  opponierte 
befonöers  öas  £eip3tger  ©emerbfchaftsbartell  fef)r  ent» 
fchieöen  gegen  Öen  Abfchlug  non  ©arifuerträgen  unö  ner« 
pflichtete  alle  angefhloffenen  Hlitglieöfdjaften,  jeöer  ©a= 
rifgemeinfhaft  innerhalb  ihrer  ©emerbfdjaft  energifdj  ent* 
gegen3utreten.  Als  es  innerhalb  öes  BudjbrucberDerban» 
öes,  nadjbem  öort  im  3«hre  1896  öie  ©arifgemeinfdjaft 
erneuert  moröen  mar,  3U  einer  Abfplitteruhg  öer  ©arif» 
gegner  gebommen  mar,  mürbe  nur  öie  non  öiefen  be» 
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grünbete  „(Beroerkfhaft  6er  Budjbruc&er"  oom  Kartell  an« 
ernannt,  öie  fltitgliebfhaft  6es  Buhöruckeroerbanbes  aber 
ausgefdfloffen.  (Es  öauerte  3atjre,  bis  biefer  Konflikt  in 
Ceip3ig  beigelegt  toerben  tonnte. 

All  bas  führte  auf  öem  ^ranbtfurter  (Bemerkfctjafts* 
kongrejj  1899  3U  ausgebehnten  (Erörterungen  unö  fhliefs« 
lieh  3ur  Annahme  einer  Refolution,  öie  Öen  örtlichen 
Kartellen  als  ihre  Aufgaben  öie  Dertretung  öer  gemein« 
famen  geroerkfdjaftlic^en  Bntereffen  am  ®rte,  öie  Re* 
gelung  öes  Arbeitsnadjroeifes  unö  öes  tjerbergsroefens, 
öer  Statiftik  unö  öes  Bibliotfyekroefens,  (Einrichtung  oon 
Arbeiterfekretariaten  unö  bergl.  3utoies.  3hre  Rtitroir« 
tung  bei  £of)nbetoegungen  tourbe  ftart  befdjränft. 
Sie  bekamen  öie  Aufgabe,  Öen  3entraIoorftänben  öer 
Derbanbe  auf  Anforöern  Situationsberichte  3U  liefern, 
„■materielle  Unterftühung  für  Streiks  roirö  feitens  öes 
Kartells  nur  bann  geroährt,  toenn  öer  3entraloorftanb 
öer  im  Streik  befindlichen  ©rganifation  öies  beantragt 
ober  feine  3uftimmung  erteilt.  Die  Befhlufsfaffung  über 
Streiks  ift  ausfhliejjlih  Aufgabe  öer  Dorftänbe  öer  3en= 
traloerbänbe."  Der  Kölner  Kongreff  im  Bahre  1905 
befchrankte  öas  Recht  öer  Kartelle  auf  öie  Dornahme  oon 
Sammlungen  auf  öie  $älle,  too  Dorher  oon  öer  (Beneral» 
kommiffion  ein  befonöerer  Aufruf  ergangen  roäre. 

Diefe  Befhlüffe  fanöen,  toenn  auch  niht  überall 
toiberftanbslos,  fhliejflih  burdfroeg  Anerkennung  unö  be» 
fümmten  fortan  öie  ITätigfeit  öer  ©rtstartelle.  Sie 
behielten  auch  nah  ihrer  Ausfcfjattung  auf  öem  (Bebiet  öer 
Arbeitskämpfe  ihre  Beöeutung.  3hre  3al)l  rouhs  ftän« 
öig.  1899  tourben  in  252  ©rten  Kartelle  ge3äl)lt,  1914 
beftanöen  in  575  piäijen  Kartelle.  RTeift  umfaßten  fie 
fämtlihe  3ahlftellen  öer  Derbänbe  am  piatje.  3l}re  Koften 
bedten  fie  öurh  Erhebung  Heiner  fefter  Beiträge,  oon 
jeöer  angefhloffenen  RTitgliebfhaft  nah  ber  3ahl  öer 
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barin  Bereinigten  Berufsangehörigen  3x1  entrichten. 
Durd)  bie  Unterhaltung  oon  Arbeiterfekretariaten,  ©e« 
tnerkfehaftshäufern,  Verbergen,  Bibliotheken  unb  £efe3im» 
inern,  burd;  mancherlei  Bilbungsoeranjtaltungen  unb  bie 
(Einrichtung  befonberer  Kommiffionen  für  Befdjtperben  ge« 
geniiber  ber  ©emerbeinfpektion,  3ur  Bekämpfung  bes 
Koft«  unb  £ogisn>efens  unb  bergl.,  enblid)  burch  tljre 
Agitation  für  bie  ©emerkfehaftsberoegung  entfalteten  fie 
oielerorts  eine  fruchtbare  Tätigkeit.  — 

H)ie  fdjon  aus  ben  Befchlüffen  über  bie  3ulaffung 
3U  ben  allgemeinen  ©eroerkfehaftskongreffen  erfichtlid) 
mürbe,  entfdjieb  man  fidf  beim  Beginn  ber  neuen  ©nt« 
micktungsepoche  grunbfätjlich  für  3entraloerbänbe 
als  bie  ben  ©emerkfehaften  3uträglichfte  ©rganifations» 
form.  Die  Berliner  ffiemerkfehaftskonfereng  pon  1891 
erklärte  fidj  mit  großer  BTehrheit  für  eine  Refolution, 
in  ber  es  hiefe: 

„3n  ©rmägung,  bajj  bie  lokale  (Drganifation  ben 
heutigen  probuktionsperhältniffen  nicht  mehr  entfpricht, 
bie  rpirtfdjaftliche  Uotlage  ber  Arbeiter  oielmehr  bie 
3ufammenfaffung  aller  Kräfte  bringenb  erheifdjt,  er« 
klärt  bie  Konferen3  bie  3entraÜftif<he  ©rganifations« 
form  als  bie  3ur3eit  richtige." 

Die  weitaus  meiften  ©eroerke  befaßen  bereits  3en« 
traloerbänbe.  3n  totalen  5a<f)Dereine,b  bie  9«  feine 
Be3iel)ungen  3U  einanber  befaßen  ober  bie  lebiglid)  burch 
ein  Dertrauensmännerfpftem  in  Derbinbung  miteinanber 
ftanben,  maren  nur  noch  etma  70  000  Arbeiter  organi« 
fiert,  nor  allem  bie  RTaurer  unb  Rtetallarbeiter.  Aber 
auch  ba  mar  ber  ©ebanke  ber  fefteren  3entratifation 
längft  auf  bem  RTarfche,  Schon  im  3ahre  uorljer,  1890, 
hatte  beifpielstoeife  auf  bem  Utaurerkongrefj  Staningk 
als  Referent  fehr  einleudjtenb  bie  öorteile  einer  fefte« 
ren  3entraliftifchen  ©rganifation  bargelegt  unb  erklärt: 
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XDenn  es  auch  Öen  flrbeiterboalitionen  an  gefetjlid)er 
flnerbennung  unb  $veifyeit  fehle,  fo  bürfe  man  eine  3en» 
tralifation  besfjalb  bod)  nicht  als  u^roecbmäfjig  oerroerfen. 
Die  Debatte  fjatte  rooljl  tüiberfprudj  tjeroortreten  laffen, 
aber  bod;  gezeigt,  bajj  man  eigentlich  nur  auf  Öen  $all 
bes  So3ialiftengefeijes  roarte,  um  bie  Umroanblung  in 
einen  3entraloerbanb  3U  Dolljiehen.  Aljnli^  lagen  bie 
Dinge  bei  ben  Metallarbeitern.  Unmittelbar  nach  ber  Ber» 
liner  Konferen3  befdjloffen  benn  aud)  bie  Kongreffe  foroohl 
ber  Maurer  toie  ber  Metallarbeiter,  bie  lofere  in  eine  fefte 
3entralifation  überführen.  Dabei  mürben  geroiffe  Über» 
gangsbeftimmungen  getroffen,  fo  bajj  3unäd)ft  neben  bem 
Derbanbsoorftanb  noch  ein  „©eneralbeoollmäihtigtet" 
blieb,  „um  ben  Kollegen  an  bert  ein3elnen  ®rten,  insbe» 
fonbere  an  folgen,  nx>  beine  üerbanbsmitgliebfchaft  be» 
fteljt  ober  beftefjen  bann,  mit  Rat  unb  <Iat  3ur  Seite 
3U  ftet|en";  ferner  rourbe  ben  Kollegen  in  ben  ein3elnen 
®rten  empfohlen,  in  febem  5«ü  unabhängig  com  Der» 
banb  aud)  immer  noch  eine  Dertrauensperfon  3ur  Der« 
anftaltung  oon  (Betbfammlungen,  3ur  Betreibung  ber  Rgi« 
tation  ufro.  3U  ernennen.  Aber  ber  entfd|eibenbe  Schritt 
rourbe  bod}  getan.  Die  Überleitung  ber  Mitglieder  ber 
$ad)oereine  in  bie  3entralorganifation  001130g  fidj  frei» 
lieh  nicht  überall  reibungslos;  an  mandjen  ®rten  madjten 
bie  RTitglieber  nidjt  burdjroeg  mit.  (Es  bam  3U  flbfplitte» 
rungen  unb  langant)altenben  fluseinanberfetjungen,  fo  bafj 
ber  Maureroerbanb  oon  ben  früher  insgefamt- 33  000 
(Drganifierten  3unäd)ft  nur  etroa  10  000  3ufammenfa§te. 

fluf  bem  erften  allgemeinen  ©eroerbfdjaftsbongrefj 
roaren  unter  ben  208  Delegierten  nur  13,  bie  bas  Banner 
ber  Cobalorganifation  hod)hielten.  Sie  hatten  eine  eigene 
Refolution  eingebradft,  in  ber  fie  bie  3entralifation  burdj 
Dertrauensmänner  empfahlen,  roeil  fie  ben  ©eroerbfhaften 
angefidjts  ber  Dereinsgefehlidjen  Beftimmungen  bie  grö» 
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feere  Bemegungsfreifyeit  erlaube.  „EDir  ermarten  t>on  bem 
Kongreß,"  t)iefe  es  barin  3um  Sdjlufe,  „bafe  er  j e 6 e 
5orm  ber  Arbeiterorganifationen  als  3U  Red)t  befteljenb 
anerkennt  unb  in  keiner  tOeife  eine  Diktatur  aus3uüben 
fud)t." 

Rite  anberen  für  ben  künftigen  Aufbau  ber  (Bemerk» 
fd;aften  eingebradjten  Refolutionen  fpradjen  fi<J}  entfdjieben 
für  bie  3entralifation  in  einf)eitlid)en  Derbänben  aus  unb 
roollten  einen  Rid)tanfd)lufe  non  $ad)üereinen  an  bie 
3entraloerbänbe  nur  bort  geftatten,  mo  gefefelidje  Ifinber« 
niffe  oorlagen. 

flis  bie  Refotution  ber  Anhänger  bes  prin3ip$  ber 
Dertrauensmännerorganifation  abgelefynt  tuorben  mar,  *ga» 
ben  biefe  eine  (Erklärung  3U  Protokoll,  bafe  bie  non 
itjnen  uertretenen,  auf  bem  Boben  ber  üertrauensmänner» 
3entraIifation  ftefyenben  ©rganifationen  an  biefer  ©r= 
ganifationsfornx  feftfyalten,  bafe  fie  es  aber  als  fjeiligfte 
Pflidjt  eradjten  mürben,  „überall  ba,  mo  bas  Proletariat 
irgenb  eines  Berufes  fidj  im  Kampfe  mit  bem  Kapital 
befinbet,  nad)  jeher  Richtung  fyin  mit  alter  Kraft  unter» 
ftüfeenb  ein3utreten". 

Die  Refolution,  in  ber  fdjliefelid)  jener  Kongrefe  feine 
Auffaffung  über  bie  ©rganifationsform  3ufammenfafete, 
fagte  an  ber  f)ier  in  Betragt  kommenben  Stelle: 

„Der  Kongrefe  erklärt,  bafe  bie  3entratifation  als 
(Brunblage  ber  (Bemerkfdjaftsorganifation  am  beften  be- 
fähigt ift,  bie  ber  letzteren  3ufaltenbe  Aufgabe  3U  löfen, 
unb  empfiehlt  allen  (Bemerken,  bie  bisher  lokal  organi» 
fiert  ober  burd)  ein  Dertrauensmännerfpftem  nerbunben 
maren,  fid)  ben  beftefyenben  3entral»erbänben  an3U» 
fdjliefeen,  refp.  fotdje  3U  bilben. 

3eber  biefer  3entraloereine  fyat  in  allen  (Drten,  mo 
eine  genügende  An3afyl  Berufsgenoffen  uorfyanben  finb 
unb  keine  gefefelidfen  tjinberniffe  im  tDege  ftefjen, 
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3afylftellen  3U  erridjten.  tDo  foldjc  tjinberniffe  beft^tjcrt, 
ift  Öen  Arbeitern  3U  empfehlen,  als  (Einjelmitgtieöer  Öen 
3entralr>erbänben  bei3Utreten  unb  fid)  burd}  gewählte 
Dertrauensmänner  eine  ftete  Dertretung  unb  Derbim 
bung  mit  ber  ®efamtorganifation  3U  fidjern  . . . 
Aujjerbem  können  in  foldfen  ®rten  lokale  Dereine,  eoen« 
tuell  in  Derbinbung  mit  uerwanbten  Berufs3weigen, 
gefdfaffen  werben." 

fln  biefem  Stanbpunkt  fyaben  bie  ber  ®eneralkom« 
miffion  angefdjloffenen  ®ewerkfdjaften  bann  bauernb  feft« 
3ul)alten.  (Es  3eigte  fidj  audf,  bafj  er  ber  richtige  war. 
Die  3entralr»erbänbe  natjmen  einen  immer  kräftigeren 
Auffd)wung,  wäbrenb  bie  abgefplitterten  tEeile  ber  Be= 
wegung  nidjt  red)t  oorwärts  tarnen.  3n  anberem  3u* 
fammenljange  wirb  oon  biefer  „lofaliftifdjen"  Bewegung, 
aus  ber  fid»  fpäter  bie  fqnbifaliftifdje  entroidelte,  nodj 
weiter  3U  fpredjen  fein.  tDieberfyolte,  burd)  ben  Dorftanb 
ber  fo3ialbemo!ratifd;en  Partei  geführte  (Einigungsoer* 
fyanbiungen  führten  ba3U,  bafj  mandje  lokaliftifdje  ®rga* 
nifationen  fid)  im  £aufe  ber  3al;re  ben  3entralt>erbänben 
anfdjloffen.  Der  Reft  tarn  in  einen  immer  fdjärferen 
®egenfafe  3ur  ®eneralfommiffion  unb  ben  il)r  angefcf)lof* 
fenen  Derbänben.  Aber  alle  an  biefen  geübte  Kritit  r>er= 
modjte  nitfft,  bie  RTaffen  non  iljnen  abwenbig  3U  madjen. 
Die  Bewegung  oerfdjwanb  faft  gan3  neben  ber  immer 
matbfenben  3at?I  oon  Anhängern  ber  3entraloerbänbe. 

EDeniger  rafdj  als  bie  $rage:  3entraberbänbe  ober 
£ofalorganifationen?  war  eine  anbere  für  bie  Bewegung 
widjttge  $rage  entfcfjieben,  bie  ber  U m g r e n 3 u n g 
feber  ©rganifation,  bie  5*a9ß : Brandjenorgant« 
fation  ober  3ufammenfaffung  ber  Arbeiter  mehrerer  oer* 
wanbter,  oielleid)t  and)  gan3  oerfdjiebener  Berufe  in  ber 
gleidjen  ©rganifatton? 


— ayo  — 

(Drganifatkmen  feljr  untetfd)ieblid)cr  Art  tjatten  fid> 
Ijerausgebilbet.  ttebencinanber  [tauben,  als  bas  So3io= 
Iiftengefeft  auffer  Kraft  trat,  Derbänbe,  bie  nur  gelernte, 
anbere,  bie  nur  ungelernte  Arbeiter  aufnaljmen,  fd)lief}Ud) 
audj  eine  ober  3U>ei  Dereinigungen,  bie  nur  5rauen  als 
ITtitglieber  3ätjlten;  manche  ©rganifationen  Bereinigten  bie 
gelernten  unb  ungelernten  Arbeiter  berfelben  Branche,  an» 
bere  bie  einer  Reüje  oerfdjiebener,  aber  miteinanber  ner» 
roanbter  Branden,  roieber  anbere  fd)loffen  felbft  Arbeiter 
fefyr  oerfdjiebener  Berufe  3ufatnmen,  roie  ber  tDerftarbei» 
teroerbanb.  Dielfacb  ftanben  überbies  neben  ben  Derbän» 
ben,  bie  eine  ®ruppe  oerroanbter  Berufe  Bereinigen  rooll» 
ten,  nod)  Sonberorganifationen  für  ein3elne  biefer  Berufe, 
fo  neben  ber  Deitfrauensmänne^entralifation  ber  ITtetaib 
arbeitet  bie  Spe3ial»erbänbe  ber  Scbloffer,  ber  Sdjmiebe, 
ber  Kupferfdjmiebe  unb  ber  RTedjaniber. 

Die  auf  ber  Berliner  Konferen3  eingefeijte  ®cneral» 
bommiffion  faf)  fid),  mit  ber  Ausarbeitung  eines  (Dr* 
ganifationsplans  beauftragt,  genötigt,  aud)  gegenüber  bie» 
fern  ®etnirr  nerfdjiebener  ®rganifationsprin3ipien  Stel» 
lung  3U  nehmen.  Selbftoerftänblid}  bonnte  fie  nid)t  batan 
benben,  bas  Beftefyeube  3U  ignorieren  unb  einen  gatt3 
neuen  Aufbau  3U  [djaffen.  Aber  fie  oerfudjte  immerhin, 
ein  beftimmtes  Sdfema  auf3uftellen,  bas  bie  bünftige 
«Entroicblung  in  geregeltere  Bahnen  lenben  follte.  Aus» 
geljenb  oon  ber  Urabition  unb  ber  ®atfad)e,  öafj  bie 
größte  3at)I  ber  ©rganifierten  tatfädjlicf)  in  Berufs» 
organifationen  ftecbte,  empfahl  fie  biefe  als  ®runblage, 
fah  aber  gleid)3eitig  immer  bie  3ufammenfaffung  aller 
Organifationen  uerroanbter  Berufe  in  Unionen  uor  3inecbs 
gemeinfamer  Agitation,  gemeinfamer  tjerausgabc  eines 
Blattes,  nrirffamer  Durchführung  fotdjer  Streits,  benen 
bie  ein3elne  Berufsorganifation  nid)t  gemadjfen  fein 
mürbe,  gemeinfamer  ftatiftifcfjer  «Erhebungen  unb  gemein» 
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fdjaftUdjer  (Einrichtung  oon  Verbergen,  Rtbeitsnachweifen 
unb  flus3üblung$|tdlen  für  Reifeuntcrftüßung. 

(Segen  biefen  ©rganifationsplan  regte  fbh  inbeffeti 
fofort  eine  lebhafte  Kritik.  Die  einen  wollten  an  Stelle 
ber  Betufsoereine  umfaffenbere  Derbänbe  feijen,  bie  alle 
oerwanbten  Berufe  feft  oereinigten,  bie  anberen  hielten 
bereits  ben  lofen  Sufammenfchluß  5er  oerwanbten  Berufs« 
Dereine  in  Unionen  für  oerfehlt,  3um  minbeften  für 
oerfrüht. 

Die  Ifalberftäbter  Konferens  beließ  es  gleichroohl  im 
wefentlichen  bei  bem  (Entrourf  ber  (Beneralkommiffion,  ber 
bann  auch  bem  Ijalberftabter  Kongreß  unterbreitet  rourbe. 
3hm  ftellten  jebocf)  bie  RTetallarbeiter  einen  anberen  (Dr* 
ganifationsplan  entgegen,  in  bem  bie  , Bereinigung  ber 
fachuertoanbten  Berufssooeige  in  großen  unter  einheitlicher 
Ceitung  ftehenben  Derbänben  (3nbuftrieoerbänben)"  emp« 
fohlen  würbe;  unb  bie  Vorarbeiter  — als  anberer  ©egen« 
pol  — beantragten  eine  Refolution,  bie  fich  nur  für  Kar« 
telloerträge  3toifchen  ben  3entralorganifationen  oerwattb« 
ter  Berufe  erklärte,  bie  5^age  aber,  bie  fpätere  Der« 
einigung  ber  Branchenorganifationen  31t  Unionen  ober 
3u  3nbuftrieoerbänben  ftattfinben  follte,  ber  weiteren  (Ent« 
wicflung  überlaffen  wollte. 

Diefe  5affung  fanb  fchließlicf),  nach  langen  Debatten 
unb  eingelegten  Sonberberatungen  ber  ein3elnen  Berufs« 
gruppen,  bie  RTehrheit  ber  Kongreßteilnehmer.  Rtan  oer« 
3ichtete  barauf,  in  bas  (Beworbene  ein3ugreifen  unb  es 
in  beftimmte  5ormen  3U  swingen.  RTau  wollte  ber  freien, 
organifd)en  Weiterentwicklung  möglidjft  keine  (Sewalt  an= 
tun.  Ulan  wollte  bie  Berufsoerbänbe  nicht  oeranlaffen, 
ihre  Selbftänbigkeit  ein3ufd|ränken,  aber  man  wollte  auch 
bort  keine  Schranken  feßen,  wo  bie  (Entwicklung  3U01 


292 


engeren  3ufammenfd)luf5  nennanöter  Berufe  brängte,  ober 
wo  fid)  bereits  „3nbuftrieDerbänbe"  gebitbet  Ratten. 

Das  führte  ba3U,  baj3  um  bie  ®eneral&ommiffion 
Derbänbe  fetjr  oerfdjiebener  Hrt  blieben.  tDof)l  et« 
gaben  fid)  bauernb  Umgeftaltungen.  Aber  eine  Dereint)eit= 
lidjung  bes  ©rganifationsprinjips  fanb  nid)t  ftatt. 

Die  Sonberorganifation  ber  $rauen  oerfd)wanb,  nad)* 
bem  ber  t^alberftäbter  Kongreß  nod)  ausbrücfelid)  einen 
Antrag,  ber  befonbere  3entraloerbänbe  für  fie  forberte, 
abgelebt  tjatte.  Die  in  ben  Berufsoerbänben  bereits 
Dortjanbene  Üenben3  3ur  <Einbe3iet)ung  aud)  ber  unge- 
lernten Arbeiter  im  Beruf  fetjte  fid)  weiter  burd).  Bei 
manchen  Streifes  3eigte  es  fid),  bafs  biefe  ungelernten 
Kräfte  oon  ben  Unternehmern  mit  (Erfolg  als  Streife* 
bredfer  benutzt  würben.  Das  war  beifpielsweife  für  ben 
Braueroerbanb  eine  bringenbe  ITtahnung,  auch  bie  tjilfs- 
arbeitet  in  feine  ©rganifation  ein3ube3iel)en.  ®an3  ein- 
fad) war  eine  foldje  Ausweitung  ber  ©rganifation  mitunter 
freilich  nid)t.  So  fagt  ber  ®efd)id)isfd)reiber  ber  Brauer- 
bewegung, bafj  „®efellenftol3  ber  Brauer  einerfeits  unb 
bie  Schüchternheit  ber  ungelernten  Arbeiter  in  ben  Braue- 
reien anbererfeits"  mand)e  Sd)wierigfeeiten  bereitet  hätten. 
Aber  ber  wirtfd)aftlid)e  Drucf,  ber  auf  eine  3ufammen» 
faffung  aller  Berufsangehörigen  hinwirfte,  war  fo  ftart, 
bah  manche  ©rganifationen  fogar  befonbere  Beitrags- 
Haffen  mit  niebrigen  Beiträgen  für  bie  ungelernten  Ar« 
beitsfräfte  bes  Berufs  einrid)teten.  £jier  unb  bort  würbe 
aud)  ber  Harne  ber  ©rganifation  anbers:  Aus  bem  3en= 
traloerbanb  ber  Brauer  würbe  ein  3entrah>erbanb  ber 
Brauereiarbeiter,  aus  bem  Derbanb  ber  Htüller  ein  Der* 
banb  ber  fltüt)lenarbeiter  ufw.  tDo  fich  3unächft  bie 
gelernten  unb  ungelernten  Arbeiter  für  fich  organiftert 
hatten,  tarn  gelegentlich  eine  fpätere  Bereinigung  ber 
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getrennten  (Drganifationen  juftanbe,  fo  3röifd)en  bem  Der* 
banb  6er  Maurer  unö  6em  öev  Bauhilfsarbeiter. 

Überhaupt  3eigt  6ie  Periobe  eine  beutlicfje  iE  e n b e n 3 
3ur  Kon3entration  ber  ©eroerkfchaften.  3mmet 
mehr  enuies  fid)  bie  Überlegenheit  großer  (Drganifationen 
mit  guten  Kaffen  gegenüber  kleinen  Derbänben  mit 
fdjrDadjen  5™an3en.  Die  Konjentration  unb  toadjfenbe 
Kiadjt  ber  Unternehmerr>erbänbe  machte  ben  Austrag  dou 
Cohnkämpfen  immer  koftfpieliger.  ©ine  Cohnbetoegung 
erfdjöpfte  1907  bie  Ütittel  bes  Derbanbes  ber  3ifeleure 
unb  ©raoeure  berart,  bah  er  flnfcfjlufj  an  ben  feht  oiel 
mächtigeren  ntetallarbeiterDerbanb  fuchte;  ebenfo  rourben 
bie  <5olb=  unb  Silberarbeiter  oornehtnlid)  burch  bie  dt» 
fchöpfung  ihrer  Kaffen  bei  einer  groben  Ausfperrung  bem 
Metaltarbeiterr>erbanb  3ugetrieben.  3n  anberen  5äüen 
toirkte  bie  TEatfadje,  bah  bie  beiberfeitigen  Arbeitgeber  bie» 
felben  roaren  ober  fid)  roenigftens  bem  gleichen  Unter- 
nehmeruerbanbe  anfdjloffen,  für  ben  3ufammenfd)luh  3U= 
nächft  felbftänbiger  (Drganifationen:  Das  oeranlahte  toe» 
fentlid)  bie  Bereinigung  ber  Derbänbe  ber  t)otelbiener  unb 
ber  ©aftroirtsgehilfen,  ber  ©abakarbeiter  unb  ber  3igar» 
renfortierer,  ber  Bäcker  unb  ber  Konbitoren,  ber  Sattler 
unb  ber  Portefeuiller,  lieh  aufjer  tltaurern  unb  Bau» 
hilfsarbeitern  aud)  bie  Stutfateure  im  Bauarbeiteroerbanb 
aufgehen  unb  roar  für  bie  Sdjmiebe  mit  ein  Betoeggrunb, 
fich  nach  langem  EDiberftanb  bem  Ütetallarbeiterüerbanbe 
an3uf<hliehen.  Aud)  Anbetungen  ber  ©edjnik  begünftigten 
ben  Kon3entrationspro3eh  in  mannigfad)fter  XDeife ; Der» 
einfad)ung  bes  flrbeitspro3effes  Derroifd)te  bie  ftrenge  Ab» 
gren3ung  mancher  Berufe  ooneinanber,  fehle  ben  Sd)lof» 
fer  inftanb,  auch  <üs  tDert3eugmacher,  Dreher,  Klon* 
teur,  lKafd)inenfd)loffer  3U  arbeiten,  ben  Sdjmieb,  auch 
als  Ktafdjinenbauer,  Cokomotinführer  ober  fonft  etroas 
in  ber  Metaltinbuftrie  tätig  3U  fein.  Das  beeinfluhte 
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ftark  bie  immer  weiter  greifenbe  äufammenfdjließung 
aller  Berufe  ber  TtTetallinbuftrie  im  ITtetallarbeiteroer» 
banb.  mitunter  oerftärften  aud)  GEintoirfungen  ber 
ITIobe  öie  Kon3entrationstenbenjen.  IBenn  Dred)fler  unö 
Bergolber  ihre  Berbänbe  in  bdm  Berbanb  ber  tjofyarbeiter 
aufgeijen  fielen,  fo  nicEft  3uletjt  bestjatb,  weil  teils  Iita= 
fd)inenarbeit,  teils  bie  flnberung  im  (Befdjmadi  ihnen 
il)r  Arbeitsfelb  immer  merjr  einengte.  (Ebenfo  brängte 
bie  Berminberung  unb  Bereinfadjung  ber  Stückarbeiten 
bei  ben  Bauten  bie  Stukkateure,  am  Bauarbeiteroerbanb 
flnfdjluß  3U  fudjen,  unb  eine  flnberung  ber  Tttobe,  3ugleid) 
mit  ben  Wirkungen  ber  lüirtfdjaftskrife  r>on  1907,  uer» 
anlaßte  aud)  ben  Berbanb  ber  Ijanbfd)ul)mad)er,  fid)  an 
ben  £eberoerbanb  an3uleljnen.*)  So  3eigen  bie  3af)re 

1891  bis  1914  eine  gan3e  Reifte  non  Berfd)mel3ungen: 

1892  3ufammenfd)luß  ber  Scfjloffer  unb  mecbaniker  mii 
bem  metallarbeiteroerbanb,  ber  £of)gerber  mit  bentDeiß» 
gerbern,  1893  Bereinigung  ber  ©ifdjler,  Dredjfler,  Stell» 
macker  unb  Bürstenmacher  im  tfo^arbeiteroerbanb,  1896 
fjin3utritt  ber  Korbmacher,  1899  flnfdjluß  ber  Kork» 
arbeiter,  1899  ferner  Bereinigung  ber  ©olb»  unb  Silber» 
arbeitet,  1901  aud)  ber  $ormer  mit  bem  Htetallarbeiter» 
oerbanb ; im  gleichen  3aljre  Anfd)luß  ber  Rauchwaren» 
3urid)ter  an  ben  Kürfd)nert>erbanb,  1902  Bereinigung 
ber  beiben  ©ärtnerorganifationen,  1903  ber  Steinbrucker 
mit  ben  £itt)ograpl)en  unb  ber  Krankenpfleger  mit  bem 
©emeinbearbeiteroerbanb ; 1904  Anfdjluß  ber  Diamant» 
arbeiter  an  bie  metallarbeiter,  1905  ber  perüdenmad)er 
an  bie  5rifeurgel)ilfen,  1906  ber  Drofdjkenkutfdjer,  Ijaus» 
biener  unb  Straßenbahner  an  ben  ©ransportarbeiterner» 
banb,  ber  Jjol3bearbeitungsma)'d)inenarbeiter  an  bentjofy 
arbeiteroerbanb ; 1907  Bereinigung  non  Bäckern  unb  Kon» 

*)  Dergl  VDenbe,  Die  KoujentrationsbeiDegung  bei  ben 
beutfdjen  ©evoerk|d)aften,  a.  p.  ®. 
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bitoren,  oon  (5 ra Deuten  unb  Ittetallarbeitern,  1908  doii 
Bureauangeftetlten  unb  Krankenkaffenbeamten,  oon  5orm« 
ftedjern,  Photographen  unb  £ithographen,  oon  EDäfdje« 
arbeitern  unb  Schneibern,  1909  3ufammenf<hluj3  bet  <Eifen= 
bafjner  mit  ben  (Transportarbeitern,  bet  ^anbfcfjufymacfyet 
mit  ben  £eberarbeitern,  ber  Sattler  mit  ben  portefeuillern, 
bev  Ijotelbiener  mit  ben  ©aftwirtsgebilfen,  1910  3ufam« 
menfaffung  ber  ITtaurer,  Bauhilfsarbeiter  unb  Sfolierer 
im  Bauarbeiteroerbanb,  flnfdjluf}  ber  Seeleute  unb  ber 
Hafenarbeiter  an  ben  ©ransportarbeiterDerbanb,  Bereinig 
gung  3wif<hen  Tftühlenarbeitern  unb  Brauereiarbeitern, 
Hnfcfylufj  bei  Scf)irmmad]er  an  ben  Hots^foiteröerbanb, 
1911  Derfd)rnel3ung  bes  Derbanbes  ber  Stukkateure  mit 
bem  Bauarbeiteroerbanb,  1912  ber  befonberen  Sd)miebe= 
organifation  mit  bem  BTetaliarbeiterDerbanbe  unb  bes 
3igarrenfortiererüerbanbes  mit  bem  (Eabakarbeiterper« 
banb,  1913  flnfdjlufj  ber  Cagerarbeiter  an  ben  Han^ 
lungsgehilfenoerbanb  unb  ber  Blumenarbeiter  an  ben 
Sabrikarbeiterüerbanb.  Danebenljer  liefen  ftarke  Be= 
mühungen  für  weitere  3ufammenfd)lüffe,  bie  nur  nod} 
nicht  3U  einem  Refultat  führten.  So  würbe  u.  a.  1907 
auf  einer  Konfcren3  aller  Derbänbe  ber  £ebens=  unb  ®e= 
nufjmittelinbuftrie  eine  prin3ipielle  (Erklärung  für  eine 
3ufammenfaffung  befchloffen  unb  ben  ein3etnen  ®rgani* 
fationen  auferlegt,  für  bie  Derfd)mel3ung  3U  wirken. 
Blieb  biefe  Bewegung  fchliefjlich  flecken,  fo  oerftärkten 
fid)  mehr  unb  mehr  bie  Begebungen  3U  einer  Der« 
fd;mel3ung  ber  Derfdpebenen  für  bie  Keraminbuftrie  3U« 
ftänbigen  Derbänbe,  unb  in  manchen  kleineren  ®rgani= 
fationen  — bei  ben  Böttchern,  Bilbhauern,  Dadjbeckern, 
(Blafern  ufw.  wudjs  bie  Stimmung  für  einen  flnfdjluf; 
an  anbere  größere  Derbänbe.  — Don  ben  78  3entrab 
perbätiben,  bie  1891  beftanöen  h^le®  ejriftierten  1913 
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nod)  37,  ju  Serien  allerbings  in3wifd)en  aud)  wieber  eine 
Retfje  neuer  ©rganifationen  getreten  war. 

3m  allgemeinen  führte  6ie  Bereinigung  3U  günftigen 
Refultaten.  Daf}  fid)  nad)  einer  Derfd)tnel3ung  wieber 
ein  Spe3iaIoerbanö  ablöfte  ober  neubübete,  !am  nur  gan3 
nerein3elt  nor,  unb  aud;  ba  nur  norübergefjenb  (bei  ben 
5ormfted)ern).  Allerbings  3ogen  bie  meiften  üerfdjmel* 
3ungen  neben  günstigen  (Ergebnissen  — Derftärfung  ber 
£eiftungsfäf)igfeit,  fluffjören  mandjer  ©ren3ftreitigfeiten 
ufw.  — aud)  gewiffe  unliebsame  (Erfdjeinungen  nad)  fid), 
Sefjrbeweglid)  klagte  beifpieistDeifc  1913  ber  „©runbftein", 
bas  ©rgan  bes  Bauarbeiteroerbanbes,  über  „fortgefefcte 
Reibungen"  im  Derbanb  als  Begleiterfd)einung  ber  Der» 
einigung  non  RIaurern,  Bauhilfsarbeitern  unb  Polierern. 
„3n  ben  Derbänben,  aus  benen  ber  Bauarbeiteroerbanb 
heroorgegangen  ift,  beftanben  im  wefentlid)en  bie  gleiten 
(Einridftungen.  (Erotjbem  lann  fid)  ein  (Teil  ber  RTit* 
glieber  an  bie  nur  wenig  aon  ben  alten  Dertjaltniffen 
abweicfjenben  DerE)äItniffe  in  ber  jeftigen  ©rganifation 
nidft  gewönnen."  RTan  beflage  fid)  über  Redjtlosmadfung, 
wolle  grössere  Unabtjängigfeit,  intereffiere  fid)  nur  für 
bas,  was  im  eigenen  Beruf  nörgele,  wünfdje  eine  befon» 
bere  3eitung,  !ur3,  man  fei  mvjufrieben,  weil  Kl  einig» 
feiten  anbers  waren  als  in  ber  früheren  Berufsorgani- 
sation. — Hatürlid)  glidjen  fid),  je  länger  eine  Der» 
fd)tnel3ung  beftanb,  biefe  ©egenfätje  immer  mefjr  aus, 
unb  fdjliefjlid)  ergab  fid)  bod)  in  ben  meiften  ,,3nbuftrie» 
Derbänben"  nidjt  nur  ein  gutes  fjanb=in»fjanb»flrbeiten  ber 
ein3elnen  Berufe,  fonbern  aud)  ein  ftarfes  (Befüljl  ber 
3ufammengef)örigfeit. 

So  unnerkennbar  bie  Kon3entrationsbemegung  3utage 
tritt,  fo  ging  fie  bod)  nidjt  fo  weit,  bafj  etwa  alte  klei* 
neren  Brandjenorganifationen  flnfdjlujj  an  größere  ®r= 
ganifationen  oerwanbter  Berufe  gefudjt  hätten,  unb  kei* 
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nesmegs  führte  bie  Kongentration  3U  untfr  fid)  gleich« 
artigen  Üerbänben:  fjier  tjanbelte  es  fid)  um  eine  Hoffe 
Sufion  miteinanber  oermanbier  Berufe,  bort  um  bas  Stre« 
ben,  möglid)ft  alle  in  bei*  gleichen  3nbuftrie  befdjäftigten 
Kräfte,  ofjne  Rüdifid)t  auf  bie  Dermanbtfd)aft  ber  Be» 
rufe,  3ufammen3ufaffen.  (Ein  erfter  Derfud)  auf  biefem 
(Bebiete  mar  ber  tDerftarbeiteruerbanb,  ber  fid}  jebod} 
1905  aufiöfte,  ba  fid)  bie  Begehungen  gmifcfjen  ben  in 
il}m  3ufammengefd}loffenen,  meil  auf  ben  töerften  be* 
fdjäftigten  Arbeiter  mit  ihren  Berufsbollegen  außerhalb 
ber  IDerften  als  3U  eng  3eigten.  3n  manchen  anberen  ©r» 
ganifationen,  bie  3unäd)ft  nur  Angehörige  be s gleichen 
Berufs  oereinigten,  mürbe  aber  bas  Beftreben  immer 
beutlidjer,  neben  ben  Angehörigen  biefes  Berufs  aud)  Ar» 
beitet  anberer  Berufsgruppen  3U  organifieren,  fomeit  fie 
in  ber  oon  bem  organifierten  Beruf  beherrfdjten  3nbuftrie 
mittätig  ober  menigftens,  fomeit  fie  für  biefe  non  tDid}» 
tigbeit  maren.  So  erhoben  beifpielsmeife  bie  Brauer  fd;on 
1899,  nadjbem  fie  3unäd)ft  bie  nid}t  gelernten  tjilfsbräfte 
in  ihre  ©rganifation  einbegogen  hatten,  Anfprud)  auf  alle 
in  ben  Brauereibetrieben  tätigen  perfonen,  aud)  menn  fie 
als  Böttcher,  Bierfahrer,  fjei3er,  IKafd}iniften  ufm.  tätig 
maren.  Aud)  bei  ben  Metallarbeitern  traten  immer  ftär» 
bere  Begebungen  heroor,  alle  in  ben  fltetallinbuftrie» 
betrieben  befdjäftigten  Arbeiter  3U  geminnen,  unb  enblid) 
machten  fich  oor  allem  im  Derbanb  ber  $abribarbeiter 
ftarbe  Bemühungen  geltenb,  in  ben  oon  ihm  bef)errfd)ten 
Betrieben,  befonbers  ber  djemifdjen  3nbuftrie,  aud)  bie 
bort  tätigen  gelernten  Spe3ialarbeiter  3ugemiefen  3U  er» 
halten.  Dollenbs  entftanb  im  Derbanb  ber  Staats»  unb 
©emeinbearbeiter  eine  ©rganifation,  bie  ein  gan3  neues 
Prin3ip  ber  ©rganifation  burchfe^te,  inbem  fie  Anfprud) 
auf  bie  ©rfaffung  oon  Arbeitern  aller  möglichen  Berufe 
unb  in  ben  oerfd)iebenften  Betrieben  erhob,  fofern  biefe 
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Betriebe  nur  (Eigentum  bes  Staates  ober  ber  (Bemeinbe 
mären.  Die  Berufs«  unb  3nbuftrienerbänbe  mehrten  fit 
heftig  gegen  eine  foldje  Sonberorganifation  ein3etner 
©ruppen  ber  fonft  für  fie  in  Betragt  fommenben  Arbei« 
terfategorien  unb  ernannten  bas  Prin3ip  ber  „Kegieorga« 
nifation"  eigentlid)  nie  red)t  an.  Aber  auf  ber  anberen 
Seite  mürbe  bie  Befonberljeit  bes  Anftellungsoerhättniffes 
in  ben  Staats«  unb  (Bemeinbebetrieben,  bie  Unabhängig« 
teit  Don  Konjunfturfd)manfungen,  bie  Hatfac^e  ber  öffent« 
lidjen  Kontrolle  über  bie  „Arbeitgeber",  bie  UTöglid|feit 
unb  teilmeife  aut  Uotmeubigfeit,  bei  £ot)nforberungen 
anbers  uor3ugel)en  als  in  prioatbetrieben,  uon  ben  in 
Staats«  unb  (Bemeinbebetrieben  beftäftigten  Arbeitern 
über  bie  nerfdjiebenen  Berufsintereffen  t^intoeg  fo  ftarf 
als  Anlafj  3U  gemeinfamer  ©rganifation  empfunben,  bafj 
fit  iljr  Sonbernerbanb  allen  Anfettungen  3um  tErotj 
burtfetjte  unb  fräftig  entmidelte. 

Befträntte  fid)  bie  (Bemerlfdyaftsberoegung  urfprüng« 
lit  auf  bie  gemerblidjen  Arbeiter,  fo  bilbeten  fid)  mit 
Unterftiitjung  ber  (Beneralfommiffion  1911  aud)  bie 
erften  (Drganifationen  nid)tgemerblid)er  Ar« 
beiter:  ein  Derbanb  ber  tfausangeftellten  (Dienftboten) 
unb  ein  £anbarbeiteruerbanb.  Damit  mar  — menn  bie 
(Entroidlung  biefer  ©rganifationen  aud)  3unäd)ft  auf  grofje 
Sd)mierig!eiten  ftieg  abermals  ein  miditiger  Stritt 
normärts  getan. 

Alles  in  allem  3eigt  fid)  uns  am  Sdjlufj  ber  f)ier 
(feierten  (Entmidlungsperiobe  ein  nidjt  meniger  buntes 
Bilb  als  an  ihrem  Anfang:  t)'er  fteben  not  Der« 
bänbe  gelernter  unb  folte  ungelernter,  in  ben  gleiten 
Betrieben  beftäftigter  Arbeiter  nebeneinanber  (fo  ber 
But&ru&erüerbanb  neben  ber  ©rganifation  ber  Bud)« 
bnubereihüfsarbeiter),  bort  umfaffen  anbere  gleiter« 
majjen  gelernte  unb  ungelernte  Arbeiter;  bauon  mieber 
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manche  nur  bcibe  Kategorien  innerhalb  ber  gleiten 
,,Brand)e"(  anbere  roeit  barüber  hinaus.  mitunter  liegt 
bas  3ujammenfaffenbe  moment  in  ber  <5leid)heit  bes 
oerarbeiteten  materials;  aber  toenn  Ijier  ber  Sej-'tiU 
arbeiteroerbanb  roirfelicf)  alle  Arbeiter  umfaßt,  bie  bei  ber 
fjerftellung  oon  (Tejtilroaren  befdjäftigt  finb,  Spinner, 
IDeber,  5ärter,  tDirker,  Seiler,  Appreturarbeiter  ufro., 
|tef)t  neben  bem  metallarbeiteroerbanb  nod)  als  befonbere 
©rganifation  bie  ber  Kupferfdjmiebe,  au d)  ber  Derbanb 
ber  mafdjiniften  unb  fje^er,  neben  bem  ffobjarbeiteroer« 
banb  ber  Derbanb  ber  Simmerer,  ber  Derbanb  ber  Skiffs« 
3immerer  unb  ber  Derbanb  ber  Bottler;  auf  ber  anbern 
Seite  umfaßt  bafür  gerabe  aud)  ber  ffobjarbeiteroerbanb 
manche  Branchen,  in  benen  nidjt  f)ol3  oerarbeitet  toirb, 
fo  bie  pinfelmadjer,  bie  Perlmutter»  unb  (Elfenbeinarbeiter 
ufro.  Der  bloße  Umftanb,  baß  fie  alle  bem  „Üerltehr" 
bienen,  oereinigt  im  Uransportarbeiteroerbanb  Kutfd)er, 
Straßenbahner,  fjanbclstjilfsarbeiter,  Ejafenarbeiter  unb 
Seeleute,  unb  bie  (Eatfadje,  baß  hier  tut«  bort  an  ber  (Er» 
3eugung  oon  Cebensmitteln  gearbeitet  roirb,  läßt  ITtül« 
ler  unb  Brauer  in  einer  (Drganifation  3ufammenftehen. 
man  nehme  ba3u  nod)  ben  (Bemeinbearbeiteroerbanb  unb 
ben  Derbanb  ber  Sanbarbeiter  — unb  man  hat  ein,  roenn 
aud)  feinesroegs  erfdjöpfenbes,  Bilb  oon  ber  KTannig* 
faltigfeit  ber  Prin3ipien,  auf  (Brunb  beren  bie  ©rgani« 
fationen  ihr  IDerbegebict  abftedten. 

(Es  liegt  auf  ber  Ejanb,  baß  biefe  (Entwicklung  fid) 
n i dj  t ohne  Reibungen  ooll3iehen  konnte,  baß  bie 
Derfd)iebenheit  ber  ®rganifationsprin3ipien,  bie  fi<h  }d)on 
aus  ber  Schwierigkeit  einer  Abgren3ung  ber  oerfdjiebenen 
Berufe  an  fid)  ergebenden  „<5ren3ftreitigkeiten"  nod)  er« 
heblid)  fteigern  mußte,  ffier  waren  es  auf  neuen  Arbeits« 
gebieten  tätige  Arbeiter,  bie  oon  mehreren  Derbänben  um« 
roorben  würben,  rote  etwa  bie  bei  Betonbauten  befd)äfttg« 
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t«n  p*rfonen,  auf  bie  fotoofyl  bie  tltaurer  tüte  bic  Bau* 
Hilfsarbeiter  Anfprud)  erljoben.  Dort  gab  es  fdjarfe  Aus* 
einanberfetpingen  über  bie  5*age,  ob  ber  allgemeine  „3n* 
buftrienerbanb"  aud)  folcf^c  Arbeiter  aufnefymen  bürfe, 
für  beren  Beruf  nod)  eine  Sonberorganifation  beftanb. 
3mmer  Häufiger  mürben  aud)  bie  Konflikte  megen  man* 
djer  Arbeitergruppen,  auf  bie  ber  eine  üerbanb  Anfprud) 
erHob,  toeil  fie  „feinem"  Beruf  angeHörfcen,  ber  anbere,  tüeil 
fie  in  bett  oon  iHm  bcl^crrfcffteii  Betrieben  tätig  maren. 
So  gab  es  Auseinanberfeftungen  etma  über  bie  5tage, 
ob  bie  BierfaHrer  bem  Üransportarbeiterüerbanb  3ugemie* 
fett  merben  füllten,  roeil  fie  bod)  nun  einmal  als  Hut* 
fd)er  tätig  mären,  ober  ob  ber  Brauereiarbeiteroerbanb  fie 
organifieren  bürfte,  ber  bafür  geltenb  mad)te,  baf}  fie  aufs 
engfte  mit  ben  Brauereien  üermad)fen  mären,  fid)  in  ber 
Regel  aus  Brauern  rekrutierten  unb  kaum  je  in  anbere 
Betriebe  als  DerkeHrsarbeiter  Hiaübermed)felten.  ®äer 
es  entftanb  ein  Streit  über  bie  ®rganifations3ugeHörtgkeit 
ber  RTafdjinenfüHrer  in  ber  3igaretteninbuftrie;  bie  Ute* 
tallarbeiter  beanfprudjten  fie  als  fltafdpnenarbeiter,  bie 
fabakarbeiter  als  Beftanbteile  ber  Arbeiterfdjaft,  für  bie 
iHre  ©rganifation  3uftänbig  fei.  Derartiger  Beifpiele  Ue* 
f)en  fidj  nod)  oiele  auf3äHlen.  Die  (Brensftreitigkeiten 
füHrten  oft  3U  fe^r  Heftigen  5^Häen  3mifd)en  ben  beteilig* 
ten  ®rganifationen,  unb  meHr  als  einmal  manbte  fi«H  bie 
eine  ober  bie  anbere  ^tlfefuc^cnö  an  ben  allgemeinen  ®e* 
»erkfdjaftskongrefj  als  lfö(^ftc  3nftan3. 

Die  ®emerkfd|aftskongreffe  üer3id|teten,  nacHbem  iljr 
erfter  1892  bie  ßrunblage  für  eine  freie  (Entmidtiung  ber 
®rganifationen  nad)  allen  Seiten  l)\n  gefcfyaffen,  aud} 
meiterHin  barauf,  in  biefen  <Entmi(kIungspro3ef}  burd) 
irgenbroelcHe  entfdjeibenbe  Anorbnungen  ein3ugreifen.  ®ft 
genug  mürbe  bie  (Drganifationsfrage  erörtert.  Aber  bie 
Kongreffe  begnügten  fid)  bamit,  gemiffe  Dorket)rmtgen  3U 
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treffen,  um  allßu  fyeftige  Konflikte  3U  oerl)inbern.  So  be* 
fd)lofj  ber  5^^furter  Kongreß  1899,  bafj  ein  (Bemerk* 
fdjaftsmitglieb,  bas  aus  feinem  Berufe  ausfdjeibet,  Ktit« 
glieb  ber  erften  ©rganifation  bleiben  könne.  „Dagegen 
fjat  jebes  KTitglieb  einer  geroerkfcbaftlicfyen  (Drganifation 
fid)  bei  Kämpfen  3mecks  Befferung  ber  £of;n=  unb  Arbeits- 
bedingungen ben  Befdjlüffen  berjenigen  ©rganifation,  in 
beren  Beruf  es  arbeitet,  untei^uorbnen."  fluf  bem  gleichen 
Kongreß  mürbe  aud)  ein  Antrag  angenommen,  ber  es 
für  un3uläffig  erklärte,  „bafe  feitens  einiger  ©rganifatio» 
nen  TITitglieber  aufgenommen  mürben,  für  bie  iljrer  Be- 
fdjäftigung  naef)  eine  Berufsorganifation  beftefjt".  Aber 
bamit  tourbe  kein  Streit  aus  ber  tDelt  gefdjafft,  fonbern 
nur  ein  neuer  er3eugt.  Kleinere  Berufsoerbänbe,  bie  3n* 
buftrieoerbänbe  neben  fid)  fyatten,  mollten  unter  Ijinroeis 
auf  biefen  Befd)lufj  ben  Bnbuftrienerbänben  oermeljren, 
in  ifyrer  „Brande"  3U  toerben.  Die  Bnbuftrieoerbänbe 
legten  aber  ben  Befdjtufj  gan3  anbers  aus  unb  bauten  nidjt 
baran,  ITTitglieber  ab3ulef)nen,  toeil  für  fie  aud)  nod)  ein 
Spe3ialberufsnerbanb  beftanb.  Rad)  nielem  fjin  unb  tjer 
l)ob  fcfjliefjlid)  ber  Kölner  Kongreß  1905  bie  beifjumftrit* 
tene  „Kefolution  Buffe"  roieber  auf,  allerbings  mit  ber 
fltafjgabe,  bajj  oor  ifyrem  Außerkrafttreten  bie  3entral« 
oorftänbe  mit  ber  (Beneralkommiffion  eine  beffere  Rege« 
lung  oereinbaren  follten.  Die  (Beneralkommiffion,  bie 
fd)on  im  3aljre  1900  burd)  Derfjanblungen  mit  ben  Der* 
banbsoorftänben  nidjt  ofjne  (Erfolg  bemüht  gemefen  mar, 
gemiffe  Streitigkeiten  aus  ber  tOelt  3U  fdjaffen,  legte  bar* 
auf  1906  ber  Dorftänbekonferen3  ben  (Entrourf  einer  Der* 
einbarung  3ur  Dermeibung  non  <Bren3ftreitigkeiten  nor. 
(Er  fanb  Billigung  unb  mürbe  aud)  3ur  (Brunblage  für  bie 
roidjtige  Refolution,  bie  nad)  langen  (Erörterungen  1908 
ber  Hamburger  Kongreß  faßte.  Die  midjttgften  Säfce 
btefer  Refolution  lauteten : 
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„Die  gemerkfdfaftlidje  (Jmtmicklung  ooltjietjt  fid) 
unverkennbar  in  ber  Ridjtung  bes  3ufammenfd)luffes  ber 
©rganifationen  3U  großen  leiftungsfüßigen  Derbänben. 
3n  biefe  fid)  oon  fetbft  ooHgietjenöe  (Entmicklung  oon 
außen  fyer,  burd)  Konferen3»  unb  Kongreßbefdjlüffe,  ein» 
3ugreifen,  mürbe  nur  erfd)merenb  unb  ftörenb  roirken, 
unb  erroeift  fid)  besfyalb  eine  enbgüttige  <5ren3regu» 
lierung  burd}  folcfje  Befdjlüffe  als  untunlid). 

Um  ein  gebeifylicfyes  ttebeneinanber  ber  (Bemerk» 
jdjaften  3U  geroütjrleiften,  mirb  benfelben  unter  Anerben» 
nurtg  bes  gegenmärtigen  ffirganifationsftanbes  empfof}» 
len,  ftrütige  Agitationsgebiete  burd)  befonbere  Derein» 
barungen  mit  ben  3entraluorftdnben  ber  in  Betradjt 
bommenbcn  Derbcinbe  ab3ugren3en  unb  alle  5*<*gen  ber 
beruflid)en  roie  gemeinfamen  Agitation,  bes  Übertritts 
ber  tTtitglieber  unb  bes  3ufammenmirkens  bei  £of)n» 
bemegungen  burd)  fefte  Beftimmungen  (Kartellnerträge) 
311  regeln. 

Die  Iotjale  Anerkennung  bes  ©rganifationsftanbes 
erl)eifd)t  bie  Unterlaffung  jeber  unlauteren  Agitation, 
befonbers  unter  tjinmeis  auf  niebrigere  Beiträge  ober 
Ijößere  Unterftüßungen,  bie  3urückmeifung  Aufnahme» 
fudfenber,  bie  aus  anberen  angefd)loffeneit  Derbänben 
olfne  genügenbe  Abmelbung  unb  Regelung  ißrer  Der» 
binblidjbeiten  austraten  ober  ausgefdfloffen  mürben,  fo» 
mie  bie  Unterlaffung  jebes  Drudies  auf  norübergcfjenb 
in  anberen  Berufen  befdjäftigte  (Bemerkfcfyaftsmitglie» 
ber.  Die  letzteren  bürfen  Utitglieber  ifjrer  ®rgani» 
jation  bleiben,  fyaben  ftdj  aber  bei  gemerkfdjaftlicfyen 
Aktionen  ben  Direktioen  bes  Derbanbes  Ujres  jetzigen 
Berufes  3U  fügen.  ®rganifierte  Arbeiter,  bie  alljäßrlid) 
regelmäßig  ununterbrochen  länger  als  brei  RTonate 
ju  einem  unb  bemfelben  Berufe  übertreten,  muffen 
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jtd)  immer  6er  ©rgaitifation  bes  Berufes  anfd)liefecrt,  in 
bem  fie  arbeiten. 

IBenn  in  einem  Betriebe  Angehörige  verfdjiebener 
Berufe  befdjäftigt  finb,  bann  bürfen  bie  ein3elnen  Ar* 
beiter  nur  in  diejenige  (Drganifation  aufgenommen  toer* 
ben,  tveldje  für  ihren  Beruf  befteht.  Abroeidfungen 
von  biefer  Regel  find  nur  ftattlfaft  auf  ©runb  vorheriger 
beftimmt  begre^ter  Dereinbarungen  3toif<hen  ben  be* 
teüigten  3entralinftan3en.  Sinb  in  einem  3nbuftrie> 
3tveig  für  bie  gleichen  Berufe  mehrere  ©rganifatio* 
nen  vorhanben,  bie  ber  ©eneratbommiffion  ber  ®e* 
tverbfdjaften  angefdjloffen  finb,  fo  gelten  biefelberi  in 
be3ug  auf  öie  ©etmnnung  von  Rtitgliebern  unb  auf  bie 
$üf)rung  oon  Cohnbervegungen  als  gleichberechtigt.  — 
(Es  empfiehlt  ficf)  jebodj,  um  alten  aus  folgen  ge* 
meinfamen  ©ätigbeitsgebieten  leid)t  entftehenben  Rei* 
buttgen  oo^ubeugen,  für  foldje  Konburren3verbänbe 
befonbers  bringenb,  fich  über  alte  hier  in  Betracht  bom* 
menben  IRahnabmen  vorher  3U  uerftänbigen. 

©emeinbe*  unb  Staatsbetriebe,  in  benen  Arbeiter 
verfchiebener  Berufsarten  tedmifd;  unabhängig  oonein* 
anber  befdjäftigt  roerben,  gelten  in  ihrer  ©efamtheit 
nicht  als  ,Betrieb‘  im  Sinne  biefer  Refolution." 

Das  von  bem  RTünchener  Kongreß  1914  befchloffene 
Regulatio  übernahm  im  öffentlichen  bie  Seftfetjnngen 
non  Hamburg.  3n  bie  grunbfät}lid)e  (Einleitung,  Ab* 
|at}  1,  bam  nur  nod)  eine  allerbings  bemerbensmerte 
EDenbung  hinein,  ba|  bie  fortfdjreitenbe  ©echnit  mehr 
als  feither  bie  3ufül}rung  ber  ungelernten  unb  l)ilfsarbei« 
ter  311  ben  für  fie  3uftänbigen  Berufs*  631».  3nbuftrieoer* 
bänben  bebinge.  Reu  eingefügt  tvutbe  fobann  ein  Paffus, 
ber  für  folche  5älte,  mo  Hartellverträge  nicht  3uftanbe 
bämen,  3ur  Beilegung  von  ©rganifationsbiffere^en  ein- 
S<hieb$gerid)t  einführte. 
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Kartellier  träge  toaren  Öen  ©etüerkfdjaften 
fd)on  1892  empfohlen  rooröen,  unö  nid)t  nur  3ur  Der- 
meiöung  oon  ®ren3ftreitigkeiten,  öie  öamals  nod)  keine 
fo  grofje  Rolle  fpielten.  Sie  kamen  aud)  fd)on  in  Öen 
90er  3af)ren  gelegentlid)  suftanöe,  3.  B.  3roifd)en  Öen 
Derbänöen  öer  Cebensmittelinöuftrie  foroie  3t»ifdjen  öenen 
öer  Sdjneiöer,  öer  tfutmadjer  unö  öer  Schuhmacher.  Diefe 
Derträge  faljen  ©emeinfamkeit  oon  Verbergen  unö  Ar» 
beitsnadjroeifen,  3uftänöigkeit  öer  3al)lftellen  öes  einen 
Derbanöes  aud)  für  RTitglieöer  öes  anöeren,  fofern  öiefer 
keine  eigene  3al)Iftelle  am  ®rt  befäfje,  foroie  gegenfeitige 
Unterftütjung  in  öer  Agitation  unö  bei  Streiks  oor.  Die 
fpäter  abgefdjloffenen  Derträge  gingen  nidf)t  immer  fo 
roeit.  Sie  befdjränften  fid)  3.  ®.  auf  eine  genaue  Ab- 
deckung öer  ©rganifations-  unö  Agitationsgebiete,  öie 
5eftfeipmg  öer  Beöingungen  für  Öen  Übertritt  non  einer 
©rganifation  in  öie  anöere  unö  ähnliche  mehr  formale  Be» 
ftimmungen.  Dod)  kam  es  aud)  toeiterljin  nod)  oor,  öafj 
beifpielsmeife  gegenfeitige  Unterftütjung  bei  Cofjnkämp* 
fen  oereinbart  rouröe.  Diefe  be3og  fid)  febod)  nie  auf 
gegenfeitige  finanzielle  Unterftütjung,  fonöern  nur  auf  öas 
Debatten  öer  Rtitglieöer  öer  einen  ©rganifation  für  Öen 
$all  eines  Streits  ober  einer  Ausfperrung  non  tttitgliebern 
öer  anöeren,  Derftänöigung  über  öie  ein3el nen  Kampf- 
ma^naljmen  unö  öergl.  mef)r.  bjeroorgefjoben  3U  toer- 
öen  oeröient  eine  Abmachung,  öie  1908  3roifdjen  Öen  Der- 
bänöen getroffen  rouröe,  öie  ©eile  ihrer  Rtitglieöer  auf 
Öen  tDerften  befdjäftigt  Ratten.  ttachbem  öer  tDerftarbei- 
teroerbanö  fid)  aufgelöft  hatte,  rouröe  burd)  öiefe  üerein» 
barung  eine  3entralkommiffion  für  öie  auf  Öen  tDerften 
tätigen  Rtitglieöer  öer  oerfdjieöenen  Derbänöe  ins  Ceben 
gerufen,  um  öod)  ein  einheitliches  Dorgeljen  in  öer  Agi- 
tation unö  bei  Streiks  auf  Öen  tDerften  3U  getoäfjrleiften. 
Di#  otrfd)ieöenen  Kartelloerträge  trugen  nicht  umoefentlich 
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öaju  hei,  hie  Kraftoergeuhung  hurd)  gegenfeitige  Be» 
fefyhung  ein3ufd)ränken,  unter  Umftänhen  aud)  hie  Kampf» 
kraft  her  haran  beteiligten  ©rganifationen  3U  fteigern. 
©an3  befeitigen  kannte  ifyre  3unet)menhe  3al)l  hie  Ret» 
bungen  3roifd)en  ein3ehten  ©rganifationen  aber  aud} 
nid)t. 

Sid^erlid)  jeigt  ein  Blick  auf  hie  ©rganifationsprin* 
3ipien  unh  hie  (Entwicklung  her  ©rganifationen  in  her  Seit 
non  1890  bis  1914  nidft  etwas  hurdjaus  Befriehigenhes. 
Aber  wie  has  erflärlid;  ift  aus  hen  gan3en  fjiftorifdjen  unh 
ökonomifdjen  Borausfe^ungen,  unter  henen  fid}  hie  €nt» 
toicklung  »01130g,  fo  toirh  man  aud;  be3taeifeln  müffen,  ob 
gewaltfame  (Eingriffe,  ob  ein  Ejineinpreffen  hes  lebenhigen 
löerhens  in  ein  beftimmtes  Sdjema.  günftigere  (Ergebniffe 
für  hie  (Entwicklung  ge3eitigt  fyatte.  üiclleicfjt  war  man 
Ijicr  a 1 1 3 u r>orfid)tig  unh  3uriidkt)altenh.  Aber  fcbliefelid) 
finhet  has  feine  Red}tfertigung  harin,  hafj  hod)  aud}  trot} 
her  Buntheit  t>on  ©rganifationen  unh  ©rganifationsprin-- 
3ipien  hie  Bewegung  glän3enh  oorwärts  kam. 

18.  Der  Ausbau  her  Derfaffung. 

Unausgefetjt  wurhe  in  hen  meiften  (Bewerkfdjaften 
aud)  in  her  Periohe  feit  hem  fjalberftähter  Kongreß  am 
inneren  Aufbau,  an  her  Ausgeftaltung  her  Derfaffung 
unh  her  Derbanhseinricbtungen  gearbeitet.  Aber  es  ift 
nidjt  mef }t  eine  Seit  unfidjeren  (Efperimentierens ; man 
erkennt,  wie  hie  gleidjen  Bestrebungen  tjier  überall  3U 
einer  gan3  äljnlidjen,  im  allgemeinen  grahlinigen  (Ent- 
wicklung führen.  Das  fd)lief)t  in  hen  oerfdjiehenen  ®r* 
ganifationen  nid)t  ein3elne,  hurd}  hie  3ufammenfe^ung 
her  TRitgliehfdjaft,  if)re  ©röjje,  hie  Art  iljrer  Aufgaben 
ufw.  behingte  üerfdjiebenfyeiten  aus;  aber  fie  finh  nid)t 
oon  entfdjeihenher  Beheutung. 

Heftrlcpftc,  (Betöerfefdjaftsbeocgung.  20 
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tüofyl  überall  bilbeten  fid)  für  bie  3utaffung  3ur 
RTitgliebfdjaft  5or™eln  fyeraus,  bie  biefe  grunbfäij» 
lief)  auf  bie  Arbeiterfdjaft  befdfräntten.  Die  befonbere  Be* 
tonung  ber  Aufnafpnefäfjigteü  aud)  oon  „Kleinmeiftern" 
üerfdjroanb  aus  ben  Satjungen.  IDenn  1889  ber  „Derbanb 
3ur  IDatjrung  unb  5örberung  ber  bergmännifcfyen  3nter= 
effen",  ber  fpätere  Bergarbeiteroerbanb,  nod)  ausbrüdilid) 
erklärte:  „tDer  einen  tjölferen  (Brab  fjat  als  Ijauer,  ift 
nidft  aufnahmefähig,"  — fo  kamen  berartige  <Einfd)rän= 
kungen  allerbings  aud)  in  Fortfall.  Dafür  mürben  in  bie 
Statuten  meift  Beftimmungen  aufgenommen,  bajj  anbere 
perfonen  als  bie  grunbfätjlid)  3iigelaffenen  Arbeiter  in 
ben  Derbanb  nur  eintreten  b3to.  if)m  angehören  lönnten, 
toenn  getoiffe  3nftan3en  bes  Derbanbes  ifyre  ausbrücklidje 
3uftimmung  erklärten.  tDie  fdjon  in  früheren  3aI}r3et?n= 
ten,  bedielten,  toenn  aud)  in  befferer  Prä3ifierung,  bie 
Statuten  aud)  in  ber  Regel  Beftimmungen,  rooburd)  bie 
Aufnahme  in  bie  <Betoerkfd)aft  abhängig  gemadjt  toirb  oon 
ber  fittlidjen  unb  mitunter  aud)  körperlidjen  GEignung  bes 
Aufnahme  fjeifdjenben.  So  ertjielt  bas  Statut  bes  Rtetall* 
arbeiteroerbanbes  3.  B.  einen  paffus  bes  IDortlauts: 
„Dom  Beitritt  ausgefd)loffen  finb  foldje  perfonen,  bie 
infolge  iljres  Dertjaltens  ober  ihres  körperlichen  ober  gei« 
fügen  3uftanbes  einer  Befdjäftigung  in  einem  getoerb* 
üdjen  Arbeitst>ert)ältnis  nid)t  nadjkommen  ober  in  ein 
foldjes  nidjt  mehr  eintreten  können."  3e  mef)r  bie  Beroe* 
gung  3U  Anfefjen  kam,  je  roeiter  fie  ihre  (Einrichtungen, 
befonbers  bas  Unterftüijungsroefen,  ausbaute,  je  ftärker 
fie  butd)  ben  Abfchlujj  korporatioer  Arbeitsoerträge  eine 
Art  tjaftung  für  iljre  Rtitglieber  übernahm,  um  fo  mehr 
befamen  berartige  Aufnafymebebingungen  Bebeutung.  Die 
Statuten  trafen  aber  ftets  aud)  Beftimmungen,  um  3U 
oerljüten,  bajj  bie  perfönlidje  <Begnerfd)aft  irgenbeines 
totalen  5unttionärs  einem  fid)  RTelbenben  bie  Aufnahme 
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oerwetjren  fönnte.  Die  Rtöglidjleit  ber  Berufung  bei 
Abweifung  eines  Aufnafjmegefudjes  würbe  eingefüfjrt  unb 
bem  Derbanbsnorftanb  in  ber  Regel  bie  letjte  ©ntfdjei» 
bung  überantwortet. 

Die  ©ewerkfdjaften  erhoben  nie  ben  Anfprudj,  foldje 
Rtitglieber,  bie  fitfj  in  itjren  Reitjen  nidjt  mefjr  wotjl» 
füllten,  geroaltfam  fefoutjatten.  Dem  tDunfdje,  aus3U= 
treten,  würben  keine  Sdjranken  errietet.  Anbererfeits 
bedielten  fid)  audj  bie  Derbänbe  bas  Redjt  nor,  fltitglie» 
ber  aus3ufd)Iie|en.  Aber  überall  nahmen  bie  Statuten 
3ugleid)  Paragraphen  auf,  bie  ben  Rtitgliebern  gegen 
itjren  Ausfdjluß  gewiffe  Sicherungen  fdjufen.  Die  burdj 
bie  Rtitgtiebfdjaft  erworbenen  Anfprüdje  follte  bas  Rtit* 
glieb  nur  in  außergewöhnlichen  $ällen  oerlieren  biirfen. 
Rteift  kamen  bie  Statuten  ba3U,  genau  bie  ©rünbe  auf3U= 
3ätjlen,  bie  einen  Ausfdjluß  erlaubten:  nid}tbe3af)lung 
einer  längeren  Reitje  non  tDodjenbeiträgen  otjne  Stun» 
bungsgefudj,  tjanbtungen  gegen  bas  3ntereffe  bes  Der» 
banbes,  befjarrlictje  tDetgerung,  ben  burdj  bas  Statut  be- 
grünbeten Anorbnungen  bes  Derbanbsoorftanbes  ober 
einer  anberen  ftatutenmäßigen  3nftan3  nad)3ukommen. 
$ür  einen  Ausfdjluß  aus  anbern  ©rünben  als  Ttidjt= 
be3atjlung  ber  Beiträge  würbe  allgemein  ein  ©ntfdjeib 
bes  Derbanbsoorftanbes  oorgefetjen  unb  gegen  biefen  <£nt= 
fdjeib  regelmäßig  bem  baoon  betroffenen  Rtitgueb  bas 
Redjt  eines  Appells  an  eine  Befdjwerbeinftan3,  in  leßter 
£inie  an  bie  Derbanbsgeneraloerfammtung  gegeben. 

Itletjr  unb  metjr  trafen  bie  Statuten  audj  eingetjenbe 
Beftimmungen  über  ben  IDiebereintritt  einmal  ausgetre» 
tener  ober  ausgefdjtoffener  RXitglieber  unb  über  ben 
Übertritt  aus  anberen  ©rganifationen. 

tjatten  bie  ©ewerkfdjaften,  felbft  bie  unter  ber  „Dik» 
tatur"  Sdjweißers  ftefjenben,  non  jetjer  tDert  gelegt  auf 
bemotratifdje  5ormen,  fo  waren  fie  auch  in  ber  Aus» 
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geftaltung  ihrer  Derfaffung  feit  1890  beftrebt,  an  öen 
bewährten  Prinjtpien  ber  Demofratie  fefouhalten.  IDofjt 
famen  bie  ©ewerffdjaften  Ijäufig  ba3u,  ihre  Beiträge  3U 
ftaffeln,  b.  t).  bie  beffer  entlohnten  TTtitglieber  311  höheren 
£eiftungen  3U  oerpflidjten  als  bie  fd)Ied)tcr  entlohnten. 
Aber  nie  führte  bas  irgenbwo  ba3u,  beit  ITTitgliebern  ber 
höheren  Beitragsklaffen  größere  Red)te  ein3uräumen;  nur 
bie  ihnen  3uftel)enben  materiellen  Ceiftungen  erhöhten 
fid}.  Die  metften  Derbänbe  3ählten  halb  neben  ihren 
männlichen  aud)  roeibliche  RTitglieber;  aber  es  mar  ftets 
felbftoerftänblich  für  fie,  ben  weiblichen  ITTitgliebern  bie= 
felben  Hechte  ein3uräumen  wie  ben  männlichen. 

Stets  h^t  man  baran  feft,  bah  öer  TTTehrheits« 
wille  ber  IR  itgliebfcfjaft  bas  ober  ft  e © e f e ft 
fein  follte.  Angefidjts  ber  Unmöglichfeit  für  ©rganifa» 
tionen  mit  ©aufenben  non  ITTitgliebern  in  ben  oerfd)ie= 
benften  ©eilen  bes  £anbes,  biefen  TTtehrheitswillen  in  all« 
gemeinen  ITIitglieberoerfammlungen  feft3uftellen,  war  bie 
Deranftaltung  periobifcher  Delegiertentage  bas  ©egebene. 
Aber  meift  behielten  bie  Derbänbe  baneben  auch  bie 
TTIöglichfeit  bei,  in  entfcheibenben  5ra9en  eine  U r a b « 
ftimmung  ber  gefamten  UTitgliebfchaft  he*3 
bei3uführen. 

Die  TTTöglichkeit,  ben  TDillen  ber  ITTitglieber  burch 
bie  häufige  Dornahme  oon  Urabftimmungen  recht  un= 
rerfälfdjt  3um  Ausbruck  bringen  311  können,  würbe  3U* 
nädjft  Dielfach  iiberfcfjä^t.  So  meinte  man  im  Budjbinber» 
cerbanb  1893,  gan3  ohne  Delegiertentage  auskommett  311 
können.  3hre  5uuktionen  follten  oöllig  burd)  Urabftim* 
mungen  abgelöft  werben.  Aber  es  3eigte  fid)  bie  Unburctj« 
führbarkeit  biefes  Dorhabens.  Als  man  1895  ben  Der» 
banbstag  ausfalten  lieft,  bebingte  bas  eine  Urabftimmung 
über  nid]t  weniger  als  144  Anträge.  Als  biefe  glücklich 
ooll3ogen  war,  ergab  {ich  bie  Hotwenbigkeit  nod)  einet; 
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3t»eiten,  engeren  Abstimmung,  — ber  uniftänblicße  Appa« 
rat  6er  Befragung  6er  gefamten  Rlitgliebfdjaft  mußte  alfo 
nod)  einmal  in  Belegung  gefeßt  roetben.  Die  Sd)tDietig= 
beit,  auf  biefem  IDege  3ur  Klarheit  3U  kommen,  oeran= 
laßte  bie  RTitglieber,  fid)  1896  burd)  Urabstimmung  tme= 
ber  für  bie  Berufung  non  Delegiertentagen  aus3u= 
Sprechen.*) 

3m  allgemeinen  faß  man  Urabstimmungen  non 
nornßerein  nur  als  <Ergän3ung  ber  Abstimmungen 
ber  DelegiertcnnerSammlungen  nor.  Dutdjineg  erhielten 
bie  Sa^ungen  barüber  näßere  Bestimmungen,  häufig 
fcßreiben  fie  nor,  baß  Urabstimmungen  nötig  finb, 
um  roicßtige  Befcßlüffe  ber  Delegiertennerfammlun« 
gen  3U  beftätigen,  mitunter  mit  bem  3ufaß,  baß 
minbeftens  3inei  Drittel  ober  brei  Diertel  ber  Delegierten 
es  befdjließen  muffen ; teils  inirb  aud)  bem  Dorftanb  3U= 
fammen  mit  feiner  Kontrollinftan3  bie  Befugnis  erteilt, 
in  mistigen  5*agen  (bei  ben  Bauarbeitern  3.  B.,  toenn 
„infolge  außerorbentlidfer  Dorttommniffe  Anbetungen  bes 
Statuts  nottnenbig"  toerben  unb  ba3u  „bie  (Einberufung 
eines  Derbanbstages  nicßi  nottnenbig  ober  ratfam"  ift), 
Urabstimmungen  an3Uotbnen;  enblicß  finbet  fid)  in  bet 
Regel  eine  ^eftfe^ung,  baß  auf  ben  Antrag  eines  größeren 
Heiles  ber  BTitglieber  eine  Urabstimmung  3U  erfolgen 
ßat.  $d)ränfiten  fcßon  bie  Saßungen  ben  Appell  an  bie 
(Befamtmitgliebfdjaft  meßr  unb  meßr  ein,  fo  nerringerte 
fid)  bie  3aßl  ber  tatfädjlid)  burcfjgefixljrten  Urabftimmun= 
gen  erft  recßt  im  Saufe  ber  3aßre.  (Es  3eigte  fid;  aud)  bei 
ber  Dornaßme  ber  Abstimmungen  meift  eine  oerßaltnis= 
mäßig  geringe  Heilnaßme  ber  ITTitglieber.  3tnwerß>n 
es  bei  tnid)tigen  (Entfd)eibungen,  etroa  ber  5l'a9e-  etn 

*)  Klotß,  ©efdpcßte  bes  beutjcf)en  Bucßbinberoerbanbes 
Bb.  2,  S.  190. 
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neuer,  üoftfpieliger  Unterftüijungsjroeig  aufgenommen 
merben  follte,  bod)  nod]  in  Dielen  üerbänben  3ur  Befra* 
gung  ber  gefamten  tlütglieber. 

Jmmer  größere  Bebeutung  fiel  ben  Derbanbs* 
generalnerfammlungen  3U.  Die  meiften  Derbänbe 
fdjufen  eingeljenbe  Dorfdjriften,  um  bafür  3U  forgen,  bafj 
fie  mirtlid)  bie  tlteinung  ber  tltitglieber  fpiegelten.  <Ein= 
gefyenbe  tDafylreglements  mürben  erlaffen.  So  Jam,  um 
ein  Beifpiel  an3ufül)ren,  ber  tEejülarbeiteroerbanb  3U 
folgenben  Seftfetjungen:  3ebe  3aljlftelle  mit  mel)r  als 
500  Iltitgliebern  fann  einen  Delegierten  entfenben,  febe 
mit  mel;r  als  1500  Iltitgliebern  3roei,  febe  mit  mefjr  als 
2500  Iltitgliebern  brei  Dertreter.  Die  3al)lftellen  mit 
meniger  als  500  Iltitgliebern  merben  3U  IDaljltreifen  oer* 
einigt.  Die  Kanbibaten  merben  in  Ittitglieberoerfamm* 
lungen  burd)  BTefyrtjeitsbefdfluf}  aufgeftellt,  bie  IDafjl  felbft 
mufj,  nadjbem  bie  Dorfdjläge  im  Derbanbsorgan  neröffent* 
lic^t  finb,  an  einem  beftimmten,  oom  Derbanbsoorftanb 
feft3ufe^enben  Sage  — einem  Sonntage  — in  einem 
befonberen,  öffentlidjer  Kontrolle  unterftefjenben  tüafjl* 
nerfaljren  Dorgenommen  merben.  3ebe  SaJjlftelle  beftimmt 
eine  tDaljlfomitee,  XDafjltofale  unb  bie  ftatutarifd)  auf 
minbeftens  brei  Stunben  feftgelegte  $rift  für  bie  Stimm*  ' 
abgabe.  löä^lerliften  müffen  geführt  merben,  bie  tDafyl 
fyat  burd}  Stimm3ettel  3U  erfolgen,  bie  in  eine  Urne  gelegt 
merben  müffen.  Hur  Ktitglieber,  bie  fidj  burd)  ifjr  tltit* 
gliebsbueff  legitimieren  unb  mit  ifjren  Beiträgen  nid}t 
länger  als  fecfys  tDodjen  im  Rüdftanb  finb,  bürfen  an  ber 
tDaljt  teilnefjmen.  <£in  protoJoll  ber  tDaljlljanblung  ift 
l)er3uftelfen  unb  bem  3entralDorftanb  ein3ufenben  ufm. 
Seiber  fat)  man  non  ber  ^eftlegung  eines  berartigen 
tDaljlreglements  für  bie  allgemeinen  ©emerffdjafts* 
tongreffe  ab,  unb  bie  Art  unb  tDeife,  mie  Ifier  bie  ein* 
3elnen  Derbänbe  mitunter  (nid)t  immer)  iljre  Dertreter 
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bestimmten,  mar  Dom  bemotratifdjen  Stanbpuntt  aus  nidjt 
gan3  einmanbfrei. 

Den  leitenöen  Beamten  ber  ©rganifation  mürbe  f)äu= 
fig  nur  eine  beratenbe  Stimme  auf  ber  SeneralDerfamm» 
lung  3ugebiIIigt.  Aber  man  oer3id)tete  allgemein  barauf, 
bie  H)al)l  »on  Ungeteilten  bes  Derbanbes  3U  Delegier» 
ten  aus3ufd)Uefeen.  Die  Satfadfe,  bat  oielleid)t  gerabe  bie 
tücfetigften,  bei  ifyren  Kollegen  angefeljenften  Kollegen  als 
Colalbeamte  berufen  mürben,  liefe  es  untunlid)  erfd)einen, 
biefen  Angestellten  bas  paffioe  tDatjlredjt  3U  nehmen.  Hat» 
fädjUd}  ergab  fidj  bann  freilid)  mitunter,  bafe  bie  ®ene= 
ralüerfammlung  jidj  3U  einem  unnerljältnismäfeig  Starken 
Pro3entfafe  aus  ®emerkfd)aft$angeftellten  3ufammenfefete. 
Den  Kollegen  am  bekanntesten,  maren  fie  am  t^äufigften 
gemäf)lt  morben,  brüdten  nun  aber  ben  Sagungen  oer» 
einselt  Start  ben  Stempel  non  AngeStellten=parlamenten 
auf.  — 

tlleift  kam  man  ba3U,  in  3meijäl|rigem  Surnus  bie 
Abhaltung  einer  orbentlidjen  Oerbanbsgeneralüerfamm» 
lung  nor3ufcf)reiben,  traf  aber  aud)  Dorkeljrungen,  bafe 
auf  Antrag  eines  gröfeeren  Seils  ber  Ktitgiieber  aufeer» 
orbentUdje  ®eneraloerfammlungen  ftatt3ufinben  hätten; 
teilmeife  fdjrieb  man  für  biefe  bie  Iteumaljl  Don  Dele» 
gierten  uor,  teilmeife  fefete  man  feft,  bafe  auf  ihnen  bie 
Delegierten  ber  Iefeten  orbentlid)en  ®eneraloerfammlung 
mieber  3U  erfdjeinen  Ratten. 

Der  ®eneraloerfammlung  als  höchfter  3nftan3  mürbe 
überall  bie  Aufgabe  überantmortet,  ben  Dorftanb  als 
ausfüfyrenbes  ®rgan  für  ihre  Befcfylüffe  unb  als  Dermal» 
tenbe  Befyörbe  3U  beftellen. 

Schon  in  ben  fieb3iger  unb  adliger  3al)ren  maren 
bieDerbänbe  Dielfach  genötigt  gemefen,  ihren  Dorfifeenben 
unb  momöglid;  auch  ben  Kaffterer  in  Anbetracht  ber 
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roachfenben  flrbeitslaft  beruflich  frei3uftellen,  b.  h-  oon 
Derbanbs  wegen  311  befolben.  Die  weitere  (Entwidlung  ber 
Derbänbe  brachte  es  oft  mit  fid),  baß  nodj  erheblich 
mehr  Kräfte  t)erange3ogen  werben  mußten,  um  bie  ®e» 
fdfäfte  bes  3entralr>orftanbes  3U  bewältigen.  Titan  falj 
ein,  baß  es  nicht  angängig  war,  alle  Dorftanbsmitglieber 
3U  befolbeten  üerbanbsangeftellten  3U  machen.  ITtan  30g 
aber  aud),  nadjbem  man  einmal  — gan3  naturgemäß  — - 
bamit  begonnen  fjatte,  ein3elne  Dorftanbsmitglieber  als 
Beamte  an3uftelten,  offne  fie  besßalb  in  ihren  Rechten 
als  Dorftanbsmitglieber  ein3uf<hränfen,  aus  ber  wadjfen- 
ben  3al}l  ber  Beamten  nit^t  bie  Konfequen3,  baß  fie  alle 
nur  als  Sefretäre  3U  betrauten  unb  bie  entfdjeibenben 
Befdjlüffc  einem  Dorftanb  aus  bloß  ehrenamtlichen  Mit» 
gliebern  3U  überantworten  wären.  Titan  fudfte  einen 
Tltittelweg,  ben  man  in  ben  großen  ©rganifationen  barin 
fanb,  baß  man  3war  einen  erheblichen  tEeil  ber  Dot» 
ftanbsämter  in  bie  fjänbe  befolbeter  flngeftellten  legte, 
aber  bod)  beftimmte,  baß  eine  geringe  Tltehrheit  bes 
Dorftanbes  aus  unbefolbeten,  ehrenamtlichen  tttitgliebern 
beftetfen  müßte.  Die  Befolbung  eines  erheblichen  tEeils 
ber  Dorftanbsmitglieber  empfahl  fid)  aud)  beshatb,  weil 
bann  bie  (beneraluerfammlung  freier  entfdjeiben  formte, 
wer  bei  ben  Dorftanbsbefdjlüffen  müwirfen  follte.  Denn 
bei  ber  IDahl  ber  unbefolbeten  Dorftanbsmitglieber  blieb 
immer  bie  Schwierigfeit,  baß  an  einem  beftimmten  ®rt 
anfäffige  TTtitglieber  gewählt  werben  mußten,  wenigftens 
fofern  ein  ftänbiges  Mitarbeiten  ftattfinben  follte.  Die 
Sd}wierigfeit  für  bie  (Beneralnerfammtung,  bie  an  einem 
ein3elnen  ®rt  beftgeeigneten  Kräfte  für  bie  TTtitwirfung 
im  Dorftanb  heraus3ufinben,  hätte  uon  oornherein  niel« 
fach  ba3u  geführt,  bie  TDaffl  ber  nid)tbeamieten  Dorftanbs» 
mitglieber  ber  TTtitgliebfchaft  bes  „Dororts"  3U  übertragen. 
Mitunter  hielten  bie  Statuten  biefen  Brauch  feft,  fo  baß 
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fid;  tatfäcblid)  bie  ®eneralt)erfammlung  auf  öic  Beftellung 
ber  befolbeten  öorftanbsmitglieber  3U  befdjränten  ^atte. 

Stets  würbe  feftgefe^t,  bafj  öie  Rmtsbauer  ber  Dor« 
jtanbsmitglieber  nur  non  ®eneralt>er[ammlung  3u  ®ene« 
ratoerfammlung  laufe.  3n  ber  Regel  trafen  bie  Satjungen 
barüber  Ijinaus  aud)  nod)  Beftimmungen,  bafj  unter  be« 
ftimmten  Dorausfetjungen  aud)  in  ber  3wifd)en  3toei  ®e« 
neralcerfammlungen  liegenben  periobe  eine  Rtajorität  oon 
Dorftanbsmitgliebern  im  Derein  mit  ber  bem  Dorftanb  bei» 
georbneten  Kontrollinftan3  bas  Redjt  fjaben  follte,  ein 
Üorftanbsmitglieb  ab3ufetjen.  Rud)  bie  beamteten  Rtit« 
glieber  blieben  ftets  abberufbar.  flllerbings  bürgerte  es 
fid)  ein,  ba&  bie  befolbeten  Öorftanbsmitglieber,  nadjbem 
fie  fid)  einmal  in  ü)r  Amt  eingearbeitet  hatten,  gewöf)nlid) 
aud)  wieber  bestätigt  würben.  Dod;  grunbfätjlid)  ftanb 
nie  etwas  im  töege,  fie  jebei^eit,  b.  I).  auf  jeber  ®ene* 
ralnerfammlung  burd)  neue  3U  erfefcen.  Das  trug  immer« 
t)in  bem  bemofratifcben  Prinzip  in  weitgeljenbem  RIafje 
Rechnung. 

Die  Befugniffe  bes  Derbanbsoorftanbes  würben  in 
ben  Statuten  meift  mefjr  ober  weniger  ausfüljrlid)  um« 
fd;rieben.  Die  Satzungen  bes  tfolsarbeiteruerbanbes 
übertrugen  ifjm  beifpielsweife  bie  einl)eitlid)e  3entrale 
Leitung  bes  gatten  Derbanbes,  bie  Dertretung  bes 
Derbanbes  nad)  innen  unb  aufjen,  besgleidjen  bie 
Beforgung  aller  Derbanbsangelegentjeiten,  weld/e  nid)t 
burd)  Statut  bem  Rusfdjufj  ober  Derbanbstag  oor« 
bemalten  finb.  Der  <Entfcfjeibung  bes  3entralen  Dorftanbes 
würbe  überall  aud)  bie  Rus3al)lung  ber  Streifmnter» 
ftütjung  unb  bamit  bie  Genehmigung  unb  (Überleitung 
oon  £of)nbewegungen  unterteilt.  Rn  anberer  Stelle  wirb 
hierauf  nod)  näher  ein3ugel)en  fein.  3n  biefem  3ufam« 
menhdng  mufj  ein  Hinweis  auf  bie  IRad)tfülle  genügen, 
bie  gerabe  baburd)  in  bie  tjänbe  bes  Dorftanbes  gelegt 
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würbe.  Itteift  würbe  auch  öie  Aushebung  non  (Ejtra- 
beitragen  für  Öen  5aü,  öafj  Me  oröentlidfen  Beiträge 
nicht  ausreichen  follten,  bem  Dorftanb  überantwortet. 

Ratten  fdjon  öie  erften  gewerüfdjaftli^en  ©rganifa- 
tionen  öem  Dorftanb  öurdfweg  eine  befonöere  Körperhaft 
als  beratenöe  unö  bontrollierenöe  3han3  3ur  Seite  ge- 
ftellt,  fo  blieben,  wie  bereits  angeöeutet,  öie  mobernen 
Derbänöe  allgemein  bei  biefer  (Einrichtung.“  (Teils  würbe 
bie  tDaf)I  biefer  „Aushüffe",  ober,  wie  fie  getauft  wur- 
ben,  öer  ©eneraloerfammlung  übertragen,  unter  Um- 
ftänben  mit  ber  ausbrücblhen  ^eftfe^ung,  baff  eine  be= 
ftimmte  flnjatjl  t>on  ©rten  berücbfidjtigt  werben  müffe; 
teils  erhielt  bie  ©eneraloerfammlung  nur  bie  Aufgabe, 
einen  ©rt  namhaft  3U  machen,  in  bem  bann  ben  Klitglie- 
bern  öie  tDal}l  öer  Hushujjmitglieber  3uftel.  Allgemein 
bauten  bie  Statuten  baju,  für  btefe  Ausfdjüffe  öie  XDahl  uon 
Angeftellten  bes  Derbanöes  ausbrücblid)  aus3uf(hlie|en. 
3u  ben  Aufgaben  ber  Ausfdjüffe  würbe  cor  allem  natür- 
lieh  immer  öie  Überwachung  öer  Amtstätigkeit  bes  Dor- 
ftanbes  unö  bie  (Erlebigung  aller  Befcfjweröen  über  bie 
Befchlüffe  bes  3entraIuorftanbes  — vorbehaltlich  ber  Be- 
rufung an  bie  ©eneraluerfammiung  — gemacht.  Überbies 
erhielt  er  in  ber  Reget  bie  Befugnis,  in  gemeinfamer 
Sitjung  mit  öem  3entraluorftanb  3U  entfärben,  ob  etwa 
ein  RTitgtieb  biefer  Körperhaft  wegen  (Befährbung  ber 
Derbanösintereffen  abgefe^t  werben  unö  ob  neue  fjilfs- 
beamte  in  ben  3entralnorftanb  berufen  werben  follten; 
mitunter  auch  bas  Recht,  fofern  behörblidje  (Eingriffe,  eine 
neue  ©efe^gebung  ober  ©erichtsprajis  bies  3ur  fofortigen 
Rotwenbigbeit  machen  follten,  oljne  oorherige  Befragung 
öer  üerbanösgeneraioerfammtung  Statutenänderungen  t>or- 
3unehmen.  $ür  feine  RKrbfambeit  als  Bef<hwerbeinftan3 
würben  in  ben  Satjungen  oft  genaue  Befttmmungen  ge- 
troffen, bie  einerfeits  311  cermeiben  fuchten,  baff  er  mit 
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jeber  Kleinigkeit  behelligt  merbe,  unb  anbererfeits  nad) 
(Barantien  für  ein  unparteiifcfyes  üerfaf)ren  ftrebten. 

3n  einigen  Detbänben  fdjritt  man  aud)  3ur  Schaffung 
eines  befonberen  „Beirats"  für  ben  Derbanbsuorftanb, 
als  beffen  TTtitglieber  meift  bie  Be3irfsfefretäre  beftimmt 
mürben.  3n  für3eren  3mif<henräumen  als  bie  ©eneral* 
nerfammlung  3U  berufen,  fällte  er  eine  ftänbigere  unb 
intenfinere  Unterrichtung  bes  Dorftanbes  über  bie  Der* 
Ijältniffe  im  £anbe  unb  bie  Stimmung  in  ber  RTitglieb» 
fdjaft  hevbeifüljren.  Solange  man  fid)  aber  barauf  be> 
fdjräntte,  biefen  Beirat  ausfd|liefslid)  ober  hoch  übermie» 
genb  aus  Derbanbsangeftellten  3ufammen3ufehen,  mar 
bamit  eine  gemiffe  ©efafjr  cerbunben,  bag  bem  Dorftanb 
bie  fluffaffungen  ber  TlXitgliebfdjaft  nicht  gan3  unoer* 
fälfdjt  übermittelt  mürben. 

flud)  bie  neben  ben  Dorftanb  geftellten  3nftan3en 
blieben  gleich  biefem  jebe^eit  ber  ©eneraloerfammlung 
für  ihr  Sun  unb  £affen  oerantroortlid),  hatten  als  ihre 
©rgane  ihr  Amt  3U  oerfehen.  „So  fliegt,"  mie 
Hbolf  Braun  es  einmal  formulierte,  „aus  ber  Sou= 
neränität  ber  ©eneralnerfammlung  alles  Kedjt  ber  (Dr= 
gane  bes  Derbanbes,  unb  in  ihr  Bereinigt  fi<h  mieber  bie 
oberfte  Auffid|t,  Kontrolle  unb  <Entfcheibungsmöglid)keit 
über  fämtliche  Ijanbtungen  alter  ©rgane,  ber  oberften  lei» 
tenben  mie  ber  kontrollierenben.  Die  ©eneralnerfamm» 
lung  übt  allein  felbftänbige,  eigene  t}errfchaftsred)te  unb 
felbftänbigen  Jjerrfchaftsmillen  aus.  Sie  ift  gleid^eüig 
bie  oberfte  unb  Te^te  Rechtsmacht,  melche  keine  anbere 
über  fid)  hat,  unb  deshalb  nennen  mir  fie  nach  £abanb 
fouoerän." 

tDaren  bie  meiften  Derbänbe  herausgema<hfen  aus 
felbftänbigen  £okatr»ereinen,  fo  bebingte  bie  3entralifation 
oon  uornherein  eine  Übertragung  ber  lokalen  „Souoeräni» 
tät"  auf  ben  ©efamtoerbanb,  b3m.  feine  ©eneraloerfamm» 


lung,  unb  bie  meiften  Statuten  arbeiteten  mit  6en  3at)ren 
immer  klarer  heraus,  baft  bie  örtlichen  üereini* 
gungen  b e r TTtitglieber  nur  noch  „abgeleitete" 
«Bemalt  ausüben  bürften,  im  Derbanbe  keine  anbere  Stel* 
lung  ein3unel)men  hätten  als  etma  bie  mit  beftimmten 
Selbftnerroaltungsrecfjten  ausgerüfteten  (Bemeinben  im 
Staate.  3um  Heil  kam  bas  fdjon  barin  3um  Ausbruck,  bajj 
bie  Statuten  bie  (Errichtung  örtlicher  „(Bemeinben"  bem 
Dorftanb  übertrugen  unb  oon  feinem  tDilten  abhängig 
malten.  So  kamen  bie  Metallarbeiter  fchliefjlich  3U  fol* 
genber  5ormulierung : 

„Der  Dorftanb  kann  für  beftimmte  3mecke  ört= 
liehe  Dermaltungsftellen  errichten.  Auch  kann  er  nad] 
norheriger  Derftänbigung  mit  ben  in  Betracht  kommen* 
ben  RTitgliebern  beftehenbe  üermattungen  aufheben  ober 
anbereu  angliebern,  roenn  fidj  bie  Hotmenbigkeit  ober 
3roeckmäfjigkeit  ba3it  herausftellt." 

Die  mit  (Einmilligung  bes  Derbanbsnorftanbs  errid)* 
teteu  Dermaltungsftellen  erhielten  ftets  bas  Recht,  fid) 
ihre  eigenen  öorftänbe  3U  mähten;  inbeffen  übertrugen 
bie  Statuten  bem  3entratporftanb  allgemein  ihre  Beftä* 
tigung,  ja,  ihre  eigentliche  Hrnemtung;  nur  bajj  ^änfig 
eine  Bestimmung  eingeführt  mürbe,  monach  biefe  Be* 
ftätigung  ober  Ernennung  automatifd)  als  erfolgt  3U 
betradjten  märe,  menn  einige  IDochen  nach  gemelbeter 
IDaht  oom  Derbanbsnorftanb  kein  (Einfpruch  erhoben 
mürbe.  Sofern  ben  örtlichen  Rtitgliebfchaften  Selbftoer* 
maltungsred|te  eingeräumt  mürben,  knüpften  bie  Sta* 
tuten  fie  burckmeg  an  bie  Bebingung  ber  (Einhaltung  bemo* 
kratifcher  (Brunbfähe:  (Bteichberechtigung  aller  lltitglieber 
am  ©rte  unb  eine  allgemeine  tttitglieberDerfammtung 
als  höd)fte  3nftan3,  an  bereit  Stelle  allerbings  in  gro* 
fsen  ®rten  mit  Haufenben  non  Rtitgliebern  auch  fchon 
manchmal  eine  Derfammlung  oon  Delegierten  trat  unb 
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im  Sntereffe  gleichmäßiger  Beteiligung  aller  Rtitglieber 
treten  mußte. 

Selbftoerftänblicf)  enthalten  öie  Saßungett,  wie  fie 
ficß  fdjließltch  herausbilbeten,  in  öer  Regel  einen  Saß, 
wonach  fid)  Me  Befcßlüffe  in  ben  einjelnen  „Derroaltungs* 
ftellen",  „3ahtftellen"  ober  „5ilialen"  im  Rahmen  ber  Sta» 
tuten  hdten  müffen  unb  nur  örtliche  Angelegenheiten 
betreffen  biirfen.  3m  übrigen  werben  in  ihnen  bie  Ruf» 
gaben  unb  Rechte  ber  örtlichen  Rtitgliebfchaften  meift 
noch  gcuau  umfchtieben,  fo  3.  B.  bei  ben  RTetallarbeitern 
wie  folgt: 

a)  Bie  (Entgegennahme  ber  Beitritts*  unb  Rustritts* 
erfelärungen. 

b)  Bie  (Erhebung  ber  Derbanbsbeiträge,  öie  (Entfchei* 
bung  über  (Erlaffung  ber  Beiträge  unb  Rus3ahlung 
ber  Unterftiißungen. 

c)  Burchfüßrung  oon  Sohnberoegungen  unb  Streifes 
nach  ben  ftatutarifcfjen  Beftimmungen  unb  ben 
EOeifungen  bes  üorftanbes  unb  Begirfesleiters. 

d)  Begutachtung  oon  Unterftüßungs*  unb  Red)tsfchuß* 
anträgen. 

e)  Pflege  ber  Kollegialität  unb  Regelung  oon  Strei* 
tigfeeiten. 

f)  Belehrung  ber  RTitglieber  unb  Betreibung  ber  Rgi* 
tation  am  ©rte. 

3n  ben  flnweifungen  bes  tjoljarbeiteroerbanöes  für 
feine  3ahlftellen  ift  u.  a.  3U  lefen:*) 

„Rn  einem  ®rte  feann  nur  eine  3aE?lftelle  errichtet 
werben.  Rlle  tttitglieber  finb  üerpflicfftet,  fich  bet  3aßl* 
ftelle  angußhließen  unb  ihre  Beiträge  an  biefelbe  311 
richten  . . . 

€ine  3ahlftelle  feann  fich  über  mehrere  Rachbar* 

*)  Ijunbbu<h  für  bie  Junfetionäre  bes  beutjcfeen  hol3«tbeiter= 
»erbanbes,  ftusg.  1914,  S.  13/14. 
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orte  erftredien.  Radjbarorte,  toelc^c  ein  abgefdjloffenes 
3nbuftrie=  ober  £ot;ngebiet  bitben,  rnüffen  fidf  3U  einer 
3at)lftelle  Bereinigen  . . . 

3ur  Beftreitung  iljrer  lokalen  Ausgaben  für  Agi» 
tation  unb  Dermaltung  ftetjt  ben  3af)lftellen  ber  im 
Statut  feftgefetjte  Anteil  an  ben  oereinnafymten  Der» 
banbsbeiträgen  3U,  fie  fjaben  jebod)  über  bie  Dermen» 
bung  ber  (Selber  Bierteljäfyrtid)  eine  Abredjnung  an 
ben  Derbanbsnorftanb  ein3ufenben.  Aujjerbem  l)at  jebe 
3al)lftelle  bas  Redjt,  mit  ©enefjmigung  bes  Derbanbs» 
Borftanbes  einen  £okalbeitrag  Bon  ben  HUtgliebern  3U 
ergeben  . . . 

3n  3at}lftellen,  bie  in  einem  einseitigen  £of)n» 
gebiet  liegen,  müffen  £okalbeiträge  unb  Unterftütjungs» 
jatje  gleid)  fein.  Bei  £ofjnbemegungen  unb  fonftigen 
Dorgängen,  bie  mehrere  in  einem  £ot;ngebiet  Hegenbe 
3af)lftellen  umfaffen,  finb  alle  irtajjnafymen  in  ge» 
meinfamen  Derfammlungen  3U  beraten  unb  3U  be= 
fd)liefjen  . . 

Aud)  bie  Arbeiten  in  ber  Dermaltung  ber  örtlichen 
3al}lftellen  fdjmollen  in  ben  größeren  Stabten  in  ber  Re» 
gel  fo  ftort  an  unb  lompli3ierten  fid)  berart,  bajj  es  nidjt 
rnefjr  möglid)  mar,  fie  non  berufstätigen  Beuollmadftigten 
unb  Kaffierern  nebenher  erlebigen  3U  laffen,  felbft  menn 
man  bereit  mar,  biefen  eine  gemiffe  Dergütung  3ukommen 
3u  laffen.  Srüfy  kamen  bie  größeren  ©rtsoermaltungen 
besfjalb  ba3U,  ebenfalls  Beamte  an3uftellen.  31}re  Beftä» 
tigung  mürbe  mitunter  mie  bie  ber  Beoollmädftigten  bem 
DerbanbsBorftanb  norbeljalten.  (Es  fam  fogar  aud)  Bor, 
bajj  befcfyloffen  mürbe,  Me  Anftellung  oollkommen  bem 
3entralBorftanb 3U übertragen,  um,  mie  Klotfy  biefelTtafj» 
nafyme  im  Budjbinberoerbanb  begrünbete,  „bie  £okal» 
beamten  im  allgemeinen  ben  medjfelnben  örtlichen  €in» 
flüffen  unb  Majoritäten  3U  ent3ief)en,  bamit  fie  nad) 
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befter  Übergeugung  ifjvcr  Hufgabe  unö  öetn  Allgemein* 
intereffe  gerecht  meröen  konnten  unö  öamit  fie  rtidjt 
öurd)  Rugenblidisaufmallungen  gufälliger  üerfammlungs* 
mcfjrbjetteit  ifjrer  Stellung  nerluftig  erklärt  toerben  könn- 
ten".*) Sn  Öen  grojgen  ffirganifationen  nahmen  öie  ©e= 
fdjäfte  öer  größeren  3al)Iftellen  nid)t  feiten  einen  öer* 
artigen  Umfang  an,  öafs  fogar  eine  gange  Sd)ar  non 
Beamten  unö  fjilfsbeamten  angeftellt  roeröen  mufete. 

©leid)t»ot)l  ergab  fid),  bafj  3entralr>orftanb  unö  ®rts= 
nermaltungen  allein  nod;  nidjt  ausreidjten,  um  allen  Ruf* 
gaben  öer  Derroaltung,  Hgitation  unö  Kampffüfjrung 
3U  genügen.  Derbanösoorftanb  unö  ffirtsöertoaltungen  finö 
öie  beiöen  urfprünglidjen  unö  roidjtigften  Pole  öer  ®r= 
ganifationsnerfaffung.  Hber  altmäfylid)  fdjoben  fid;  audj 
nod)  anöere  Snftangen  unö  ©lieöerungen  ein. 

U)ie  teilmeife  fdfon  in  Öen  70er  Satiren,  bilöeten  fid) 
aud)  in  Öen  90er  3af)ren  gunädjft  roieöer  — urroüd)fig 
oöer  auf  Deranlaffung  öer  Derbanösleitung  — für  eingelne 
Begirke  befonöere  Hgitationskommiffionen.  Daraus  ent* 
toickelte  fi<^  fdjliefslid)  allgemein  öie  Hufteilung  öes  ge* 
famten  Derbanösgebietes  in  eine  Reifye  non  Begirken 
oöer  ©auen  unö  öie  ftatutarifdje  Beftimmung,  baj)  für 
jeöen  öiefer  Begirke  eine  Begirkskommiffion  oöer 
ein  ©auoorftanb  3U  toäljlen  fei.  Sur  Dornaf)tne  öie- 
fer H)al)l  touröen  in  öer  Regel  Begirkskonferengen  oöer 
©autage  eingefüljrt,  für  öie  alle  3at)lftellen  innerhalb 
öes  Begirks  Delegierte  entfenöen  konnten.  Die  mit  öem 
Hnroadjfen  öer  (Drganifationen  fid)  immer  meljr  auf* 
örängenöe  (Erkenntnis  öer  töidjtigkeit  öiefer  3anfd)en* 
glieöer,  anöererfeits  öie  Beobadjtung,  öajj  jene  Kommif* 
fionen  mit  üjrer  Dielköpfigkeit  unö  öer  3nanfprud)nal;me 
ifjrer  Rlitglieöer  öurd)  Öen  Beruf  nicf)t  imftanöe  mären, 

*)  Ktotl),  ©efd)id)te  öes  öeutjdjen  Bud)binben>erbanbes, 
Bb.  2,  S.  358. 
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Me  Dermittlung  3toifd)en  3entralleitung  unb  ®rtsgruppen 
in  bei*  toünfdjensroert  erfdjeinenben  tüeife  burdf3ufüljven, 
oeranfaffteit  bann,  ifynen  toieber  einen  befolbeten  Beamten 
als  Be3irlis=  ober  (Bauleiter  — unter  Itmftänben  aud) 
mehrere  — 3ur  Seite  3U  ftellen.  Dabei  tourbe  in  ben 
meiften  Derbänben  tDert  barauf  gelegt,  biefen  Be3irksleiter 
311m  ®rgan  bcs  Derbanbsoorftanbes  3U  machen.  £ief; 
man  aud)  ben  (Sautagen  ober  ©auoorftänben  geujöljnlid) 
ein  Rtitbeftimmungsred)t  bei  ifjrer  lüatjl,  fo  tourbe  bie 
enbgültige  Aufteilung  bod)  ber  Derbanbs=©eneraloerfamm= 
lung  ober  bent  Derbanbsoorftanb  übertragen  unb  iljre 
Befolbung  ber  3entralkaffe  aufertegt.  Sie  erhielten  etroa 
bie  Funktionen  ber  ®berpräfibenten  in  ber  Derroaltung 
bes  preuffifdjen  Staates,  fie  mürben  bie  Dol^ugsorgane 
für  bie  Anordnungen  bes  Derbanbsoorftanbes,  unter  TTtit* 
voirkung  unb  Kontrolle  ber  oon  ben  3al)lftellen  getoäl)lten 
unbefolbeten  Ktitglieber  ber  Be3irksleitung.  „Die  ©au= 
Dorftänbe",  fyeifjt  es  in  bem  tjanbbud)  für  bie  5un^= 
tionäre  bes  I)ol3arbeiteroerbanbes,  „finb  in  allen  Befdjlüf* 
fen  unb  Ijanblungen  an  bie  3uftimmung  bes  Derbanbs* 
oorftanbes  gebunben  . . . Die  ©auoorftänbe  fjaben  nad) 
bem  Statut  bie  Aufgabe,  nad)  Derftänbigung  mit  bem 
Derbanbsoorftanb  bie  Agitation  für  ben  Derbanb  in  ihrem 
©au  3U  betreiben,  ferner  bei  Sofynbetoegungen  bie  3nter* 
effen  bes  Derbanbes  311  toabren,  bem  Derbanbsoorftanb 
auf  beffert  Anfud)en  fomie  aus  eigener  3nitiatioe  Bnfor* 
mationen  über  bie  Dorgänge  unb  Derfyältniffe  in  ben 
3al]Iftellen  bes  ©aues  31t  erteilen  fotoie  notroenbige  Re* 
oifionen  ein3elner  3al)lfteIIen  aus3ufüf)ten." 

Die  Aufteilung  bes  Derbanbsgebietes  in  ©aue  unb 
oor  allen  Dingen  bie  Aufteilung  ber  befolbeten  ©au* 
leiter  beroäfyrte  fid)  faft  überall  ausge3eid)net.  Dor  allen 
Dingen  geroann  burd)  fie  bie  Agitation  an  ©rfolgen  unb 
kam  burd;  ifjre  RTitroirkung  in  ben  kleineren  3af)lftetlen, 


mo  Dtelfad)  unbeholfene  Kräfte  nebenamtlich  bie  ßom« 
pikierte  Buchführung  für  ben  üerbanb  ausjuüben  hatten, 
eine  beffere  (Befdfäftsführung  3uftanbe. 

Außerbem  ergab  fid]  aud)  bie  tlotmenbigßeit,  3mifd)en 
Öen  ©rtsoermattungen  menigftens  ber  größeren  3ahlftetlen 
unb  ben  (Ein3elmitgliebern  noch  toeitere  3nftansen  ein« 
3ufd)ieben.  Die  3ahtftetten  in  ben  ©roßftäbten  erhielten 
häufig  bas  Recht,  ihr  (Tätigkeitsgebiet  in  eine  An3af)l  oon 
B e 3 i r b e n aufjuteilen.  $ür  jeben  Be3irb  tourbe  bann 
oorgefehen,  baß  ein  ©bmann  »on  ben  barin  anfäffigen 
tttitgtiebern  3U  mähten  ober  oon  ber  tokatoermattung 
3U  ernennen  fei.  Den  Besirben  mürbe  bie  Abhaltung  eige« 
ner  Be3irbsoerfammIungen  geftattet,  bie  tTtaßnahmen  bes 
Be3irbsobmanns  blieben  aber  ftets  ber  fluffidjt  unb  <5e« 
nehmigung  ber  ©rtsoermaltung  unterftettt.  (Brößte  tDicf}-- 
tigteit  für  bie  3ahtftelten  alter  Derbänbe  erhielt  bie 
fi)ftematif<he  Befeßung  alter  Arbeitsftätten  mit  tDert« 
ftatt«  unb  Betriebs  = Dertrauensleuien.  Schon 
mäßrenb  bes  So3iatiftengefeßes  mar  man  Dielfach  ba3u 
gekommen,  für  jebe  tOerbftätte  einen  üertrauensmann 
3U  beftimmen,  ber  bie  Derbinbung  3mifd)en  ben  barin  Be* 
fcßäftigten  unb  ber  ©rganifation  ftänbig  aufrecht  erhielt 
unb  an  feiner  Arbeitsftelle  bie  3ntereffen  bes  üerbanbes 
tiertrat.  3n  ber  Periobe  bes  großen  Auffchmunges  ber 
Bemegung  gemann  bas  Spftem  biefer  tDerfftatt« 
üertrauensteute  nod)  an  Bebeutung.  Über  größere  Be« 
triebe  fudjte  man  mit  ber  3eit  ein  gan3es  Heß  oon 
Dertrauensteuten  3U  fpannen  unb  biefe  Dertrauensleute  ber 
ein3elnen  Säte,  Abteilungen  ufm.  rnieber  in  einem  5abrib* 
oertrauenstörper  3ufammen3ufaffen.  Die  lOahl  ber  Der« 
trauensmänner  fiel  natürlich  üerfammtungen  ber  in  ben 
Betrieben  befd)äftigten  RTitgUeber  3U.  Die  tDidjtigkeit 
bes  tDirkens  ber  Dertrauensleute  läßt  fidf  Dielteidjt  am 
beften  burd)  eine  tDiebergabe  ber  Anmeifungen  Deranfcßau* 

IXejtriep&e,  ®etDer&fd)afts&etoegung.  21 
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liehen,  öte  bas  tjanbbucf)  öes  t^arbeiteroerbanbes  für 
fie  enthält: 

„Die  tDerkftatt»Dertrauensteute  Ijaben  öie  Aufgabe, 
Öen  Derkefjr  öer  Htitgtieber  untereinanöer  unö  mit  öer 
£okalr>ertDattung  3U  uermitteln.  Sie  traben  H)ünf<he 
unö  Befd;roeröen  öer  Htitgtieber  entgegen3unet)men  unö 
3U  erleöigen,  refp.  an  öie  Sobalnerroaltung  weite^u» 
geben.  Auch  gegenüber  öem  Arbeitgeber  tjaben  fie  öie 
THitglieöer  3U  nertreten,  auf  (Einhaltung  öer  nereinbar» 
ten  refp.  t>om  Derbanö  geforöerten  £of)n=  unö  Arbeits» 
beöingungen  3U  achten  unö  öie  3ntereffen  öer  Htitgtieber 
wie  öes  Derbanbes  jeöer3eit  3U  magren.  3nkorrekt« 
heilen  öer  Htitglieber  in  ihrem  Debatten  gegen  Heben» 
kotlegen  ober  gegen  Öen  Arbeitgeber  unö  öeffen  Der» 
treter  müffen  fie  gleichermaßen  entgegentreten,  befonöers 
aber  burd)  eigenes  Beifpiel  gegenüber  jeöermann  fid) 
ftets  befleißigen,  öem  Derbanö  unö  feinen  Begebungen 
oolle  Artung  3U  nerf^affen  unö  3U  erhalten. 

Die  in  öem  Betrieb  neu  eingeftellten  Htitarbeiter 
hat  öer  tDerkftattoertrauensmann  über  öie  Dertjältniffe 
in  öer  tDerkftatt  3U  unterrichten,  Dakante  Arbeitspläne 
öem  Arbeitsnachweis  öer  3ahlftelle  an3U3eigen,  über 
etwa  Dorkommenbe  Differen3en,  £ot}nftreitigüeiten,  Htaß* 
regelungen  ufto.  alsbatö  an  öie  £okah)erwaltung  3U  be» 
rieten.  Statiftifc^e  (Erhebungen,  welche  nom  Derbanö 
oeranftattet  werben,  hat  öer  Dertrauensmann  3U  befor» 
gen.  Auch  öie  (Einkaffierung  öer  Beiträge  unö  Aus» 
gäbe  öer  t)ol3arbeiter=3eitung  ift  in  öer  Reget  feine  Auf» 
gäbe.  Dornehmfte  Aufgabe  öes  Dertrauensmannes  ift 
es,  feöe  Uneinigkeit  unter  Öen  Htitarbeitern  3U  oertjüten 
unö  bei  Hteinungsbiffere^en  ober  etwaigem  perfön» 
lidjem  3wifte  immer  wieber  öurch  neutrale  Dermitttung 
unö  Jjernorhebung  öer  ©emeinfamkeit  öie  (Einigkeit 
unö  Soliöarität  3U  föröern. 
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Der  Dertrauensmann  mufj  immer  beftrebt  fein,  bas 
Dertrauen  unö  bie  Adjtung  aller  Kollegen  3U  genießen, 
aud)  ber  etma  oorf)anbenen  unorganifierten.  (Er  müf) 
es  »ert)üten,  bafj  auf  biefe  irgenbein  3tr>ang  3um 
Anfd)tufj  an  ben  Derbanb  ausgeübt  toirb,  roohl  aber  foll 
er  burd)  Aufblärung  unb  itberrebung  in  biefem  Sinne 
roirben  unb  nie  barin  erlahmen.  3n  unb  außerhalb 
ber  XDerbftatt  mu|  er  fid}  allen  Tititarbeitern  ftets 
freunblid)  unb  hilfsbereit  3eigen  . . ." 
ttatürlid)  erhielten  bie  EDerbftatt»DertrauensIeute  bas 
Red)t  unb  bie  Pflicht,  nad)  Bebarf  tDerbfiattoerfamm» 
lungen  ein3uberufen,  beren  Abhaltung  fid)  unmittelbar 
nad)  Arbeitsfd)tuj3  in  nädjfter  Höhe  ber  Arbeitsftätte 
empfahl.  Die  Snftruftionen  für  bie  Dertrauensleute  er» 
hielten  aud)  über  ihre  (Einberufung  ufm.  meift  genauere 
Anroeifungen,  barunter  geroöhnlid)  bie  Derpflidftung,  non 
jeber  geplanten  3ufammenlunft  bie  Cofaloerroaltung  3U 
benad)rid)tigen,  beren  Dertreter  bann  bas  Red)t  hatten, 
baran  teil3unehmen  unb  in  bie  Debatte  ein3ugreifen. 

tDenn  einerfeits  bie  3ufammenfaffung  mehrerer  Be» 
rufe  in  ber  gleidfen  ©rganifation  ftänbig  5°rtfd)ritte 
machte,  fo  fudjten  auf  ber  anbern  Seite  biefe  mehrere 
Branchen  3ufammenfaffenben  Derbänbe  aud)  tnieber  ben 
fpe3i  eilen  Be  rufsinte  reffen  ihrer  e i n 3 e I = 
nen  Rtitgtieberbategorien  geredjt  311  raerben, 
inbem  man  biefen  ein  geroiffes  befonberes  3ufammena>ir» 
ben  einräumte,  ^reilid)  ftie%  fid)  biefes  (Entgegenbommen 
gegenüber  ben  „Brandjenintereffen"  an  ber  Sorge  um  bie 
€int)eitlid)!eit  bes  Derbanbes.  5anben  Derfd)mel3ungen  meh* 
rerer  ©rganifationen  ftatt,  fo  blieb  r>ielleid)t  3unäd)ft  nod) 
eine  Derhättnismäfjig  toeitgehenbe  Selbftänbigbeit  ber  ein» 
3elnen  Berufe.  So  behielten  im  (Eransportarbeiteroerbanb 
bie  tjafenarbeiter  unb  bie  Seeleute  eigene  Dermaltungs» 
abteilungen  in  ber  3entraInenoaltung  mit  befolbeten  Dor» 


ftanbsmitgtiebern,  unb  für  bie  Straßenbahner  unb  <£ifen* 
baßner  mirlten  befonbere  Se!tionsIeiter  mit  ucrßältnis« 
mäßig  meitgeßenber  Unabßängigfett  an  ber  Derbanbslei» 
tung.  3m  Derbanb  ber  ©aftmirtsgeßilfen  mürben  ben  tjotel» 
bienern  nacß  tßrem  flrtfdjluß  befonbere  örtliche  Dermal« 
tungsftellen  betaffen.  Aber  bie  ©enben3  ging  bod)  all« 
gemein  auf  bie  Durißfüßrung  einer  einheitlichen  Der« 
mattung.  3n  ber  Reget  ttam  man  ba3u,  bas  (Entgegenkom« 
men  an  bie  befonberen  Brancßenintereffen  barauf  3U  be« 
fcßränken,  baß  man  ben  örtlicßen  Rtitgliebfcßaften  ber 
größeren  ©rte  anßeim  gab,  befonbere  Brancßenoer« 
fammtungen  3U  berufen  unb  allenfalls  bort  befon« 
bere  Brancßenoertr  auensleute  ober  Brancßen« 
fiommiffionen  müßten  3U  taffen,  bie  bann  unter 
Rufficßt  ber  ©rtsuermaltung  innerßatb  beftimmter  <5ren« 
3en  tätig  fein  konnten.  3ßre  Rufgabe  mürbe  gemößnticß 
baßin  feftgetegt,  baß  fie  bie  Agitation  unter  ißren  Be« 
rufskottegen  förbern,  bie  befonberen  3ntereffen  ißrer 
Brancße  bei  ber  Cokatoermaltung  oertreten  unb  biefer  mit 
Rat  unb  ©at  bei  alten  ißren  Beruf  betreffenben  5ra9en 
3ur  tjanb  geßen  folften.  3n  mantßen  ©rganifationen 
mürbe  bann  bem  3entratoorftanb  au<ß  3ur  Pflüßt  gemacßt, 
non  3eit  3U  3eit  befonbere  Bran<ßenfonferen3en 
für  bas  ga«3e  Derbanbsgebiet  ein3uberufen.  3m  t)0ß5s 
arbeiteroerbanb  mürben  3entrat!ommiffionen 
„3meds  f)er&eifüßrung  unb  Aufrecßterßaltung  einer  enge« 
ren  Derbinöung  ber  Derbanbsmitgtieber  aus  einer  Bramße 
in  ben  uerfcßiebenen  Stäbten"  eingericßtet. 

„Der  Befcßtuß  über  bie  (Erriißtung  ber  3entrat« 
komnüffion  kann  auf  einer  Bramßenkonferen3  gefaßt 
ober  aucß  burcß  fcf)rif tlidje  Derftänbigung  ber  betreffen« 
ben  (örttidjen)  Brandfenfektionen  ßerbeigefüßrt  merben; 
in  febem  5°^  aber  ift  er  non  bem  ©inoerftänbuis 
bes  Derbanbsuorftanbes  abßängig.  Dasfelbe  gitt  für 
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Me  U)af)I  öes  Dorortes,  an  toeldjem  Me  3entralkommif» 
fion  ifjrcn  Sitj,  erhält. 

Die  Aufgaben  einer  3entralkommiffion  finb  fot* 
genöe : 

a)  Aufredjterfjaltung  öer  engeren  Derbinöung  unter 
Öen  fpe3iellen  Berufsangetjörigen  . . . ; 

b)  Unterftütjung  öes  Derbanösoorftanöes  unö  öer 
©auDorftänöe  in  öer  Agitation  unter  Öen  Be» 
rufsangeljörigen ; 

c)  Auskunftserteilung  in  berufnen  5™9en; 

d)  Sammlung  non  befonöerem  Rtaterial  aus  öer 
Brandje,  roie  (Tarife,  Akkoröpreife  einjetner  Spe* 
3ialarbeiten  ufto.  3ur  entfpredfenöen  Bearbeitung 
unö  Derroertung  in  öer  Agitation  für  Öen 
Derbanö." 

Ausbrücklid}  bemerkt  öann  nod)  öas  Ifanbbud}  für  öie 
$unktionäre  öes  Deutfdjen  Jjo^arbeiteroerbanöes,  öem 
btefe  Sät)«  entnommen  finö:  „tüte  öie  Sektionen  in  Öen 
3af}lftellen,  fo  bilöen  aud)  öie  3entralkommiffionen  keine 
felbftänöigen  ©rgane  öes  Derbanbes  . . . Dementfpredjenb 
fjaben  öie  3entralkommiffionen  aud)  keine  eigene  Kaffen» 
füfjrung  . . . €ine  3entralkommiffion,  toeldje  öen  Rat;» 
men  iljrer  Sanktionen  überfdjreitet  ober  in  fonftiger 
tfinfidft  ifyre  pflidjt  oerlet)t,  kann  oom  Derbanbsoorftanb 
nad)  einem  anöeren  Dorort  »erlegt  oöer  aud)  öauernö  auf» 
gehoben  roeröen."  — 

3ufammenfaffenö  kann  man  roofjl  fagen,  bafj  öie 
Derfaffung,  roie  fie  fid)  in  Öen  moiöernen  3entraloerbänöen 
Ijerausbilöete,  öer  einer  3entraliftifd)en  öemokr ati» 
fdjen  Republik  gleicht.  Die  ftraffe  3entralifation,  über 
öeren  tiefere  ©rünöe  in  anöerem  3ufammenf)ange,  bei  öer 
Befyanölung  öer  Cotynbetoegungen,  nod)  einiges  3U  fagen 
fein  toirö,  muröe  non  Öen  Rlitglieöern  mitunter  als  Der» 
letjung  öes  öemokratifdjen  prin3ips  empfunöen.  Aber  of)ne 
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mirkliche  Berechtigung.  3nfofern  eine  auf  öemoferatifcfjer 
Bafis  beruhende  Derbanösgeneraloerfammlung  ftets  öie  ent- 
fd)eiöenöe  3nftan3  blieb,  mit  6em  Red)t,  alle  leüenöen  Or- 
gane 3U  toätjlen  unb  jeöer3eit  mieöer  ab3uberufen,  roar 
öem  ©runöfat}  Rechnung  getragen,  öafj  öer  ltTef)rheitsmille 
öer  tltitglieöer  oberftes  (Befetj  fein  müffe,  blieb  atfo  bas 
entfd)eiöenöe  Prin3ip  öer  Demokratie  gemährt,  tltan  mag 
in  einer  ftärberen  Begentralifation  6er  Wacht,  in  einer  mei» 
terget)enöen  Selbftänöigbeit  ein3elner  llUtglieöfchaften  ge« 
töiffe  üor3üge  }et)en,  aber  6as  beöeutet  nod)  nid)t,  öafj  öie 
Kon3entration  aller  lltad^tbefugniffe  an  einer  Stelle,  fofern 
öiefe  nur  oom  tDillen  6er  Itlitglieöfchaft  beftimmt  roirb, 
uom  Stanöpunkt  6er  Demokratie  aus  minöertoertig  fein 
muß. 

(Eine  anöere  5^9^  ift,  ob  öie  öeutfchen  ©emerkfchaften 
fid)  nidjt  all3u  fetjr,  inöem  fie  öie  Ieitenöen  Stellen  immer 
mehr  mit  befolöeten  $unktionären  befehlen  unö  biefen  in 
öen  entfdjeiöenöen  Snftangen  mafjgebenöen  (Einflufj  gemähr- 
ten, öer  Beoormunbung  öurd)  eine  felbftf)errli<he  Bureau» 
kratie  untermarfen.  U)ir  fallen,  bafj  ein  ©eit  6er  Dor» 
ftanbsmitglieber  Beamtenftellung  erhielt.  IDir  fafjen  in 
Öen  Sokaloermattungen  immer  mehr  Beamte  mit  öer 
Seitung  Öer  ©efdfäfte  betraut  merben.  R)ir  fahen  mit  Öen 
Be3irksleitern  eine  neue  Kategorie  oon  Beamten  meit» 
gehenben  (Einfluß  geminnen.  Kur3  oor  Kriegsausbruch 
rnaren  in  ben  Sentralftellen  Öer  Derbänbe  407  flnge« 
ftellte,  aujjeröem  noch  75  Rebabteure,  in  ben  3meigoer« 
einen  1956,  in  ben  (Bauleitungen  429  Beamte  tätig.*) 
(Es  mürbe  auch  ermähnt,  bafj  oielfach  Öie  Delegation  oon 
Beamten  3U  ben  (Beneratoerfammlungen  Öer  Derbänbe 
üblich  mürbe.  (Es  bann  nun  aber  leicht  öaljin  kommen, 
baff  fid)  3mifd)en  öem  Denken  unb  EDoIlen  mancher  biefer 
befolöeten  Sunktionäre  unb  Öen  tDünfdjen  unö  (Empfin- 

*)  S03.  IKonatst)efte  1916,  Kr.  24,  S.  1273. 
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bungen  menigftens  abtioerer  Rtitglieberbreife  in  biefer 
unö  jener  Be3ieljung  ein  Unterfdjieb  fjerausbilbet.  ttidjt 
besljalb,  meil  jene  Beamten  burd)  it^re  ©eljälter  in  ben 
Stanb  gefegt  mürben,  eine  „gehobene"  Bourgeois=©jiften3 
3u  führen.  Da3U  merben  bie  ©efjälter  in  ber  Regel  fdjon 
gar  nicfjt  geeignet  fein.  3n  ben  90er  3afjren  betrug 
in  Deutfdjlanb  bas  ffiefjalt  eines  ©emerbfd)aftsangeftell= 
ten  felbft  auf  oerantmortungsoollftem  poften  bäum 
je  mefyr  als  150  bis  200  RTarb  im  Ittonat,  roo3U 
bei  Reifen  über  £anb  nocfj  bie  5af|rgelber  3.  unb  mitunter 
fogar  nur  4.  Klaffe  unb  Spefen  non  6 RTarb  für  ben 
iEag  bamen.  Unb  felbft  in  ben  3afjren  unmittelbar  oor 
bem  Kriege  be3og  bas  ©ros  ber  Ungeteilten  nidjt  meljr 
als  180  bis  240  RTarb  im  RTonat,  bie  an  leitenber 
Stelle  fteljenben,  feit  3al)r3el)nten  in  ber  Bemegung  tä= 
tigen  Rlänner  brauten  es  allenfalls  auf  300  RTarb  ober 
bodj  nidjt  oiel  barüber.  Dafür  mürbe  oon  ben  ©emerb= 
fdjaftsbeamten  all3eit  ein  reifes  RTajj  nidjt  nur  oon  ©e= 
fdjicblidjbeit  unb  ©emanbtfjeit,  oon  Kenntniffen  unb  Säfjig3 
beiten,  fonbern  audj  oon  Urbeitsluft  unb  (Dpfermilligbeit 
oerlangt.  Der  Dormurf,  bajj  bie  „©emerbfdjaftsfüfjrer"  fid) 
oon  ben  fauer  oerbienten  ©rofdjen  ber  Urbeiter  „gemäftet" 
tjätten,  ift  eine  ber  albernften  Ugitationslügen.  Uber  bie 
©ntfernung  aus  ber  Berufsarbeit,  bas  Uufgetjen  in  ber 
reinen  Bureau=  unb  Dermaltungstätigbeit,  bie  Derbnüpfung 
ber  gan3en  ©fiften3  mit  bem  guten  5unbtionieren  bes  ®r» 
ganifationsmedjanismus  — bas  alles  birgt  fidjerlidj  eine 
gemiffe  ©efaljr  in  fidj,  bafj  ber  „Beamte"  fid;  bem  Denben 
unb  ber  übrigen  RTitglieber  entfrembet.  ©s  bann 

leidjt  ba3U  führen,  bafj  aus  bem  Dorbämpfer  ber  Beroegung 
ein  Bureaubrat  mirb,  ber  bie  großen  ©efidjtspunbte  aus 
bem  Uuge  oerliert,  bas  ©emoljnte  unb  $ormaie,  6te  fjer= 
bömmlidje  „Kleinarbeit"  überfdjätjt,  allem  Reuen  unb 
$rifdjen  gegenüber  bebenblid),  ablefjnenb  bleibt  unb  bie 
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ungefährbete  (Erhaltung  öes  übernommenen  (Drganifations* 
apparates  Ijöljer  wertet  als  öie  (Erreichung  öer  3iele,  um 
derentwillen  öie  (Drganifation  ursprünglich  gefcfjaffen 
wuröe.  Selbft  ein  fo  wenig  „reoolutionärer"  Kenner  öer  Der» 
tjältniffe  wie  tö  innig  fcfyrieb  1915:*)  „(Es  ift  falfd), 
beftreiten  3U  wollen,  öafj  bei  öer  täglichen  Arbeit  im 
©ewerbfchaftsleben  öer  Blieb  für  bas  in  größerer  5ei'ne 
Uegenöe  3iel  oerfdjleiert  unö  öie  Kleinarbeit  als  öas 
U)id)tigfte  angefeljen  werben  bann",  — um  alleröings 
ljin3U3ufügen : „Dod)  wirö  man  nid)t  behaupten  bönnen, 
öafj  in  Öen  leitenöen  Kreifen  öer  beutfdjen  freien  ffiewerb» 
fdjaften  ein  folcfyes  Kleben  an  öer  ©agesarbeit  beftetje, 
unö  öafj  biefes  als  öer  (EnÖ3wecb  aller  Betätigung  an» 
gefeljen  wirö."  (Eine  öerartige  allgemeine  Behauptung 
würbe  öem,  was  öie  leitenöen  Ktänner  öer  Bewegung 
geleiftet  h<R>en,  tatfädjlid)  nicht  gerecht  weröen.  IDenn  fie 
Öen  abtioeren  tllitglieöern  gegenüber  fo  oft  öie  Rolle 
öer  „Bremfer"  fpielten,  wirö  man  nicht  überfefjen  öürfen, 
öafj  fie,  an  3entraler  Stelle  fitjenö,  auf  ©runö  ihres  wei» 
teren  Umblidbs  unö  ihrer  intimeren  Kenntnis  öer  Derfjält» 
niffe  manchmal  ©efahren  3U  fehen  oermochten,  öie  Öen  in 
ihrer  IDerbftatt  (Tätigen  oerborgen  bleiben  mußten.  3hr 
EDiöerfpruch  gegen  öas  Drängen  ein3elner  Itlitglieöerbreife 
hatte  öann  öurchaus  feine  innere  Berechtigung.  3nöeffen 
wirö  öo<h  feft3uftellen  fein,  öafj  fid)  fper  un^  'n  Öen 
„mafjgebenöen"  Kreifen,  in  öer  leitenöen  Beamtenfdjaft, 
auch  ein  ©eift  bemerbbar  machte,  öer  geraöe  öie  regeren, 
wertoolleren  (Elemente  in  öer  Bewegung  oerftimmen,  mit 
Ittifjtrauen  unö  Unluft  erfüllen  bonnte:  eine  albju  aus» 
fchliefjliche  (Einteilung  auf  öas  ©raöitionelle  unö  ttur=©e» 
werbfchaftlidje,  eine  gewiffe  (Enge  öes  I)ori3ontes,  eine  über» 
heblid>e  ©eringfdjätjung  öer  reoolutionären  Kräfte  öes 
Proletariats,  eine  ftarbe  ©eneigtf)eit,  fid)  mit  öer  gegebenen 

*)  S03.  Monatshefte  1915,  ttr.  9,  S.  426. 


329 


töirtfchaftsorönung  abjufirtöen  — unter  wenig  angebrach* 
ter  ülißachtung  öer  „(Theorie",  öaß  öie  (Entwicklung  öer 
tDirtfhaft  fid}  immer  meßr  öem  3eitpunkt  nähere,  6a  6ie 
entfalteten  proöuktiokräfte  öie  übernommenen  proöuk* 
tionsoerßältniffe  fprengen  roüröen. 

3nöem  öie  Ieitenöen  Stelten  öer  Bewegung  meßr  unö 
meßr  oon  perfonen  befeßt  wuröen,  für  öie  ifjre  fjetaus* 
Hebung  aus  öem  Beruf,  itjre  Ijinweifung  auf  öie  ausfdjließ* 
ließe  Befdjäftigung  mit  gewerkfdiaftlidfer  üerwaltungs* 
arbeit  eine  gewiffe  Derfucßung  beöeutete,  fid)  öerart  Öen 
urfprünglidjen  unö  eigentlichen  ©enöen3en  öer  Arbeiter* 
bewegung  3U  entfremöen,  wuröe  öer  ©ßarakter  öer  (Be* 
werkfcßaften  otjne  3weifel  einigermaßen  „bureaukratifd)" 
beeinflußt. 

Aber  es  öarf  nicht  überfeßen  weröen,  öaß  öas  Auf* 
kommen  einer  ftarken  Beamtenfcßaft  fid;  aus  öem  wadjfen* 
öen  Umfang  öer  (Drganifationen  unö  öen  3uneßmenöen  An* 
fprücßen  an  ihre  $unktionäre  als  Rotwenöigkeit  ergab,  unö 
öaß  öamit  öocß  aucß  manche  günftigen  $ol9en  für  öie  ffie* 
werkfdfaften  oerknüpft  waren.  DieIIeid)t  wäre  es  möglid] 
unö  ridftig  gewefen,  öie  weniger  begrüßenswerten  folgen 
ftärker  3urücktreten  3U  laffen  öurd)  öie  Schaffung  größerer 
oerfaffungsmäßiger  Sicherungen  gegen  ein  al^u  ftarkes 
Übergewicht  öer  Angefteiiten  in  öen  beftimmenöen  3nftan* 
3en.  ©ewiffe  öerartige  Sicherungen  wuröen  in  öer  Regel 
in  öie  Statuten  hineingebracßt;  hier  unö  öa  wäre  eine  (Er* 
Weiterung  möglid)  gewefen.  Aber  man  foll  öie  Wirkungen 
öerartiger  Saßungsparagrapßen  aud)  nidjt  überfcßäßen. 

Wenn  in  öen  ©ewerkfcßaften  nicht  feiten  ein  bureau* 
kratifcßer  ©eift  öie  tjaltung  beftimmen  konnte,  fo  lag  es 
leßten  (Enöes  in  Wahrheit  nicht  fo  feßr  an  öem  tttangel  öer 
Statuten,  als  oielmeßr  an  einer  ungenügenöen  (Teilnahme 
unö  (Energie  in  breiten  Kreifen  öer  Ittitglieöer.  ©atfädjlich 
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nütjten  ötefe  öie  ilpien  fahungsgemäfs  3ufteljenöen  tUöglid)« 
Reiten,  auf  öie  „Politik"  itjrer  Derbänöe  ein3uwirken,  tnel 
3U  wenig  aus,  ftanöen  Öen  (Drganifationen,  foweit  es  fi<t} 
nid}t  um  öie  Aus3af)lung  oon  Unterftütjungen  tjanöelte,  »iel 
3U  gleichgültig  gegenüber. 

(Es  wäre  uerkeffrt,  behaupten  3U  wollen,  öafj  öie  Der« 
faffung  unö  öer  Derwaltungsapparat,  wie  fie  fid)  in  Öen 
©ewerkfdjaften  fyerausbilöeten,  etwas  Dollkommenes  unö 
über  jeöer  Kritik  (Erhabenes  ergeben  hätten.  3m  allgemei« 
nen  fdjufen  fie  aber  öie  Beöingungen,  unter  öenen  öer 
XOille  öer  HXitglieöftfjaft  3ur  (Bettung  kommen  konnte,  ofjne 
öajj  öaraus  Hemmungen  einer  fid)  öen  jeweiligen  Dertjätt« 
niffen  anpaffenöen,  beweglichen  unö  in  ihren  Üenöen3en 
öod)  ftetigen  Politik  3U  erwadjfen  brausten. 

19.  Deroaltung,  preffe,  Agitation  unö  Unterftüfjungs« 
einridjtungen. 

Sdjon  öie  blojje  „Budjf  üt)rung"  mufjte  öie  (Bewert* 
fdjaften  mit  ihrem  Anwadjfen  cor  grojje  unö  fdjwierige 
r>erwaltungsted)nifd)e  Aufgaben  ftetlen.  (Es  galt  nid)t  nur, 
eine  ftänöig  wadjfenöe  3at}I  oon  Rtitglieöern  unö  eine 
immer  t)ötjer  anfchwellenöe  Summe  non  Kaffen=(Eingängen 
unö  «Ausgängen  3U  regiftrieren,  fonöern  öiefe  Regiftrie» 
rung  fottte  audj  immer  genauer  unö  überficfjtlidjer  wer« 
Öen.  5ür  öie  öabei  Öen  ein3elnen  3at)Iftelten  3ufaltenöe 
©ätigteit  gaben  öie  Derbänöe  meift  fefjr  ins  ein3elne 
getjenöe  3nftru!tionen  tjeraus  unö  ergän3ten  öiefe  An« 
weifungen  öurd|  öie  Sieferung  alles  in  Betragt  fommen« 
Öen  TTTaterials  an  Büßern,  5onnularen,  Kartotfjeten  ufw. 
Klan  finöet  in  öiefen  üorlagen  ein  erftaunlid}  gut  öurdj* 
badjtes  unö  fortgebitöetes  Spftem  für  eine  einfache  unö 
öod)  allen  Anforöerungen  genügenöe  Rechnungsführung 
unö  ftänöige  Unterrichtung  öes  Ijauptüorftanöes.  Diel» 
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fcufje  üorficfytsma&regeln  mürben  getroffen,  um  eine  ein» 
manbfreie  ©efcfjäftsf ütjrung  3U  geroäfjrleiften,  befonbers 
burd)  bie  Anorbnung  ftänbiger  Kontrolle  ber  Abred)nun* 
gen,  Buchungen  unb  Belege  burd)  bie  non  ben  3at)tfteIIen* 
mügliebern  überall  mit  ben  (Drtsoermaltungen  3ugleid] 
3U  mählenben  örtlichen  Reoiforen.  $üt  bie  ber  tjaupt* 
faffe  antjeimfallenben,  b.  tj.  bie  nach  Au$3al)lung  ber  non  ttjr 
3U  beftreitenben  Unterftütjungen  übrig  bleibenben  (Selber 
mürbe  3umeift  monatliche  Abfenbung  an  bie  3entrale 
Dorgefd)deben,  ba3U  alloierteliäljrlid}  bie  (Einfenbung  einer 
genauen  Abrechnung  famt  ben  ba3ugef)örigen  Belegen 
ufw.  $ür  nidjt  rec^t3eitiges  (Eintreffen  biefer  Abrechnung 
tourbe  Sperrung  alles  TTtaterials  für  bie  weitere  (Tätig« 
leit  ber  3at)lftelle  feftgefetjt.  — (Es  liegt  auf  ber  l)anb, 
bah  aud)  trotj  aller  nod)  fo  Rarer  Anmeifungen  unb  trotj 
einer  nod)  fo  burdjfichtigen  Anlage  ber  Buchführung  bie 
5un!Uonäre  ber  Reinen  3al)lftellen  ber  3entraloermaltung 
häufig  h°<hft  un3ulänglid)e  Aufhellungen  überfanbten, 
bah  äiefe  ftets  nicht  roenig  bamit  3U  tun  fjatte,  aus 
folgern  unoollfommenen  RTaterial  für  ihre  Buchungen 
ettnas  Dollmertiges  l)ei*3uftellen.  Aber  aud}  banon  ab  ge» 
fefjen,  — man  ftelle  fid)  nor,  toas  es  Reihen  muh,  &ei 
einem  Derbanbe  non  fyunberttaufenben  RXitgliebern,  mit 
ftarter  ^luttuation  biefer  RXitglieber,  ft^nbig  bie 
lttitglieberfartotf)et  auf  ber  Efötje  3U  halten,  unb  erft  recht, 
welche  TRühe  eine  genaue  Kaffenred)nung  machen  muh- 
Unb  hoch  erfdjöpfte  fid)  barin  ja  immer  nur  ber  eine, 
gewiffermahen  rein  med[anifdje  (Teil  ber  Dermaltungs» 
tätigteit  ber  Üerbanbs3entralen.  ljunbert  anbere  Auf« 
gaben  finb  baneben  in  Betracht  3U  3iehen.  (Ein  Problem 
für  fid)  bilbete  fdjon  bie  3medmähigfte  Anlage  ber 
eintommenben  (Selber.  Auf  ber  einen  Seite  muhte 
ber  IDunfch  auftaudjen,  biefe  RTillionen  in  Unternehmun« 
gen  an3ulegen,  bie  unmittelbar  bem  Sntereffe  ber  Ar* 


332 


bcitcrfd>aft  bienten:  in  genoffenfd)aftlid)en  (Einrichtungen 
unb  öergl.  Auf  öer  anbern  Seite  toar  aber  aud)  311 
ertoägen,  öag  öie  (Selber  nirfjt  nur  unbebingt  [idjer, 
fonbern  aud)  fo  angelegt  roerben  mußten,  öag  groge 
Summen  in  tritifdjen  3eiten  fofort  flüffig  gemad)t  10er« 
ben  tonnten,  mitunter  überfallen  bie  maggebenben  3u* 
ftan3en  bie  ttotmenbigteit  einer  rafd)en  Ciquibationsmög» 
lid)feit.  Der  (Bebaute  einer  befonberen  <Betoertfd)aftsbanf 
tourbe  toieberf)olt  erörtert,  tarn  aber  nidjt  3ur  Ausfülj» 
rung.  (Es  oerbient  babei  ermähnt  3U  roerben,  öag  bie 
<Betoerbfd)aften  im  3at)re  1912,  als  ein3elnen  Banben  gegen 
bas  Koalitionsred)t  ihrer  Angeftellten  mobil  machten, 
bas  3um  Anlag  für  eine  (Ertlärung  nahmen,  ihr  Der» 
mögen  fortan  ausfdjlieglid)  bei  folchen  Bauten  3U  bepo* 
nieren,  bie  bas  Koalitionsrecht  ihrer  Angeftellten  3U 
achten  getoillt  roären.  Da  es  fid)  bei  bem  Dermögen  ber 
(Beroerffdjaften  bereits  um  oiele  3ef)nmillionen  handelte, 
tonnte  biefe  (Ertlärung  ben  Bauten  nidjt  gleichgültig  fein. 
So  tourbe  hier  aud)  bas  banfmägig  angelegte  Dermögen 
für  öie  üerfedjtung  getoer{tfd)aftlid)er  5°röerungeu  nug» 
bar  gemacht. 

(Einen  fielen  Ausbau  erfuhr  bas  Beitragsroefen. 
Allmählich  ging  bie  IUet)r3af)l  ber  ©rganifationen  ba3u 
über,  oerfd;ieöene  Beitragsblaffen  ei^ufüljren  unö  bem» 
entfpred)enb  aud)  bie  Anfprüche  öer  TTXitglieöer  auf  finan« 
äielle  (Begenleiftungen  burch  bie  (Organisation  ab3uftufen. 
Dabei  bilöeten  fid)  aber  oielfad)e  Derfdjiebenheiten  heraus. 
Ijier  mugten  fid)  bie  örtlichen  Ittitglieöfd)aften  gefdjloffen 
für  öie  eine  ober  öie  anöere  Beitragsblaffe  entfd)eiöen, 
bort  blieb  es  bem  ein3elnen  KTitglieb  überlaffen,  biefe 
ober  jene  Beitragsblaffe  3U  toäl)Ien,  toieöer  in  anöeren 
Derbänben  richtete  fid)  bie  (Einreihung  in  biefe  ober  jene 
Klaffe  einfach  nad)  ber  £of)nf)öf)e.  Ijanb  in  Ijanb  mit  ber 
3unehmenben  Differen3ierung  öer  Beiträge  ging  eine  all» 
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gemeine  (ErtjöEjung,  3unäd)ft  oft  fjeifj  betämpft,  aber  un* 
aufhaltfam.  Sieben  ©rganifationen  Ratten  1913  in  ifyren 
oberften  Klaffen  bereits  tDodjenbeiträge  non  1,00  Kt. 
unb  mel)r,  bie  Bud)bruder  allgemein  1,20  Kt.  Weniger 
als  20  Pfg.  töödjentlid)  erfjob  aud)  in  ber  unterften  Klaffe 
fein  üerbanb  met)r.  (Entfpred)enb  toudjfen  aber  aud)  bie 
£eift ungen  ber  ©rganifationen.  Unb  bas  forgte  bafür, 
bafj  trotj  ber  fteigenben  Beiträge  bas  befürchtete  Sdjroin* 
ben  ber  An3iel)ungslraft  ber  ©rganifationen  nid)t  eintraf. 

Hatürlid)  Ratten  bie  Derbänbe  ftets  mit  einer  ftarfen 
5luftuation  311  regnen  unb  mußten  ftets  bemüht  fein, 
burd)  möglidjft  bringlidje  (Eintoirfung  auf  bie  ©rgani* 
fierten,  tme  lebhafte  Ptopaganba  unter  ben  tTid)torgani« 
fierten  ihre  Kraft  3U  erhalten  unb  ihre  Stärfe  3U  oer* 
mehren. 

$ür  bie  „innere"  roie  bie  „äußere"  Ktiffion  behielt 
bie  preffe  ihre  überragenbe  Bebeutung.  Dabei  barf 
aud)  für  biefe  periobe  bie  tDidjtigfeit  ber  politifdjen  Blät* 
ter,  ber  fo3ialbemofratifd)en  Parteiorgane,  nicht  unter* 
fd)ätjt  roerben.  Ausnahmslos  ftellten  fid)  biefe  alheit  ben 
®eroerffd)aften  in  roeiteftgeljenbem  Ktafje  311t  Derfügung. 
Stets  ridjteten  biefe  Blätter  befonbere  ftänbige  Rubriken 
ein:  „Aus  ber  ©etDertfdjaftsbemegung"  ober  ähnlich,  in 
benen  bereitroilligft  ben  3ufenbungen  ber  Derbänbe  Auf* 
nähme  gemährt  tourbe.  Damit  befamen  bie  ©eroert* 
fd)aften  einmal  ©rgane,  bie  aud)  in  3al)lreid)e  Kreife 
brangen,  in  benen  bie  ©rganifation  nod)  nid)t  5U&  9e= 
fajjt  h^tte,  unb  überbies  Blätter,  bie  3um  größten  ©eil 
täglich  erfdjienen,  ben  KUtteilungen  ber  ©rganifationen 
alfo  rafdjefte  Derbreitung  fieberten.  Die  ©rtsoerroaltun* 
gen  erhielten  bie  KTöglid)feit,  bie  am  ©rte  anfäffigen 
Ktitglieber,  aber  aud)  anbere  Arbeiterfreife  über  bie 
Ktaf3rtat)men  ihrer  Derbänbe  3U  unterrid)ten,  3u3ugs= 
toarnungen,  üerfammlungsbericbte,  Ktahnungen  3ur  KTit* 
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arbeit  in  ber  ©rganifation  u.  bergl.  meijr  3U  oeröffent» 
lidfen;  bie  Derbanbsleitungen,  in  3mifd)enräumen  über 
bas  H)ad)stum  unb  bie  (Erfolge  bes  Derbanbes  3U  beridjten 
unb  in  befonberen  Abzahlungen  bie  £age  im  ©emerbe, 
bie  Ausfällen  für  Sdjulentlaffene  in  if)rem  Berufe  ufro. 
3u  erörtern.  Die  ©eneralfommiffion  grünbete  fd)ließiid) 
eine  befonbere  3eitungslorrefponben3,  um  bie  dagespreffe 
regelmäßig  über  alle  mistigen  Dorfommniffe  aus  ber 
©emerlfdjaftspreffe  3U  unterrid)ten  unb  bie  Übermittlung 
ifyrer  Mitteilungen  unb  ber  ber  üerbanbsoorftänbe  an 
bie  3eitungen  3U  r>ereint?eitlidjen.  Später  mürbe  biefe 
Aufgabe  mit  non  ber  fo3ialbemolratifd)en  parteiforre» 
fponbett3  übernommen. 

Heben  ber  politifd)en  dagespreffe  mit  itjrem  geroerf« 
fd)aftlid)en  ©eil  bedielten  aber  bie  eigentlidjen  ©eroerl» 
fdjaftsblätter  ifyre  Bebeutung  als  ©rgane  3ur  ausgiebige» 
ren  (Erörterung  gemerlfd;aftlid)er  unb  fo3ialpolitifd)er 
Probleme,  3ur  Distuffion  innerer  Derbanbsangelegent)ei» 
ten,  3ur  ausführlicheren  Berid)terftattung  über  alle  £ofyn= 
bemegungen  unb  üerbanbseinrid)tungen,  3ur  polemif  mit 
ben  ©egnern  ber  ©rganifation  unb  3ur  allgemeinen  5ori5 
bilbung  ber  HTitglieber.  Durdfmeg  legten  bie  Derbänbe 
benn  aud;  größten  EDert  auf  ben  Ausbau  ihres  Derbanbs» 
organs.  Alle  ©rganifationen  führten  itjr  Blatt,  fofern 
fie  es  nießt  non  oorne  herein  als  üerbanbseigentum 
Verausgaben,  im  £aufe  ber  3al)re  in  ihren  (Eigenbefiß 
über.  Der  Umfang  mürbe  Dielfad)  oergrößert,  bie  Aus» 
ftattung  oerbeffert,  ber  Snferatenteil  gan3  abgefdjafft 
ober  menigftens  ftar!  eingefdjränft,  ber  Abftanb  3mifd)en 
ben  ein3elnen  Hummern  terlür3t.  3m  3aljre  1914  Ratten 
nur  einige  Heinere  ©rganifationen  nod)  Blätter,  bie 
feltener  als  achttägig  erfdfienen;  bie  meiften  nerfügten 
über  möd)entlid)  Ijercmsfommenöe  ©rgane;  ber  „dorre» 
fponbent"  bes  Budfbruderoerbanbes  fam  fogar  breimal 
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roö^entlid)  Ijeraus.  Alle  Blätter  gingen  ben  Rtitgliebern 
oljne  befonbere  Beftellung  unb  Be3al)lung  als  Derbanbs* 
leiftung  3U.  Hur  ber  Bud)bruderoerbanb  gab  fein  Blatt 
Öen  Rtitgliebern  nicf)t  unentgeltlich;  öoc^  trafen  tjier 
oielfad)  öie  (Baue  oon  fid)  aus  öie  Einridjtung,  ben  Rtit* 
glieöern  bas  Blatt  ober  roenigftens  jebem  Betriebe  einige 
Eremplare  3U  liefern.  Die  Husl)änbigung  bes  Derbanbs* 
Organs  mürbe  in  ber  Regel  mit  ber  (Eintaffierung  ber 
Beiträge  oerbunben.  TTatürlid)  follten  bie  Blätter  aud) 
ftets  3ur  TDerbung  non  Unorganifierten  Derroenbung 
fir.ben.  ^ier  unb  bort  mürbe  es  üblid),  oon  3eit  3U  3eü 
befonbere  flgitationsnummern  mit  ausgemäljlten  Beiträ* 
gen  Bjer3ufteIIen  unb  in  größerer  Auflage  3U  oerfenben. 
©ft  3eidfneten  biefe  Sonbernummern  fid)  burd)  itjre  mir* 
hingsoolle,  aud)  mit  grapf)ifd;en  Darftellungen  ber  bis* 
fyerigen  Derbanbserfolge  gefdjmüdte  Aufmachung  aus. 

Ei^elne  ©rganifationen  begnügten  fid;  nicht  mit 
ber  Verausgabe  eines  allgemeinen  Derbanbsblattes.  Der 
Bergarbeiieroerbanb  grünbete  für  feine  polnifdjen  RTit* 
glieber  ein  Blatt  in  polnifd/er  Spradfe,  ber  (Transport* 
arbeiteroerbanb  gab  für  einige  ber  in  ifpn  Bereinigten 
Berufsgruppen  — Eifenbahner,  Straßenbahner  unb  See* 
leute  — neben  feinem  VauP*organ  befonbere  Blätter 
heraus.  Der  Derbanb  ber  £itf)ographen  unb  Steinbruder 
unb  ber  V^aibeiteroerbanb  begrünbeten  eigene  ®r= 
gane  für  bie  Seljrlinge  unb  Sugenblidjen  im  Beruf,  ber 
Vol3arbeiten>erbanb  aud)  ein  5^auenblatt  unb  eine  oor* 
neljm  ausgeftattete  unb  inljaltsreidje  fad)ted)nifd)e  3eit= 
fdjrift,  ebenfo  gaben  bie  Sd)neiber  unb  (Bärtner  fadjted)* 
nifdje  Blätter  be3m.  Beilagen  3U  ihrem  Derbanbsorgan 
heraus;  ber  RTetallarbeiteroerbanb  oerlegte  fogar  eine 
Rtonatsfd)rift  3ur  Erörterung  allgemeiner  Kulturprob* 
lerne.  Beftimmt,  bie  Derbinbung  innerhalb  ber  ein3elnen 
(Bemerffdjaften  3U  pflegen,  biefe  über  bie  Rtaßnahmen  ber 
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3entralinftan3  311  unterrichten  unb  ihnen  3ugleid)  einen 
ÜberbH<f  über  bie  gefamte  ©eroerffcEjaftsberoegung  3U 
geben,  behauptete  bas  „<Iorrefponben3btatt"  ber  ©eneral» 
fommiffion,  troh  mancher  flnfeinbungen  in  feiner  ©rün» 
bungsperiobe,  b.  f)-  fofort  nach  ©infetjung  ber  ©eneral» 
fommiffion,  nicht  nur  feinen  piatj,  fonbern  raubte  fi<h 
auch  immer  größeres  Anfehen,  felbft  über  ben  Kreis  ber 
in  ber  Bewegung  tätigen  ©emerbfchafter  fpnaus»  3u 
fid)ern.  fluch  hicr  rourbe  ber  urfprüngliche  3nhalt  immer 
mehr  ausgebaut:  periobifäje  Beilagen  3ur  Behanblung 
non  flrbeiterrechtsfragen,  3ur  Iaufenben  Befprechung  ber 
neu  erfchienenen  ©eroerffchaftsliteratur,  3ur  Berichter» 
ftattung  über  bie  ©eroerffchaftsftatiftif  traten  h^3u.  Um 
an  bie  frembfprachigen  Arbeiter  heran3ufommen,  grünbete 
bie  ©eneralfommiffion  — noch  beoor  ber  Bergarbeiter» 
üerbanb  fein  polnifches  Spesialblatt  ins  £eben  rief  — 
ein  polnifches  ©emerüf<haftsorgan,  ben  ©sroiata  (Arbeiter), 
unb  ein  italienif<hes  ©eroerüfchaftsblatt,  ben  ©peraio 
3taliano  (Der  italienifche  Arbeiter).  5er”ei;  ift  3u  er» 
mahnen,  bah  3ahlreiche  ©rganifationen  ihren  roeiblicffen 
ITiitgiiebern  neben  ihrem  Derbanbsblatt  bie  „®lei<hheit" 
lieferten,  bas  ber  fo3ialbemofratifchen  Partei  gehörige 
©rgan  für  bie  3ntereffen  ber  arbeitenben  flauen. 

3m  Budjbrucfertcerbanb  bürgerte  es  ficf)  in  ben  ein» 
3elnen  Be3irfen  ein,  bas  Derbanbsorgan  3U  ergän3en 
burd)  regelmäßige  Ausgabe  t>on  Keinen  Blättern  Iofalen 
©harafters,  allerbings  nur  für  gefchäftliche  ITTitteilungen, 
Abrechnungen,  IKahnungen  u.  bergl.  3m  allgemeinen 
»erhielten  fi<h  bie  Derbänbe  bem  ©ebanfen  berartiger 
örtlicher  Beilagen  3um  Derbanbsblatt  gegenüber  ablelp 
nenb.  Die  leitenben  3nftan3en  fürchteten  bei  ©rünbung 
folcher  Hebenorgane  ihre  Ausgeftaltung  3U  Blättern,  bie 
fid)  in  einen  geroiffen  ©egenfatj  3um  ^auptorgän  ftellen 
fönnten.  So  lehnten  Dorftanb  unb  Beirat  bes  Utetall» 
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ürbeiteroerbanbes  1908  6ie  Verausgabe  berartiger  örtliche* 
Korrefponbenjblätter  ab,  öa  fonft  bie  (Befaßt  „unlieb« 
famer  <Erfd)einungen"  infolge  TDiberfprucf)s  3tt)if(hen  ifjrent 
3nf;alt  unb  bem  ber  „tltetallarbeiterjeitung"  entftünbe. 
Die  Htetallarbeiter3eitung  müffe  „bas  allein  3uftänbige 
®rgan"  für  bie  Befprecßung  ber  Derbanbsangelegenßeiten 
bleiben. 

Diefer  Stanbpuntt  ift  ficEjer  nerftänblich.  Aber  bas 
5eftfjalten  baran  mußte  tatfädjlid)  bie  (Beroerlf^aftspreffe 
in  hohem  Rtaße  3U  einem  IHadjtmittet  ber  leitenben  3n« 
ftan3en  gegenüber  ber  Tftitgliebfdfaft  machen.  tDotjI  fan* 
ben  (Einfenbungen  aus  ben  Kreifen  ber  ITtitglieber  mit 
tritifeßen  Bemertungen  gegenüber  ber  offi3ieIlen  Der« 
banbspolttif  meift  bie  gemünfeßte  Aufnahme  im  Derbanbs» 
Matt,  unb  überbies  tjatten  bie  ITtitglieber  ftets  bas  Reißt, 
ftcfj  über  bie  Voltung  ber  Rebaltion  bei  bem  Derbanbsaus* 
fßuß  ober  auß  einer  befonberen  preffefommiffion  3U 
befßroeren,  itjre  Klagen  auf  ben  Derbanbstagen  3ur 
Spraße  3U  bringen  unb  bort  gegebenenfalls  für  einen 
tDeßfel  in  ber  Perfon  bes  Sßriftleiters  3U  forgen.  Hber 
bie  (Einflüffe  ein3elner  Befßtoerben  ober  einer  Kritit  auf 
ber  (Beneraloerfammlung  3eigten  fiß  in  ber  Regel  boß 
non  geringerem  (Einfluß  auf  bie  Auffaffung  bes  Sßrift« 
leiters  als  bie  (Einroirtungen  feiner  ftänbigen  3ufammen« 
arbeit  mit  bem  Derbanbsoorftanb,  unb  einem  balbtoegs 
gefßidten -Rebatteur  tonnte  es  ni<f?t  fßtoer  fallen,  felbft 
bei  Aufnahme  lritif(^er  3u[cEfriften  burß  bie  gan3e  Ruf« 
maßung  bes  Blattes  bie  politit  ber  Derbanbsleitung 
immer  toieber  ber  breiten  ITtaffe  ber  ITtitglieber  fßmaef« 
ßaft  3U  machen.  Allerbings  barf  nicht  uergeffen  toerben, 
baß  bie  meiften  Cefer  bes  Derbanbsorgans  auch  eine 
fo3ialiftifche  2ages3eitung  hielten  unb  baß  baburch  in  jebem 
$alle  einer  all3U  einfeitigen  Beeinfluffung  norgebeugt  mar; 
im  allgemeinen  fanb  biefe  Preffe  fogar  meßr  3ntereffe  als 

tteftrtepfce,  (Betöer&fäaftsbewegung.  22 
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bas  ©emerkfd^aftsblatt,  bas  infolge  feines  felteneren  (Er* 
fdjeinens  weniger  aktuell  unö  infolge  feiner  gegebenen  (Ein* 
feitigkeit  toeniger  an3iet)enb  fein  mufjte. 

Start  mudfs  bie  probuttion  ber  ©eroertfdjaften  an 
literarifdjen  <Er3eugniffen  neben  ber  © etoerf* 
fdjaftspreffe.  Die  3af)I  ber  im  Saufe  ber  3afyre  teils 
uon  ber  ffieneraltommiffion,  teils  oon  ben  Derbanbsoor* 
ftänben,  oft  aucf)  uon  Be3irfsoorftänben,  Sofatoerroaltun« 
gen  unb  örttidjen  Kartellen  fyerausgegebenen  Flugblätter 
unb  Brofd)üren  ift  faft  Segion.  Die  Derbanbsoorftänbe 
begnügten  fidj  tjier  unb  ba  nidft,  felbft  Flugblätter  fjer* 
ftellen  3U  taffen,  fonbern  fie  gaben  in  ifjren  fjanbbüdjern 
ben  örtUdfen  3af)Iftetlen  audj  Anroeifungen  unb  Ittufter 
für  bie  tjerfteltung  örtlich  gefärbter  Aufrufe.  Die  Kunft, 
bie  tDerbeblätter  unb  tjefte  toirlfam  aus3ugeftalten,  ge* 
langte  3U  fjofyer  Blüte.  Sdfon  äufjertidj  präfentiert  fid} 
biefes  Rtateriat  oft  in  an3iet)enber  $orm:  lRet  ein  als 
Brief  3U  oerfenbenbes  tDerbebtatt,  bas  in  Scfyreibmafdji* 
nentettern  gebrudt  unb  fdjeinbar  t)anbfd)riftlid)  unter* 
3eid)net  ift;  bort  ein  5tugbtatt,  bas  auffällige  3ttuftra* 
tionen  trägt,  häufig  fenfationelte,  gro&e  Überfdjriften, 
toirkungsoolle  Sdjtagroorte  ftark  tjeroorgetjoben.  (Ebenfo 
bie  Ausftattung  ber  Brofdjüren,  Der  lEejrt  in  ber  Reget 
mit  meiern  ©efdjidk  bem  geiftigen  Rioeau  unb  ben  aktu* 
eiten  3ntereffen  bes  Kreifes,  für  ben  bie  Sdjrift  beftimmt 
ift,  angepajjt;  ben  oft  nod)  in  partriardjalifdjen  üertjält* 
niffen  tebenben  Canbarbeitern,  ben  uom  mobernen  Seben 
nod)  wenig  berührten  Ijeimarbeitern  gegenüber  ein  faft 
t>äterlid}er  ©on,  eine  gewiffe  Umftänblidjfeit  ber  Dar* 
ftettung,  peinliches  Dermeiben  alter  EDorte  ober  Begriffe, 
bie  in  biefer  EDelt  fremb  fein  müffen.  3mmer  toieber 
Anfnüpfen  an  bie  jebem  in  feinem  Beruf  oor  Augen 
tretenben  Dert)ältniffe,  nidjt  feiten  au d)  Ausnutjung  eines 
oiel  befprodjenen  ©reigniffes,  um  baraus  Sdjlujjfolgerun* 
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gen  im  Sinne  6er  (Drganifation  311  3ief;en,  Husgefjen  oott 
grofjen  Streifs,  neuen  (Beferen  ober  (Befetjesplänen  unb 
begleichen  mehr.  Um  ben  Rei3  3ur  £eftüre  3U  erhöhen, 
mürbe  bie  RTahnung  3um  Anfäflufj  an  ben  Derbanb  ober 
3um  treuen  ^cfttfalten  an  feinen  (Errungenfcfjaften  mit* 
unter  aud)  eingefleibet  in  bie  5orm  eines  Briefmechfels 
ober  gar  einer  Ueinen  abroechfelungsreidjen  (E^ählung: 
„Sfr^en  aus  bem  Berufsleben  ber  Seeleute"  ....  „Unna 
unb  (Emmt).  (Eine  (Befdjidjte  für  Arbeiterinnen  ber  Sd)o* 
folabe*  unb  3uderinbuftrie"  . . . „3m  Spiegel  bes  £e* 
bens"  . . . „Don  3meien,  bie  erft  burdj  (Erfahrung  Hug 
mürben",  ufm.*) 

Uidjt  unterfd)ätjt  merben  barf  aud)  ber  — oon  allem 
anbern  abgefetjen  — merbenbe  tDert  nid(t  eigentlich  für 
bie  Agitation  beftimmter  publifationen,  beren  3al)l  im* 
mer  größer  mürbe:  Schon  3ahlrei<he  Kartelle  unb  £ofal» 
uermaltungen  gingen  baßu  über,  alljährlich  in  ftattlidjen, 
gut  ausgeftatteten  Brofd)üren  über  ihr  IDachstum  unb 
ihre  Hätigfeü  Beriet  3U  erftatten,  mitunter  auch  bas 
(Ergebnis  ftatiftifcher  (Erhebungen  in  mirfungsuollen  Ha* 
bellen  unb  Darlegungen  ben  Rtitgliebern  3ur  eigenen 
Unterrichtung  unb  3ur  üerroertung  in  ber  Agitation  3ur 
Derfügung  3U  [teilen.  Die  Derbanbsleitungen  oeröffent* 
lichten  erft  red)t  in  3unehmenbem  Klaffe  alljährlich  um* 
fangreiche  Red)enfd)aftsberid)te,  oielfad)  fjanbbüdjer  im 
Umfang  non  200  bis  500  Seiten  mit  reichem  ftatiftifchem 
Rtaterial,  mertootlen  Abljanblungen,  ergiebigen  Überfich* 
ten  über  Red)tfpred)ung  unb  Beljörbenprajis  unb  bergl. 
mehr,  baneben  bie  protofolle  ber  Derbanbstage,  nicht 
feiten  auch  befonbere  umfangreiche  3ufammenftellungen 
aller  gültigen  Harifoerträge,  befonbere  ftatiftifc^e  IDerbe, 
Darftellungen  ber  üerbanbsgefdjichtc  unb  anbere  Arbeiten. 
Auch  bie  (BeneraUommiffion  trat  mieberholt  mit  befon* 

*)  Dergl.  tteftri epbe,  tDerben  unb  IDerben,  S.  132  ff. 
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öeren  Publikationen,  oot  allem  Denkfd)riften  fo3iatpoti« 
tifd)en  (Eljarafters,  uor  öie  (Dffentli^feit .*) 

3n  6er  münbli<henAufflärungs*unbtDerb  e* 
arbeit  üerfdfwanöen  6ie  allgemeinen  öffentlidjen  Der« 
fammlungen  mehr  un6  mehr  tjinter  öer  (Einberufung  non 
Sebtions*  ober  Brandfenoerfammlungen,  Betriebs»  unb 
EDerEftättenoerfammlungen;  bie  Agitationstouren  non 
Dorftanbsmitgliebern  ober  Delegierten  burd)  bas  ganje 
Reid)  traten  3urüd  gegenüber  ber  Agitation  burd)  Be» 
3irtsleiter,  Cofalbeamte  ober  oon  ihnen  gewonnene  anbere 
im  Be3irf  anfäffige  perfonen.  Hatürlid)  blieb  es  babei, 
in  ©rten  mit  nur  fdfwadjer  ©rganifation  ober  aud)  in 
anberen  piätjen  bei  außergewöhnlichen  Anläffen  nod) 
einmal  eine  öffentliche  üerfammlung  aller  Berufsange* 
hörigen  ein3uberufen,  wohl  begaben  fid)  in  manchen  Der* 
bänben  ftets  aud)  bie  Dorftanbsbeamten  nod)  non  Seit 
3u  Seit  auf  Agitationsreifen;  aber  bas  gab  ber  EDerbe* 
arbeit  immer  weniger  ihren  Ch^after.  Sie  oerlor  an 
Aufmachung,  aber  gewann  an  3ntenfität.  3n  ben  burd) 
münbliches  Anfagen  unb  t)cWographierte  ober  gebrudte 
tjanÖ3ettel  einberufenen,  oft  unmittelbar  nach  Arbeits* 
fdjluß  ftattfinbenben  EDerfftätten*  unb  Betriebsoerfamm* 
iungen,  in  ben  burd)  3nferate  angetünbigten  abenblid)en 
Settions3ufammen!ünften  trat  bie  große  Agitationsrebe  in 
ben  tjintergrunb ; umfo  mehr  boten  fie  Raum  für  bie  ein* 
bringlidje  (Erörterung  öer  jebem  ein3elnen  am  t)er3en 
Uegenben  unmittelbaren  <Ejiften3oerhältniffe,  für  bie  Dor* 
bringung  oon  Klagen  über  Selbfterlebtes,  für  bie  Be* 

*)  Die  großen  Derbänbe,  Tlletallarbeiter,  f^olgarbeiter,  fahen 
ficE)  oeranlafjt,  für  ben  Druck  ifjrer  3eitfd)riften  unb  fonftigen 
publiftationen  eigene  große  Druckereien  ein3urichten.  Um  bie 
HtetaIIarbeiter3eitung  möglichft  rafch  in  bie  hänbe  ber  Be3ief)er 
gelangen  3U  Iaffen,  ging  ber  lUetaUarbeiteroerbanb  fogar  ba3U 
über,  bie  hälfte  ber  Auflage  in  Stuttgart,  bem  Sitj  bes  Derbanbs* 
Dorftanbes,  bie  anbere  Ejälfte  in  Berlin  herfteüen  3U  Iaffen.  (Es 
banbeite  fich  fchliefelid)  um  eine  ©efamtauflage  oon  faft  600000 
(Exemplaren. 
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ratung  fofortigcr  fltaßnahmen  3ur  Befferung  ber  be* 
flagtcn  Suftänbe.  Auf  bie  in  ber  Agitation  tätigen  per* 
fonen  fugten  öie  Derbanbsleitungen  Dielfach  öatjin  ein* 
3Utoirfen,  baß  fie  ficfj  bei  ihren  Reben  ber  jetoeiligen 
Situation  anpaßten,  b.  h-  ihren  Dortrag  inbioibuali* 
fierten,  unb  baß  fie  es  unterließen,  ben  TTtunb  all3u  ooll 
3u  nehmen.  Bloße  Scf)lagtoorte  tonnten  nidjt  befriebigen 
unb  ail3u  große  Besprechungen  müßten  3U  <Enttäufd)un* 
gen  ber  hodfgefpannten  (Erroartungen,  baraus  erroadjfen* 
bem  ATißmut  unb  bebentlid)er  ©leichgüttigfeit  führen. 
Auf  ber  Braunf<hmeiger  ©eneralüerfammlung  feiner  ®r* 
ganifaüon  1897  rügte  ber  Dorfißenbe  bes  RXetallarbeiter* 
oerbanbes,  Alejtanber  Schliefe,  ft^arf,  „baß  »ielfa«h 
in  Derfammlungen  eine  recht  träftige  Sprache,  fogen. 
RTaffiorhetorit,  beliebt  toirb,  roas  idj  für  einen  5e¥er 
in  Be3iel)ung  auf  ben  er3ieherif<hen  (Effeft  unb  bie  nach» 
haltige  tDirfung  bes  ©efagien  anfehen  muß",*)  unb  bie 
©efalfr  all3U  großer  Derfpred)ungen  legte  beifpielsroeife 
Segiß  auf  einer  ©auleiterkonferen3  1912  in  Rürnberg 
einbringlich  bar.  Um  feine  mit  mirffamem 

Agitationsmaterial  aus3uftatten,  führte  ber  Rtetallarbei* 
teroerbanb  bie  Verausgabe  befonberer  „RXertblätter  für 
bie  Agitation"  ein,  bie  er  in  einem  literarifchen  Büro 
feiner  3entrale  bearbeiten  ließ. 

Heben  ber  Derfammlungsagitation  gemann  in  man* 
djen  (Drganifationen,  überall  bort,  too  ein  größerer  ©eil 
uon  Berufsangehörigen  noch  in  Kleinbetrieben  ober  gar 
mit  Ijeimarbeit  befchäftigt  toar,  bie  ßausagitation 
überragenbe  Bebeutung.  3n  ber  (Erfenntnis,  baß  biefe 
Kreife  nur  ferner  ober  garnicht  in  Derfammlungen  3U 
betommen  roären,  entfcßloß  man  fi<h,  fie  in  ihrem  eigenen 
tjeim  auf3ufu<hen.  Klan  ftrebte  eine  kleine  Schar  eifriger 

*)  V ommer,  Die  (Entroicfclung  unb  tEätigkeit  bes  beutfchen 
Hletauarbeiteroerbanbes. 
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unb  möglidjft  getoanbter  ITtitglieber  311  getoinnen,  bie 
bann  nad)  Feierabenb  ober  am  Sonntag  oormittag  aus« 
30g,  je  einer  ober  3toei  in  einen  Be3irb,  um  öie  bort 
anfäffigen  nod)  nidft  organifierten  Berufsfoltigen  3U 
toerben.  fjier  unb  ba  mürben  biefen  tDerbern  bereits 
Abreffenliften  mit  gelegentlichen  Ranbbemerlungen  über 
bie  fpe3iellen  Derfjältniffe  ber  barauf  genannten  per» 
fonen  mitgegeben,  um  ihnen  für  bie  IDerbetätigfeit  mich* 
tige  IDinte  3ulommen  3U  taffen.  ©ber  es  toaren  Heine 
3nftruftionen  oorangegangen  über  bie  fd)idlid|fte  Art 
bes  Auftretens,  befcheibenes  Benehmen,  ©efprächsanfnüp» 
fung,  iDiberlegung  häufiger  ©intoänbe  u.  bergt,  mehr, 
tltühfelig  unb  3eitraubenb  roaren  biefe  haus&efucfye  oft, 
mit  nieten  Unannefpntidjfeiten  für  bie  Befudjer  ner» 
bunben.  Aber  ©efchid  unb  Ausbauer  — brei«,  niermalige 
tDiebert)oIung  bes  Befudjs,  fjeran3iel)ung  aud)  ber  5™u 
bes  fjoufes,  um  ben  ©atten  3U  getninnen  ufto.  — führten 
oft  3U  gan3  überrafdjenb  guten  (Ergebniffen. 

ITtandje  Derbänbe  gaben  fefjr  eingetjenbe  3 n ft  ruf» 
tionen  an  ifjre  5un^ti°nöre  über  bie  befte  Art 
bes  Agitierens  tjeraus,  mit  TTtuftern  non  Derfammtungs* 
einlabungen  unb  oietfaefjen  nütjlidjen  EDinfen  für  alle 
Ittetfjoben  ber  EDerbearbeit. 

Auf  grofje  Sdftoierigfeiten  ftie%  in  ben  neun3iger  3at)« 
ren  nor  allem  bie  ©rganifation  ber  meift  nod;  in  Klein» 
betrieben  tätigen  Arbeiter  ber  Hatyrungsmittelge« 
tnerbe,  ber  Bädereien,  Schlächtereien  ufto.  Das  ner» 
anlafjte  bie  ©eneratfommiffion,  ihrem  Ittanbat  gernäfj, 
hier  mehrfach  tjetfenb  ein3ugreifen  unb  burd}  herauSs 
gäbe  non  Flugblättern  mie  Derfammlungsoeranftaltungen 
bas  fjochfommen  leiftungsfäl}iger  Derbänbe  3U  erleichtern. 

Allen  ©rganifationen  fam  bie  Unterftütjung  3uftat= 
ten,  bie  bie  ©eneratfommiffion  ber  IDerbearbeit  in  man« 
djen  rüdftänbigen  Sanbesteüen  3uteil  merben 
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lieg.  Dor  allem  in  Öen  preufjifd)en  ®ftprooin3en.  Die 
tuirtfdfaftlidje  Rüdftänbigleit  öiefer  ©egenben,  öie  öamit 
3ufammeni}ängenöen  fchled)ten  £ol)n*  unö  Arbeitsbe* 
öingungen,  60311  öer  tjier  befonbers  ftarle  bef)örbli<he 
Drud,  eine  überragenöe  RTadjtftellung  öer  Unternehmer, 
oft  aud)  eine  fühlbare  (Begenroirlung  öer  einflu&reidjen 
®eiftlid)!eit  legten  öer  tDerbearbeit  gtofje  Schmie* 
rigfeiten  in  Öen  iDeg.  Arbeiter,  öie  man  gewonnen 
hatte,  fühlten  fid)  überöies  feiten  noch  lange  in  ihrer 
rüdftänöigen  Umgebung  toohl  ober  fie  mürben  gar  öurch 
RTafiregelung  ge3toungen,  nad)  bem  U)eften  ab3utoanöern. 
Die  Abmanberung  brachte  aber  aud)  oiele  noch  nicht 
(Drganifierte  nach  öem  IDeften;  unö  öiefe  örüdten  mit 
ihren  geringeren  Anfprüchen  unö  ihrem  Utangel  an  Soli» 
6aritätsgefüf)l  öann  fef)r  empfinblid)  auf  öie  erfämpften 
Arbeitsbeöingungen.  Das  machte  ein  Doröringen  nad) 
öem  ©ften  überaus  münfdjensmert.  Die  ©eneralfom* 
miffion  ftellte  mehrfach  TTtittel  für  einen  Ausbau  öer 
Agitation  öort  3ur  Derfügung,  fudjte  Agitationsfommif* 
fionen  für  öie  ein3elnen  prooin3en  ins  £eben  3U  rufen 
unö  e^ielte  fchliefjlid)  aud),  metteifernb  mit  Öen  Be* 
mühungen  öer  ein3elnen  Derbänbe,  befrieöigenöe  (Erfolge, 
3umal  nadjöem  fie  Öen  Kommiffionen  befolöete  Beamte 
beigefellt  hatte.  Audi  in  anöeren  ®egenben,  in  öenen  öie 
Agitation  auf  Jjinöerniffe  ftieg,  griff  fie  Derfd)ieöentlid) 
öurd)  Bereinigung  oon  ITtitteln  für  öie  Arbeit  oon  Agita* 
tionsfommiffionen,  Rtietung  uon  Derfammlungslofalen 
unö  Abteilung  oon  Beamten  helfenb  ein. 

UTachte  fid)  fd)on  öer  ftänöige  3uftrom  unaufgeflär» 
ter  öeutfdjfprechenöer  Arbeiter  aus  Öen  ®ftprouitt3en  man* 
cherorts  unangenehm  im  Kampf  für  öie  Anerlennung 
günstiger  Arbeitsbeöingungen  fühlbar,  fo  beöeutete,  3U* 
mal  bei  Öen  Bau*  unö  (Eröarbeitern,  öie  oon  polni* 
fd)en,  tfdjechif<hen  unö  italienifd)  e n IDanber« 
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orbeitern  fommenbe  Konturren3  erft  red)t  eine  ftete 
fdjwere  ©efäljrbung  ißrer  ©jiften3bebingungen.  (Ein  fetjr 
niel  öürftigeres  Dafein  gewohnt,  mit  weit  geringerem  £of)n 
3ufrieöen  unö  nir^t  gefdjult,  bem  Unternehmer  anbers  als 
unterwürfig  3U  begegnen,  mußten  öiefe  £eute  aud}  aus  öem 
©runbe  unwillfommene  Safte  fein,  weil  eine  Derftänbigung 
mit  ihnen  infolge  ber  Sprad}oerfd)iebenheit  fefjr  fd)wierig 
war.  Aud)  fjier  uereinte  besßalb  bie  ©eneraltommiffion  ihre 
Anftrengungen  mit  benen  ber  intereffierten  Derbänbe, 
grünbete,  wie  bereits  erwähnt,  ein  polnifdfes  unb  ein 
italienifcfyes  Huftlärungsorgan,  bewilligte  aud)  einem 
Schwerer  italienifdjen  ©ewerffdjaftsblatt  einen  3ufd)uß, 
richtete  in  tttündjen  für  bie  aus  Italien  fommenben 
Siegeleiarbeiter  eine  Austunfts»  unb  Agüationsftelle  ein, 
unterftüßte  AufHärungsreifen  in  Italien  unb  förberte  aud) 
Reifen  frembfprad}iger  Agitatoren  burd)  Deutfdjlanb. 

Don  größter  XDid)tigfeit  würbe  für  bie  ©ewerffdfaf» 
ten  bie  ©ewinnung  ber  arbeitenben  5^«ucn. 
Sdjon  ber  erfte  allgemeine  ©ewerffdjaftsfongreß  unb  bann 
nod)  mancher  unter  ben  folgenben  nerpflidftete  bie  ©e* 
werffdjaften,  auf  bie  IDerbearbeit  unter  ben  $rauen 
größten  EDert  3U  legen.  „(Ein  unabweisbares  ©ebot  ber 
Selbftertjaltung  für  bie  Arbeiterllaffe,  ein  ©ebot  ber 
Humanität"  nannte  es  ber  3weite  Kongreß,  bie  billigere 
Arbeit  ber  $rauen  3U  unterbinben  unb  fie  bestjalb  in  bie 
(Drganifationen  f)inein3U3iet)en.  Der  uierte  Kongreß  be« 
fd)loß  3uerft  einen  fpäter  nod)  mehrfad)  in  bringenb» 
fter  5orm  wiebert)olten  Appell  an  alle  organifierten  Ar» 
beiter,  üjre  irgenbwie  berufstätigen  weiblichen  ^amtlten- 
angel)örigen  einer  ©rganifation  3U3ufüljren.  Aud)  mandje 
Ratfdjläge  für  bie  Ausgeftaltung  ber  Agitation  unter  ben 
5rauen  würben  in  Kongreßrefolutionen  niebergelegt.  Die 
©eneraltommiffion  würbe  ueranlaßt,  eine  befonbere  Agi» 
tation  unter  ben  $rauen  3U  oeranftalten,  was  aud}  ge« 
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fdjal).  Paula  Gfjieöe,  feit  ber  ©rünbung  bes  Der« 
banöes  öer  Bu<hbrudereil)ilfsarbeiter  Dorfißenbe  biefer  ®r« 
ganifation,  regte  1902  auf  öer  Stuttgarter  Tagung  bie 
Bilbung  einer  befonberen  Agitationsfommiffion  für  bie 
Arbeiterinnen  unter  Aufficfjt  ber  ©eneralfotnmiffion  an. 
(Ein  Komitee,  bas  fi<f)  aus  getDertfidfaftlid)  tätigen  5*auen 
in  Berlin  gebilbet  hatte,  erhielt  baraufhin  in  ben  nächften 
3at;ren  burd)  bie  ©eneralfotnmiffion  $örberung.  Der 
Hamburger  Kongreß  1908  befd)loß,  ein  ber  ©eneral* 
fommiffion  angegliebertes  Arbeiterinnenfetretariat  ins 
£eben  3U  rufen,  um  immer  mehr  bie  im  Arbeitsleben 
fteßenben  $rauen  unb  RTäbchen  ben  für  fie  3uftänbigen 
©eirerffchaften  3U3ufüßren,  bie  fcEjon  organifierten  3U 
Rareren  Begriffen  unb  befferem  Derftänbnis  I)eran3ubii» 
ben  unb  3toifd)en  männlichen  unb  toeiblidjen  Arbeitern 
ein  gegenfeüiges  Derfteljen  an3ubaf)nen  „an  Stelle  ber 
oielfad)-  noch  »orhanbenen  ©egenfäßiichfeit,  bie  . . . rechte 
Kollegialität  unb  folibarifches  Derhalten  nicht  auffommen 
läßt".  Durd)  Verausgabe  oon  Agitationsmaterial,  Bera* 
tung,  Referentennermittlung  u.  bergt,  tourbe  bas  Arbeite« 
rinnenfekretariat  für  bie  Werbetätigkeit  ber  oerfchiebenen 
Derbänbe  oon  Bebeutung. 

Die  ein3elnen  Derbänbe  h^en  teilroeife  bei  ber 
Werbearbeit  unter  ben  5rauen  no<h  utit  mannigfachen 
Dorurteilen  in  ber  RTitgliebfchaft  3U  fämpfen  unb  eben 
beshalb  oielleicht  nicht  immer  bei  ben  5rauen  &en  er* 
roünfchten  unb  erhofften  (Erfolg.  (Entfcfjeibenb  bafür  roaren 
freilich  toohl  bie  in  ber  roirtfchaftlichen  Stellung  unb 
bem  Wefen  ber  $rauen  felbft  liegenben  ©rünbe.  Die 
leitenben  ©rgane  mären  in  ber  Regel  eifrig  um  bie 
$rauenagitation  bemüht.  Dielfach  fügten  bie  ©rganifa* 
tionen,  einer  Anregung  bes  fünften  ©eroerffchaftsfongref» 
fes  folgenb,  befonbere  Dertrauensperfonen  ober  Agita» 
tionsfommiffionen  für  bie  Arbeiterinnen  in  ihren  ©rga« 
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nismus  ein,  ueranftalteten  häufige  Stauenoerfammlungen, 
meift  mit  weiblichen  Reönern,  unö  fügten  aud)  burd) 
Ejausagitation  an  öle  Arbeiterinnen  t)eran3ufommen. 
(Ebenfo  pflegte  man  eine  befonbere  Schriftagitation  unter 
ben  Stauen.  Um  itjnen  ben  Beitritt  3U  erleichtern,  führte 
man  für  fie  befonbere  Beitragsllaffen  ein,  fd|uf  t?ier  unb 
ba  auch  eine  befonbere  R)ö<hnerinnen=Unterftüt}ung  unb 
anbere  Oergünftigungen.  Aud)  traf  man  gelegentlich  eigene 
Dorbehrungen,  um  bie  gewonnenen  Stauen  wieber  für  bie 
Agitation  unter  ben  Kolleginnen  befonbers  3U  fdjulen.  ttTeh= 
rere  Berbänbe  fd/ritten  fchliefjlid)  fogar  3ur  Anftellung  uon 
Stauen  mit  ber  befonberen  Aufgabe  ber  Agitation  unter 
ben  Arbeiterinnen. 

Bie  fid)  ftänbig  fteigernben  Anftrengungen  3ur  ©e= 
roinnung  ber  Arbeiterinnen  blieben  nicht  erfolglos.  3war 
gelang  es  nicht,  bie  Stauen  aud)  nur  halbwegs  ent* 
fpredjenb  ihrem  Anteil  an  ber  3af)l  ber  (Erwerbstätigen 
ben  (Drganifationen  3U3uführen;  aber  wenn  1892  nur 
3,8  pro3ent  (28  218)  TTtitglieber  ber  ©rganifationen  weib* 
lidjen  (Befdfledjts  war,  fo  fdfwoll  biefer  Anteil  bod)  bis 
1912  fd)on  auf  8,6  pro3ent  (216462)  unb  ftieg  bis  311m 
Kriegsausbruch  auf  etwa  9 pro3ent. 

Heben  ber  Stauenorganifaiion  begannen  im  £aufe 
ber  3eit  bie  ®ewer!fd)aften  auch  Agitation  unter 
ben  3ugenbüd}en  3U  pflegen.  Ausführlich  behanbelte 
bas  Tftitglieb  ber  ®eneraltommiffion  Robert  Sdjmibt 
auf  bem  6.  ©ewerlfdjaftsfongref)  1908  bie  Stage  ber  ®e» 
winnung  ber  3ugenb.  Dereinbarungen  3wifd)en  ber  ®e= 
neralfommiffion  unb  ber  }o3ialbemolratifd)en  parteilei» 
tung  über  eine  gemeinfame  3nangriffnat)me  ber  Auf* 
llärungsarbeit  unter  ben  3ugenblicf)en  waren  uorange* 
gangen.  Ber  Kongreß  ftimmte  ber  Refolution  Sd)tnibts  3U, 
in  ber  eine  befonbere  ©rganifation  ber  3ugenb  abgelehnt 
würbe.  „Bie  üeranftaltungen  müffen  oon  Partei  unb 
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©emerffchaften  gemeinsam  gefdjaffen  werben,  unter  ber 
Ceitung  ermadjfener,  aufgetlärter  Arbeiter  in  Partei  unb 
©ewerffdjaft;  nid)t  untlare  jugenblidje  Dereinsteiter  bür= 
fen  tjier  eine  Rotte  fpieten."  Durd)  bie  uon  ber  Partei» 
teitung  unb  ©eneraltommiffion  gleichermaßen  unterftüßte 
unb  beeinflußte  „3entralftelle  für  bie  arbeitenbe  3ugenb" 
mürbe  bann  in  ber  „Arbeiterjugend'  ein  iltuftriertes 
3weiwod)enbtatt  ins  £eben  gerufen,  in  3at)Ireichen  Stabten 
bie  Bilbung  t>on  3ugenbausfd)üffen  aus  Dertretern  ber 
Partei  unb  ber  ©eroertfcfyaften  uerantaßt  unb  burd)  biefe 
eine  oft  recht  umfaffenbe  ©ätigteit  auf  bem  ©ebiet  ber 
©ewinnung  ber  3ugenblidjen  entfaltet:  Ifunberte  non 
3ugenbf;eimen  mürben  eingerichtet,  Ausflüge,  Spielabenbe, 
Dorträge  aus  alten  ©ebieten  bes  tDiffens,  lünftterifcfje 
Deranftattungen  geboten  unb  burd;  alt  bas  bie  3ugenblid)en 
an  ber  Arbeiterbewegung  3U  intereffieren  gefügt.  Das 
Abonnement  auf  bie  „Arbeiterjugend'  gab  3uglei<h  ein 
Binbemittel  3mifd|en  ben  r»on  ber  ©ätigteit  ber  Ausfcfyüffe 
erfaßten  3ugenbti<hen  ab,  bas  bie  burd;  bie  ©efeße 
uerfjinberte  Dereinsbitbung  im  gewiffen  Sinne  erfeßte. 

Alanche  ©ewerffcfjaften  entfalteten  aber  aud}  nod) 
eine  befonbere  Agitation  unter  ben  für  fie  in  Betragt 
fommenben  3ugenblidfen.  Der  üerbanb  ber  Cittjograptjen 
unb  Steinbruder  begrünbete  in  feiner  „®rapt)ifdjen  3u» 
genb"  ein  erftes  uornetjm  gehaltenes  ©eroerlfchaftsblatt 
für  bie  Cetjrlinge  im  ©eroerbe.  Der  tfoharbeiteroerbanb 
folgte  mit  feinem  Blatt  für  bie  3ugenblidjen  nach- 
Anbere  ©rganifationen  begnügten  fidj  mit  ber  Verausgabe 
ein3etner  tDerbefdjriften.  tj*cr  unb  bort  tnurben  eigens 
tDerbenerfammlungen  unter  ben  Sugenbtidjen  abgehalten. 
IRetjrere  Derbänbe  gingen  ba3u  über,  für  bie  Sugenbtidjen 
Beitragsttaffen  mit  befonbers  geringen  Beiträgen  einsu» 
rieten,  3um  ©eit  ihnen  aud)  bie  für  bie  5rauen  00192= 
fehenen  3U  öffnen.  5ür  ben  Übertritt  ber  „Angelernten" 
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in  Me  Beitragstlaffen  6er  Dollarbeiter  mürben  aujjeröem 
häufig  befonöere  Erleichterungen  norgefetjen,  fo  Anredf» 
nung  ber  in  ber  Cehrlingstlaffe  ge3at)Iten  Beitrage,  5ort» 
fall  ber  Karen33eit  für  ben  Anfprud)  auf  Unterftütjungs» 
geroätjrung  u.  bergt.  BTanche  ©rtsnerroaltungen  fdjritten 
fchliefjlich  auch  3ur  Bilbung  eigener  3ugenbabteilungen, 
bie  ihre  ITUtglieber  bur^  befonbere  Deranftaltungen,  Cidjt- 
bilbernorträge,  tEljcaterbarbietungeit,  5üh™ngen  burcf) 
tltufeen,  Ausflüge  ufro.  enger  an  ben  Derbanb  3U  feffeln 
fügten;  fo  nor  allem  bie  üerroaltungsftelle  ber  BTetall» 
arbeitet  in  Bresben,  Tjier  unb  aud)  anberstoo  rourbe  ein 
befonberer  Beamter  mit  ber  5°tberung  ber  Betoegung 
unter  ben  3ugenblid)en  beauftragt,  unb  aus  ihren  Er» 
fahrungen  floß  ber  Belegung  bann  manche  Anregung  für 
bie  Ausgeftaltung  ber  TDerbearbeit  unter  ben  3ugenbli<hen 
3U  *)  - 

3m  übrigen  befchränften  bie  ©eroertfchaften  ihre 
Bilbungsbeftrebungen  nicht  auf  bie  3ugenbli<f)en. 
XDaren  fchon  in  ben  70er  unb  80er  3at)ren  manche  Anfätje 
3U  beobachten  geroefen,  ben  Arbeitern  neben  geroerTfchaft* 
lieber  unb  fo3ialpolitif<her  Aufflärung  eine  getoiffe  All* 
gemeinbilbung  3U  oermitteln,  fo  fanben  biefe  Begebungen 
mit  3unehmenber  Konfolibierung  ber  Betoegung,  oornehm* 
li<h  im  neuen  3af)rf)unbert,  eine  fqftematifche  5ottfehung. 
3n  manchen  Derbänben  legte  man  ftets  auf  eine  fadjtech* 
nifche  5°ri6ilbung  ber  BTitglieber  TDert.  BTehrere  fach5 
tectjnifche  Blätter  mürben  bereits  ermähnt.  (Drtsoerroaltun* 
gen  ber  Schneiber,  BTaler  unb  anberer  Derbänbe  neranftal« 
teten  auch  mehrfach  Kurfe  3ur  fachgeroerblichen  $ort» 
bilbung  ihrer  BTitglieber.  Da3U  traten  rnelfad}  Beftre» 
bungen,  bie  BTitglieber  möglidjft  über  ihre  Berufsgefah» 
ren  auf3uflären.  3n  ben  lebten  3at}ren  fanbten  bie  großen 
Derbänbe  — £jol3arbeiter,  BTetallarbeiter  — fogar  Reb« 

*)  Dergl.  Heftriepfte,  Werben  unb  Werben,  $.  183 ff. 
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ner  aus,  öie  für  ihre  üorträge  auf  öiefem  (Bebiet  mit 
3af)lreid)en  £id(tbilöern  aufmarten  tonnten. 

3ur  befferen  Ausbilbung  ber  oon  Öen  ©emerffchaften 
angeftellten  Beamten  fomie  mcfjtbefolöeter  $unlctionäre, 
oor  allem  natürlich  auch  folcher  perfonen,  öie  oon  Öen 
Derbänben  für  eine  Anftellung  in  Betragt  ge3ogen  mur« 
Öen,  mürbe  auf  öem  9.  ©emerffchaftsfongrejj  oon  1905 
öie  (Einrichtung  befonöerer  „gemerffd)afttid)er  Un< 
terrid|tsfurfe"  befcfjloffen.  mit  ihrer  Abhaltung 
mürbe  öie  ©eneralfommiffion  beauftragt,  öie  Koften  öer 
Delegation  öer  (Teilnehmer  mürben  Öen  ein3elnen  Der« 
bänöen  auferlegt.  Soldner  Kurfe  fanöen  bann  bis  1914 
22  ftatt,  3U  öenen  noch  eine  Reihe  oon  Kurfen  für 
Arbeiterfefretäre  trat.  Runb  3meitaufenö  $unttionäre 
mürben  hier  im  £aufe  öer  3eit  in  erft  oier«,  fpäter 
fünf»  unb  fedjsmöchigen  Kurfen  oon  fadjfunbigen  £ef)rern 
in  öie  ©efd)id)te  unö  öie  Derfaffung  öer  ©emertfdjaften, 
in  öie  Probleme  öes  Hrbeiterrechts,  in  öas  Arbeiteroer« 
fid)erungsmefen,  in  öie  ©runbbegriffe  öer  Doltsmirtfchafts« 
lehre  unö  in  anöere  für  fie  mistige  tDiffensgebiete  ein« 
geführt.  natürlich  tonnten  biefeKurfe  fein  abgefdfloffenes 
IDiffen  oermitteln,  aber  fie  gaben  ihren  (Teilnehmern 
mertoolle  Anregungen  unö  5in9er3et9e  für  ihre  eigene 
meitere  5ortbilöung. 

mit  öer  Sammlung  Heiner  Bibliotheten  3ur  Be« 
nutjung  für  öie  tTUtglieber  hatten  fdjon  3ahlrei<he  5adj« 
oereine  roährenö  öes  So3ialiftengefetjes  ben  Anfang  ge« 
macht,  manche  ©rtsoermaltung  in  öen  fpäteren  3entral* 
oerbänöen  mujjte  bann  öiefe  Anfänge  3U  anfehnlidfen, 
alleröings  meift  recht  bunt  3ufammengemürfelten  Büche« 
reien  aus3ubauen. 

mehr  unö  mehr  gingen  aber  öie  Bemühungen  3ur 
Dermltttung  einer  befferen  Allgemeinbilöung  auf  öie  ört« 
liehen  Kartelle  über,  teilmeife  auch  auf  Bilöungsaus* 
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fd)üffe,  in  benen  Bertreter  öes  örtlidjen  ©eroerffdjafts* 
fartells  mit  folgen  öer  örtlidjen  Parteileitung  3ufammen« 
mirften.  Biefe  Bereinigten  Ijäufig  öie  Büd)erfammlungen 
öer  ein3elnen  ©rtsoereine  3U  anfefjnlicfyen  unö  nun  aud) 
mitunter  fqftematifd)  oerroalteten  unö  fortgefe^ten  BibIio= 
tfjefen.  Bei  Kriegsausbrud)  befafjen  runb  360  Kartelle 
fold)e  Bibtiotljeten,  etroa  90  nerbunöen  mit  £efe3immern. 
3m  letzten  3af)re  t>or  öem  Kriege  mürben  für  Bibliotljels* 
3toede  ausgegeben  284357  KTarf.  (Ebenfo  oeranftalteten 
öiefe  3nftan3en  nun  oft  Portragslurfe  aus  Öen  üetfd)ieöen= 
ften  tDiffensgebieten,  mieteten  ©fjeater  für  ein3elne  ttad)* 
mittage  ober  Abenbe  unö  »ermittelten  Öen  Ktitglieöern 
öer  angefdjloffenen  ©rganifationen  Porftellungen  3U  billi- 
gen preifen,  kamen  aud)  nielfadj  Öa3u,  Ausheilungen 
billiger  unö  guter  Büd)er  unö  einfachen,  fünftlerifcfyen 
tDanbfdfmuds  3U  organifieren.  Bas  Berliner  Kartell, 
öie  fogen.  „©emerffdjaftsfommiffion",  gab  1907  beim 
Bau  öer  Sternroarte  in  ©reptoro  100000  tltarf  als 
3ufd)ufj,  toofür  es-^id)  öie  £ieferung  rton  100000  (Einlaß 
farten  3ur  Abgabe  an  öie  KTitglieöer  öer  ©eroerffdfaften 
ausbeöingte.  Bas  Berliner  Kartell  »eranftaltete  aud) 
3um  erften  Klal  eine  feljr  Ijübfdje  Ausftellung  t>on  einfad) 
lünftlerifc^en,  nidjt  3U  teueren  Hrbeitermöbeln. 

Bie  Begebungen,  Öen  reifenöen  Kollegen  anftänöige 
tferbergsoerfjältniffe  3U  oerfdjaffen,  reifen  bis  in 
öie  70  er  3at)re  3urüd.  3n  öer  Periobe  nad)  öem  So3ia= 
liftengefetj  führten  öiefe  Bemühungen  faft  in  allen  ©rten 
»on  nennensroerter  Beöeutung  3ur  (Einrillung  eigener 
®eroertfd)aftsl)erbergen,  öie  für  billiges  ®elö  ein  faube* 
res  ©uartier  »ermittelten,  Öen  <Einfef)renben  mit  feöer 
Beoormunöung  »erfdjonten,  il)m  aber  ®elegenl)eit  gaben, 
mit  Öen  Kollegen  am  ©rt  5üt)lung  3U  nehmen,  öie 
Hrbeiterpreffe  3U  lefen  ufto.  3mmer  häufiger  glieöerten 
fid),  nadjöem  öas  Stuttgarter  Kartell  1895  mit  öer  (Ein* 
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rid)iung  eines  eigenen  ©etoerbfchaflshaufes  oorangegangen, 
öiefe  Verbergen  in  ftattlid)e  Raufer  ein,  in  öie  nun  auch 
öie  ©rtsoenoaltungen  ihre  Büros  oerlegten,  in  öenen 
Säle  Öen  Raum  für  getoerffdjaftlidie  Derfammlungen 
abgaben  unö  meift  aud)  eine  einfache,  aber  gut  geführte 
Bier»  unö  Speifetoirtfchaft  Öen  am  ©rt  anfäffigen  Ar» 
beitern  ©etegentjeit  3U  gefelligem  Derfefyr  bot.  Reben 
Öen  ©eroertfdjaftstjäufern  entftanöen  in  Berlin,  Stuttgart 
unö  Hamburg  ftattlidje  unö  3um  ©eit  fünftlerifd)  tjer* 
oorragenöe  Bauten,  in  öenen  öie  3entralbüros  öer  großen 
©rganifationen,  öes  Vorarbeiter»,  RTetallarbeiter»  unö 
Bauarbeiteroerbanöes  Unterlunft  fanöen.  Die  oon  Öen 
©rtsoerroattungen  öes  RTetatlarbeiteroerbanöes  in  grö» 
feeren  Stäöten  toie  Berlin  oöer  Rürnberg  benötigten 
Räume  touröen  fo  umfangreich,  öafe  es  fd^Iiefelid)  lofjnenö 
rouröe,  fte  gleichfalls  in  eigenen  Ijäufern  unterjubringen, 
3um  ©eil  auch  roieöer  oerbunöen  mit  Sdjanllotaten,  Ijer» 
bergseinrichtungen,  Sifeungs3immern. 

©ine  hohe  Beöeutung  unter  Öen  ©inrichtungen  öer 
©etoerlfchaften  erlangten  öie  oon  befonöeren  Beamten 
geleiteten  Arbeiterfetretariate  3ur  Beratung  öer 
Arbeiter  in  allen  Rechtsfragen.  Das  nürnberger  ©e* 
roerffdjaftsfartell  richtete  als  erftes  1894  ein  folches 
Arbeiterfetretariat  ein.  Balö  folgten  anöere  ©rte,  fd)Uefe= 
Ud)  erhielt  jeöe  gröfeere  unö  mittlere  Staöt  ihr  Arbeiter» 
fetretariat,  fo  öafe  1914  ihrer  bereits  150  ge3ät)lt  meröen 
tonnten.  3f)re  ©inridjtung  toar  ein  Beöürfnis  für  öie 
örganifierten  Arbeiter,  fie  rouröe  überöies  3U  einem  mir!» 
famen  An3iehungsmittel  für  öie  nidjtorganifierten  Ar» 
beiter,  üielfad)  omröen  Unorganifierte  nidjt  grunöfäfe» 
lid)  oon  öer  Beratung  ausgefchloffen.  Um  fo  mehr 
mufete  öann  öie  Ausfüllung  öer  getoöhnlidj  oorgefehenen 
5ragebogen,  öie  Unterhaltung  mit  öem  Setretär,  öie 
©infichtnahme  in  öie  einliegenden  lOerbefchriften  für  Öen 
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Anfcf)lu(3  an  Me  ©rganifation  mirfen.  ©emaltig  öcljntc 
füf)  öer  ©efchäftsüreis  mand;es  grofsftäötifchen  Sekretariats 
aus,  fo  bajj  mehrere  Beamte  an3uftellen  maren.  ©alt 
es  bod)  nicht  nur,  alle  möglichen  flusfünfte  3U  erteilen, 
fonbern  aud)  flusfünfte  ein3U3iet;en,  Sdjriftfätje  an3u» 
fertigen,  öie  Dertretung  oon  öem  ©emerbe»  ober  Sdjieös- 
geridjt  3U  übernehmen  ufm.  Dabei  blieb  öie  Benutjung 
öer  Sefretariate  burdjmeg  unentgeltlich,  ©inen  testen 
Ausbau  erfuhr  öie  Snftitution  öer  flrbeiterfefretariate 
öurd)  öie  Einführung  tton  elf  Be3irfsfefretariaten  an  Öen 
Si^en  öer  (Dberoerficherungsämter  öer  Reichsarbeiteroer» 
fidjerung  unö  eines  3entralarbeiterfefretariats  (feit  1903) 
bei  öer  höchften  Sprud)inftan3  in  Berlin  3ur  Dertretung 
öer  Streitfälle,  öie  hierhin  3ur  (Entfdjeibung  meitergeleitet 
mürben. 

Sdjon  öie  erften  gewerffdjaftlichen  ©rganifationen 
hatten  fid)  ein  recht  umfangreiches  Programm  für  Öen 
Ausbau  ihres  Unterftühungswefens  geftellt. 
Aber  es  mar  in  öer  Regel  bei  öiefem  Programm  geblie- 
ben. Rur  wenige  (Drganifationen  fetten  fdjon  in  Mn 
70  er  ober  80  er  Salden  ein  ausgeöel)nteres  Stiftern  non 
Unterftütjungen  öurdjführen  fönnen. 

3n  öer  perioöe  nach  Aufhebung  öes  So3ialiftenge* 
fetjes  erfuhr  öiefes  Unterftütjungswefen  einen  fqftemati» 
fdjen  Ausbau.  5n*  öie  Streif»  unö  ©emafjregeltenunter* 
jtütjung  rouröen  allmählich  in  faft  allen  Derbänöen  be« 
ftimmte  Sä^e  feftgelegt.  Die  Reifeunterftütjung  oerlor 
mit  öer  Kon3entration  öer  3nöuftrie  auf  einige  3entren, 
mit  öem  Ausbau  öes  flrbeitsnachweisroefens  unö  öem 
flbfommen  öer  Sitte  öes  „tDanöerns"  für  oiele  üerbänöe 
an  Beöeutung,  rouröe  aber  bo<h,  too  fie  einmal  eingeführt 
mar,  beibehalten  unö  meift  burd)  eine  Unt3ugsunter» 
ftütjung  für  öie  Derf)eirateten  ergän3t.  3u  öiefen  Unter» 
ftüt5ungs3weigert  trat  bann  öie  flrbeitslofenunterftütjung. 
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Überall  erhielten  audj  bie  ÜXitglieber  bei  Konflilten  aus 
ihrem  Arbeitsnerhältnis  Rechtsfdjuß  Don  Derbanbsroegen. 
Die  Unterftüßungen  djaritatinen  ©haralters  mürben  eben» 
falls  erweitert.  XDo  bie  Kranlenunterftüßung  norfyer  oon 
ber  ©rganifation  abgejtaeigt  unb  einem  befonberen  Kaf» 
fencerein  übertragen  morben  mar,  mürbe  fie  mieberfyoit 
oon  ber  (Bemerlfd)aft  roieber  übernommen,  anbersroo  neu 
eingefüfjrt,  in  ber  Regel  ergäbt  burd)  bie  Ausjafjlung 
oon  Sterbegelb  nidjt  nur  beim  ©ob  bes  ÜXitgliebs  an 
beffen  fjinterbüebene,  fonbern  aud)  beim  ©ob  non  An» 
gehörigen  an  bas  ÜXitglieb  felbft.  ©inige  (Drganifationen 
übernahmen  aud)  eine  Unterftüßung  ihrer  inoalibe  ge» 
morbenen  ÜXitglieber  ober  bie  Aus3al)lung  oon  Beihilfen 
in  befonberen  Hotfällen.  Der  ©ransportarbeiteroerbanb 
führte  enblidj  einen  Sdjabenerfaß  beim  Derluft  ber  ©ffet» 
ten  feiner  feefatjrenben  ÜXitglieber  burd)  fjaoarien,  5euer 
ober  anbere  Sdfiffsunfälle  ein. 

Der  Ausbau  biefer  Unterftüßungseinridjtungen  poll» 
30g  fi<h  nid|t  ohne  tDiberftänbe;  befonbers  bie  ©infüfjrung 
ber  Arbeitslofenunterftüßung,  bie  ja  allerbings  einen  ent» 
fdjeibenben  Schritt  barftellte,  fließ  in  Dielen  5äüen  auf 
heftigen  tüiberfprud).  ÜXan  manbte  bagegen  bie  not» 
menbig  merbenbe  ©rljöhung  ber  ÜXitglieberbeiträge  ein, 
non  ber  man  ein  Sinlen  ber  XDerbefraft  ber  (Drganifation 
befürchtete,  mies  auf  ber  anbern  Seite  auf  bie  (Befahr  ber 
Anlodung  fold)er  ÜXitglieber  burch  bie  Unterftüßungsaus» 
fußten  hin,  bie  für  geroerffdjaftlidje  Altionen  menig  3U 
gebrauchen  fein  mürben,  man  marnte  baoor,  burd)  eine 
Bepadung  ber  ©rganifation  mit  Kaffeneinridjtungen 
ihren  Kampfdjaratter  3U  üernidjten.  Allmählich  gerieten 
biefe  (Begner  bes  Ausbaus  bes  Unterftüßungsmefens  aber 
überall  in  bie  üXinberheit,  3*umal  nadjbem  man  mieber» 
holt  bie  Beobachtung  gemacht  haüe,  baß  bie  ©rhößung 
ber  Beiträge  bie  XDerbearbeit  nicht  hinberte  unb  baß 

Heftriepfce,  (Betoer&jcfiafisbeiüecjung.  23 
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gerabe  jene  ©rganifationen,  bie  über  ein  gut  eingerid|te» 
tes  Unterftütjungsroefen  oerfügten,  fid)  träftig  entmidel» 
ten.  Als  bie  Ijutmadjer  1898  infolge  fd)Ied)ter  $inan3= 
läge  öie  Arbeitslofenunterftütjung  für  Stauen  roieber 
abfdjafften,  hatte  bas,  trot}  gleidueitiger  Ijerabfe^ung  ber 
Beiträge  um  ein  ootles  "Drittel,  3at)Ireidje  Austritte  rneib« 
lieber  Btitglieber  3ur  $olge,  bie  IDerbefraft  besDerbanbes 
fanl  ftarl,  unb  erft  nad)  tüiebereinfüfyrung  ber  Arbeits» 
lofenunterftütjung  gelang  es,  bie  KUtgliebfchaft  roieber 
auf  ben  alten  Staub  3U  bringen.*)  Bor  allen  "Dingen  liefe 
fid)  audj  bie  Beobachtung  machen,  bafj  bei  guten  Unter« 
ftütjungseinridjtungen  bie  Situation  in  ber  TTTitglieb* 
fdjaft  nadjliefj.  tOer  erft  einmal  eine  Keifje  non  Beiträgen 
ge3atjlt  hatte,  roollte  bas  baburd)  erroorbene  Anrecht  auf 
Unterftü^ungen  nirfjt  opfern.  Den  (Einroänben  über  eine 
l)eran3ie^ung  geroertf<haftli<h  nod)  nid)t  reifer  Elemente 
mürbe  entgegengetreten  mit  bem  Ejinroeis  barauf,  bafs 
bie  ©eroerffchaften  bas  nit^t  3U  bellagen  brauchten:  fie 
erhielten  bann  3toar  ein  ungefdjultes  tttenfchenmaterial, 
aber  auch  bie  befte  ©etegenheit,  es  3U  faulen.  Bei  ber 
Arbeitslojenunterftü^ung  im  befonberen  tonnte  aud)  ba» 
rauf  Ijingemiefen  roerben,  bafs  fie  im  geroiffen  Sinne  eine 
geroertfchaftliche  Kampfmafjregel  fei,  ein  BTittel,  bie  Kon» 
!urren3  3roifd)en  ben  Arbeitern  roenigftens  um  etroas  3U 
nerminbern.  KTand)erorts  roirfte  bei  ben  Sympathien  für 
ben  Ausbau  bes  Unterftütjungsroefens  rool|l  auch  bas  Be» 
ftreben  ftarl  mit,  bie  Konfurren3  ber  t)irf<h=Dunc!erfchen 
Derbänbe  unb  nor  allem  bie  ber  auftommenben  djrift» 
liehen  ©eroerlfchaftsberoegung  3U  unterbinben,  ebenfo  bie 
Beobachtung  ber  immer  roachfenben  (Einrichtung  oon  tDohl» 
fahrtsfaffen  burch  bie  Unternehmer  unb  ihres  (Einfluffes 
auf  bie  Arbeüerfd)aft. 

*)  Brüggerhoff,  Das  Unterftütjungstuefen bet  ben  beutfhen 
„freien"  ©etDerbfd)aften,  S.  76. 
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Über  bie  5r<*9e  ber  Arbeitslofem-Unterftütjung  mürbe 
nid)t  nur  auf  3af)IIofen  Derbanbstagen  f)eftig  bebattiert, 
fonbern  aud)  ©emerffchaftsfongreffe  befdjäftigten  fid)  mit 
iljr.  Rad)  Referat  unb  Korreferat  fomie  ausgiebiger  De» 
batte  erklärte  fid)  ber  2.  Kongreß  im  3atjre  1896  für  eine 
Refolution,  bie  unter  Anerkennung  ber  Dorteile  ber  Ar» 
beitslofenunterftü^ung  für  bie  (Erhaltung  ber  Stabilität  im 
Klitgtieberftanb  unb  für  bie  HUnberung  bes  [ofynbrüc&enben 
Angebots  ber  Arbeitstofen  ben  ©emerffd)aften  empfahl, 
„überall,  mo  fid)  ber  (Einführung  ber  Arbeitslofenunter» 
ftütjung  feine  Sdfroierigfeiten  bieten,  eine  foldje  ein3ufül)= 
ren".  (Ein  Antrag,  ber  bem  folgenben  Kongreß  unter» 
breitet  mürbe  unb  ber  ©eneralfommiffion  nad)  einer  an» 
erfennenben  IDürbigung  ber  Arbeitstofen=Unterftü^ung 
auftrug,  ben  ei^elnen  Oerbänben  mehr  als  bisher  bei 
ber  Einführung  biefes  Unterftü^ungs3meigs  mit  Rat  unb 
tEat  3ur  t)anb  3U  gehen,  fanb  bereits  einftimmige  An» 
natjme.  Der  8.  Kongreß  (1911)  empfahl  fdjüefilid)  nod) 
einmal  ben  ©eroerffdfaften  ben  Ausbau  ihrer  (Einrid|tun» 
gen  3ur  Unterftüijung  ber  Arbeitslofen  unter  gleid)3eitiger 
Auffteltung  ber  5or&e™ng,  bajj  bas  Reid),  ohne  bie 
Selbftoermaltung  ber  ©emerffdjaften  3U  beeinträchtigen, 
ihnen  einen  Eeit  ber  bafür  gemachten  Aufmenbungen 
3urüdnergüte. 

Auch  Derbänbe,  bie  3unäd)ft  aus  prin3ipielten  ©rün» 
ben  ober  mit  Rü<ffid)t  auf  ihre  fd)mad)en  5inan3en  ober 
auch  toegen  ber  eigentümlichen  Derhältniffe  ihres  Berufs, 
etma  bes  Saifondjarafters  ber  Arbeit,  oon  einer  Einfül)= 
rung  ber  ArbeitslofemUnterftütjung  abgefehen  hatten, 
famen  fc^Iieglich  ba3U,  uon  ihrem  Stanbpunft  ab3ugehen. 
U.  a.  führte  auch  ber  Bauarbeiteroerbanb  im  3al)re 
1912  bie  Arbeitslofen=Unterftütjung  ein. 

Die  Einführung  ber  Kranfenunterftüt)ung  bilbete  oft 
ben  3meiten  Schritt  auf  bem  mit  ber  $eftlegung  ber 
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Arbeitslofenunterftüßung  befd)rittenen  IDege;  bie  Aus« 
einanberfeßungen  über  bie  5*age  ifyter  (Einführung  maren 
fehr  uiel  geringer  als  bie  bei  (Einführung  ber  Arbeits» 
lofenunterftüßung,  obgleid)  bei  ihrem  df)ara!ter  als  rein 
djaritatiner  ÜTaßnahme  eine  Belämpfung  fef)r  oiel  nähet 
gelegen  hätte.  ITtan  mar  aber  in  ben  breitesten  Kreifen 
ber  ®emertf<haften  Öa3u  gelommen,  in  jeber  finanjietl 
burdjführbaren  (Ermeiterung  ber  ünterftüßungseinrichtun» 
gen  einen  Dorteil  3U  jetjen. 

natürlich  mar  es  für  jebe  ®emer!f<haft  inamer  feljr 
ferner,  bei  ber  ftatutarifdfen  5e?Üe9un9  einer  Unter» 
ftiißung  bie  finan3iellen  tltögüd)teiten  ab3uf(häßen.  Auf 
®runb  längerer  (Erfahrungen  unb  barauf  bauenber  da» 
bellen  mar  es  faft  nirgenbs  möglich,  Doranfdjläge  auf3U= 
Stellen,  3umal  bas,  mas  fid)  in  bem  einen  Beruf  ge3eigt 
hatte,  teinesmegs  immer  auf  bie  Derhältniffe  in  einem 
anbern  Beruf  an3umenben  mar.  Bas  führte  naturgemäß 
ba3u,  baß  bie  einmal  getroffenen  5eftfeßungen  nid)t  feiten 
fpäter  mieber  abgeänbert  mürben,  (Ein  übermäßiger  Aus» 
bau  bes  Hnterftüßungsmefens  in  3eiten  guter  Konjunttur 
rädjte  fid;  mitunter  (fo  bei  ben  Ijanbfchuhmachern  1908, 
bei  ben  Bilbhauern  1912)  in  3eiten  Schlechterer  Konjun!» 
tur  burch  eine  Überladung  ber  Kaffen,  bie  für  ben  Der» 
banb  3U  einer  fritifdjen  Situation  führte. 

tDenn  in  ben  80  er  Saljren,  um  ber  Unterftellung 
ber  Unterftüßungseinrichtungen  unter  Staatliche  Aufficht 
3u  entgehen,  burdjmeg  Statutengemäß  jeber  tlagbare  An» 
Spruch  auf  bie  Unterftüßungen  ben  ütitgliebern  uerfagt 
morbeit  mar,  fo  hieK  aud)  toeiter  allgemein  an 
biefer  Beftimmung  feft.  Bas  führte  aber  nirgenbs  3U  einer 
(Erfchütterung  bes  Vertrauens,  ba  bie  ®emertfchaften  na» 
turgemäß  im  eigenen  Sntereffe  ftets  barauf  bebad)t  maren, 
bie  3ugefi<herten  Unterftüßungen  auch  aus3U3af)len.  Hur 
unter  Ktitmirlung  ber  gefamten  KUtgliebfchaft,  burch  Ur» 
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abftimmung  06er  Befcfylufj  einer  ©eneraluerfammlung, 
mürben  bie  feftgefetjten  £eiftungen  jemeils,  menn  fid)  t^re 
3nneljaltung  als  unmöglid)  ermies,  fjerabgefetjt.  Bis  ba= 
bjin  fucffte  man  fid?  lieber  burd)  öie  Aufnahme  t>on  Dar» 
leljen  über  fdjmierige  Situationen  f)inmeg3ul)elfen. 

3unäd)ft  blieb  aud)  oielfad)  in  Öen  Satjungen  eine 
Beftimmung,  mie  fie  in  Öen  80  er  3aljren  aufgefommen 
mar,  bafs  öie  Unterftütjungen,  uor  allen  Dingen  öie 
Streibunterftütjung,  nur  als  Darlehen  gemäfjrt  mürben, 
bajj  öie  ©mpfangsquittung  3ugleid)  als  Sdjulbanerfenntnis 
3U  gelten  Ijabe  unb  ber  ausge3al)lte  Betrag  im  5a^e 
etroa  eines  Streibbrudjs  3urücbgeforbert  merben  könnte. 
Allmäljlid}  tarn  man  aber  mof)l  überall  ba3U,  biefen 
Paffus  roieber  aus3umer3en.  (Er  mürbe  ba3u  benutjt, 
ben  ©emerffdjaften  alle  möglichen  ITieberträdjtigfeiten 
3U  unterteilen,  unb  er  blieb  in  ber  prajis  bod)  mirbungs» 
los,  ba  bie  ©emerffdjaften  nad)  bem  B©B.  garnidjt  be» 
redftigt  maren,  Klage  3U  ergeben  unb  mit  einer  folgen 
Klage  megen  bes  § 152,2  ber  Reidjsgemerbeorbnung 
mafjrfdjeinlid)  aud)  nidft  burdjgebrungen  mären. 

$ür  bie  Berechtigung  3um  (Empfang  ber  Unterftütjun» 
gen  mufjte  aus  nafjeliegenben  ©rünben  im  allgemeinen 
eine  beftimmte  Karen33eü  feftgefetjt  merben.  (Es  empfahl 
fid;  aber,  fie  für  bie  ein3elnen  Unterftü^ungs3roeige  cer» 
fdjieben  3U  bemeffen  unb  bei  ben  Kampfunterftütjungen 
unter  Umftänben  aud)  nad}  Ablauf  einer  fü^eren  tDarte» 
3eü  fdjon  eine  ©eilunterftütjung  3U  gemäljren.  5üt  bie 
Aus3al)lung  uon  Streif»  unb  ©emaffregeltemUnterftütjung 
fdjien  es  ben  meiften  (Drganifationen  angebracht,  bie 
TDartefriften  möglidjft  fur3  3U  bemeffen.  ©ine  — menn 
aud}  nidjt  oolle  — Hnterftütjung  im  $alle  oon  Streif 
ober  tllajjregelung  fid}erten  manche  Derbänbe  fdjon  nad) 
einer  tt)od)e  ober  bod}  nad)  rner»,  fed)s=,  3efjn=  ober 
bre^eljnroödjiger  Iftitgliebfdjaft  3U,  bie  ungebür3te  Streik» 
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unterftiihung  in  öer  Regel  alleröings  erft  nad)  brei3ehn, 
fe^sunÖ3t»an3tg  ober  3toeiunbfünf3ig  EDochen.  5>*r  Me 
Berechtigung  3um  Be3ug  oon  Reifeunterftütjung  rouröe  in 
Öen  meiften  5üHen  eine  3roeiunöfünf3igtoöd)ige  RTitglieb* 
fd)aft  3ur  Dorausfetjung  gemacht,  in  mannen  5«IIen 
begnügte  man  fid)  freili«^  aud)  hier  mit  Mr  Jeftfetjung 
einer  Karen33eit  non  öre^etjn  oöer  fe<hsunÖ3toan3ig  EDo* 
djen.  Die  ©eroährung  einer  Um3ugsunterftü^ung  [teilten 
nur  toenige  Derbänöe  ihren  RTitglieöern  oor  toeniger  als 
oolljähriger  RTitglieöfdjaft  in  Ausficht,  eine  Reif)e  fnüpfte 
fie  fogar  an  öie  Beöingung  einer  3tüeijäl}rigen  ©rganifa* 
tions3ugel}örigleit.  (Ebenfo  rouröe  für  öie  Berechtigung 
3um  (Empfang  non  Arbeitslofen*  unö  Kranienunterftü^ung 
in  öer  Regel  eine  RTitgliebfchaft  non  52  EDochen  3ur 
Beöingung  gemacht,  3ur  Dorausfe^ung  für  öie  Aus3ahlung 
öes  Sterbegelöes  häufig  audj  eine  stoei*  unö  mehrjährige 
3ugehörigteit  3'am  Derbänöe.  Die  Aussalzung  einer  3n* 
oaliöenunterftühung  erforöerte  öort,  roo  fie  eingeführt 
rouröe,  natürlich  befonöers  lange  EDarte3eiten,  fie  touröen 
hier  auf  250,  öort  auf  520,  780  unö  gar  1040  EDochen 
bemeffen. 

Die  Jjöhe  öer  Elnterftühungen  blieb  in  Öen  ein3elnen 
Derbänöen  fetjr  oerfdjieben,  je  nach  il)rer  5iuan3fraft 
unö  nach  öer  Öen  ein3elnen  Elnterftühungs3roeigen  bei* 
gelegten  Beöeutung.  3m  allgemeinen  herrfdjte  natürlich 
öas  Beftreben,  öie  Sätje  möglichft  h°<h  3U  bemeffen,  aber 
anöererfeits  öo<h  ftets  fo  3u  begren3en,  bajj  fie  nie  einen 
Hnrei3  bilöen  fonnten,  öie  Arbeit  auf3ugeben.  Relatio 
am  hödjften  rouröe  felbftoerftänölid)  überall  öie  Streif* 
unö  ©emajjregeltenunterftiihung  feftgefetZ,  öie  le^tge* 
nannte  in  einigen  Derbänöen  auch  rool)l  auf  öreioiertel 
oöer  3roeiörittel  öes  lehtbe3ogenen  Deröienftes.  Die  feft 
normierten  Sä^e  öer  Streif*  unö  ©emafjregeltenunter* 
ftütjung  erreichten  öie  fjöhe  oon  9 bis  21  ITtarf  für 
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»erheiratete,  Dollbered)tigte  männliche  TITitglieöer  mö» 
d)entli<h,  mo3u  bann  in  ber  Regel  nod)  3ufd)üffe  für 
jebes  Kinb  in  f)öf)e  r>on  50  Pfg.  bis  1,20  Rif.  traten, 
flufjerbem  trafen  mehrfach  bie  ©rganifationen  bie  Hin» 
rid)tung,  bajj  bie  Cofalfaffen  3U  ben  oom  Derbanbe  ge» 
mährten  £eiftungen  3ufd)üffe  (möchentlid)  1 bis  7 Rtf.) 
3afjlen  fonnten.  Die  Sät}e  für  bie  Reifeunterftütjung  tour« 
ben  in  ben  ein3elnen  ©rganifationen  auf  40  Pfg.  bis 
2 Rtf.  für  ben  Hag  ober  2 bis  4 Pfg.  für  jebes  Kilometer 
feftgefe&t.  bie  Rrbeitslofenunterftü^ung  fam  man 

3ur  5eftlegung  ber  täglidjen  Unterftütjungsgelber  in  fjöhe 
oon  50  pfg.  bis  3U  2 Rtf.,  ähnlich  für  bie  Kranfenunter» 
ftütjung.  Die  meiften  ©rganifationen  ftuften  bie  in  jebem 
Unterftü^ungs3«>eig  3U  3af)lenben  Beträge  mannigfach  ab, 
nicht  nur,  roas  fdjon  angebeutet  tourbe,  nach  ber  Dauer 
ber  Rtitgliebfchaft,  fonbern  aud)  nach  ber  Beitragsflaffe, 
3U  ber  ber  Be3ugsbered)tigte  fteuerte,  unb  unter  Umftänben 
aud;  nod)  unter  Berüdfidjtigung  anberer  Umftänbe  (bei= 
fpielsroeife  f)öt)erbered)nung  ber  Reife»  ober  Unfugs» 
Unterftütjung  roährenb  eines  Streifs).  Durdjmeg  tourbe 
— oon  ber  Streifunterftütjung  abgefehen  — bie  Bered)» 
tigung  3um  Be3ug  ber  Unterftütjung  auf  eine  Reihe  oon 
töod)en,  baneben  aud)  mol)l  auf  eine  beftimmte  fjödjftfumme 
innerhalb  eines  feften  3eitraumes  begren3t. 

Ratürlid)  legten  bie  Statuten  bei  ber  Regelung  ber 
eingelnen  Unterftütjungseinrichtungen  häufig  beftimmte 
Bebingungen  feft,  an  beren  Snnefjaltung  bie  Be3ugsbe= 
redjtigung  gefnüpft  tourbe:  (Ettoa,  baf)  ©ema^regelten» 
unterftiitjung  nid)t  geßahlt  toerben  bürfe,  toenn  bie  Rtafj» 
regelung  bie  $olge  eines  felbftänbigen  Dorgeljens  3toecfs 
Derbefferung  ber  flrbeitsbebingungen  märe,  Streifunter» 
ftütjung  nicht,  menn  ber  Streif  nicht  orbnungsgemäjj  bei 
ben  Snftan3en  angemelbet  unb  oon  biefen  genehmigt 
märe,  Reifeunterftühung  nicht,  menn  bie  Annahme  einer 
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angemeffenen  unb  tarifgemäß  631».  ortsüblich  be3af)lt?n 
Arbeit  abgelehnt  mürbe,  menn  auf  ber  Reife  nicht  eine 
beftimmte  An3af)l  non  Kilometern  3urü<fgelegt  mürbe 
ufm.,  Um3ugsunterftüßung  nic^t,  toenn  ber  Um3iehenbe 
nicht  imftanbe  märe,  an  feinem  Sielort  eine  Arbeitsftelle 
nad)3umeifen,  ober  t»enn  ber  Um3ug  auf  Deranlaffung 
eines  Unternehmers  erfolgte  unb  bergl.  mehr.  (Ebenfo 
mürben  naturgemäß  bei  ben  Unterftüßungen  ftets  be» 
ftimmte  Kontrollmaßnahmen  r»or  gef  eben,  meift  eine  tag» 
licfje  TRelbepflicht.  Bei  ber  Kranfenunterftüßung  tonnte 
baoon  abgefehen  roerben,  ba  biefe  ja  gemiffermaßen  nur 
als  <Ergän3ung  3U  ben  Säßen  ber  ReidfsDerfidferung 
gc3ahlt  mürbe  unb  h^r  bie  Kontrolle  bereits  non  ben 
(Organen  ber  Reichsnerficherung  ausgeübt  mürbe,  ©ffen» 
tunbigerRIißbraud)  ber  Unterftüßungseinrichtungen  mußte 
unterbunben  merben.  Aber  es  empfahl  fi<h  3meifellos, 
bei  ber  ©emährung  oon  Unterftüßungen  nicht  all3U  eng» 
her3ig  3U  fein,  um  nic^t  Derftimmungen  3U  fdjaffen  unb 
bie  IDerbetraft  ber  ©rganifation  3U  fdfmächen,  unb  bem» 
gemäß  mürbe  non  ben  ©rganifationen  in  ber  Regel 
»erfahren. 

Die  fortfchreitenbe  Ausbilbung  bes  Unterftüßungs» 
mefens  führte  in  manchen  Derbänben  ba3u,  bie  ein3elnen 
Unterftüßungs3meige  miteinanber  in  eine  gemiffe  Der» 
binbung  3U  bringen,  fo  oor  allem  Arbeitslofen»  unb  Kran» 
tenunterftiißung  3U  einer  (Ermerbslofenunterftüßung  3U» 
fammen3ufaffen. 

Als  ber  Krieg  ausbrach,  tDar  bas  Unterftüßungsmefen 
berart  ausgebaut,  baß  — neben  ber  felbftoerftänblich 
überall  oorhanbenen  Streit»  unb  ©emaßregeltenunter» 
ftüßurtg  — 40  oon  47  ©rganifationen  bie  Arbeitslofen» 
unterftüßung,  39  eine  Reifeunterftüßung,  35  eine  Um» 
3ugsunterftüßung,  46  eine  Krantenunterftüßung,  44  bie 
Aus3al)lung  non  Sterbegelbern,  33  eine  Uotfallunter» 
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ftütjung  unb  7 eine  3nualibenunterftüt}ung  befajjen.  Don 
Öen  ber  ©eneralfommiffion  angefd)loffenen  Derbänben 
toaren  in  ber  3eit  non  1891  bis  1913  insgefamt  aus* 
gegeben  toorben  für  Streifs  unb  Streifunterftütjungen 
runb  138  Rtillionen,  für  ©emafjregeltenunterftütjung  runb 

10.5  Rtillionen,  für  Reifeunterftütjung  15  Rtillionen,  für 
Arbeitslofenunterftüijung  66  Rtillionen,  für  Kranfen* 
unterftütjung  etma  80  Rtillionen  unb  an  fonftigen  Unter* 
ftütjungen  runb  22  Rtillionen;  bas  ergibt  runb  332  Rtil* 
lionen  Rtarf.  Um  aud)  nod)  einige  3af)len  für  bas 
letjte  5rieöeusfaljr  3U  nennen,  fo  braute  biefes  ben 
©eroerffdjaften  für  Streifunterftütjung  eine  Ausgabe  uon 

16.6  Rtillionen,  für  ©emafjregeltemUnterftütjung  eine 
foldje  uon  runb  1 RtilUon,  für  Reifeunterftütjung  einen 
Aufroanb  uon  1,5  Rtillionen,  für  Arbeitslofenunter* 
ftütjung  einen  folgen  uon  11,5  Rtillionen,  für  Kranfen* 
unterftütjung  uon  13,5  Rtillionen;  ba3U  famen  für  bie 
Unterftütjung  uon  3nualiben  eine  gute  Ijalbe  Rtillion,  für 
Um3ugsfoften  unb  Beihilfen  in  Uot=  unb  Sterbefällen 
2,7  Rtillionen  Rtarf. 

Der  Ausbau  ber  oerfdjiebenen  (Einrichtungen  ber  Der* 
bänbe  beöarf  beiner  britiblofen  Bemunberung.  3nbeffen 
ift  bod)  an3uerfennen,  bafj  in  ber  Ausgeftaltung  ber  ge* 
tDerffd)aftlid)en  (Einrichtungen  ein  impofantes  Stücf  Arbeit 
geleiftet  rourbe,  bas  bem  Streben  ber  Arbeiter  nach  Der* 
befferung  ihrer  Ktaffenlage  3ugute  bam.  Unb  nicht 
3uletjt  burd)  ihre  glän3enben  Unterftütjungseinrichtungen 
gewannen  bie  (Drganifationen  immer  neue  Rtitglieber* 
fdjaren,  t>ornel)mlid)  burd)  fie  hielten  fie  bie  ©etoonnenen 
beifammen.  ©hne  fpftematifdje  ©rganifation  ber  Der* 
roaltung,  ohne  bie  ftänbige  <Er3ief)ung  ber  Arbeiter  burd) 
preffe  unb  Bilbungstätigfeit,  ohne  bie  ©runblage  eines 
ausgebduten  Unterftühungsroefens  märe  es  ihnen  fchliejj* 
lid)  aud)  faum  möglich  getoefen,  in  ber  Derbefferung  ber 
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Arbeitsbedingungen  das  für  die  Arbeiter  I)eraus3uf)oten, 
was  fie  tatsächlich  in  diefer  Periode  erreichten. 

20.  Die  Kampfziele  und  die  Ittafcnahmen  3ur  dauernden 
Beeinfluffung  der  Arbeitsbedingungen. 

(Es  ift  felbftoerftändlich,  dajj  ein  wichtiges  Siel  der 
gewertfchaftlichen  Arbeit  immer  die  Sicherung  des 
Koalitionsrechts  war.  ©rundfählid)  begnügten  fi<h 
die  deutfchen  (Bewerüfchaften,  die  Koalitions freiljeit  3U 
fordern,  einen  ®rganifations3wang  propagierten  fie 
nicht.  (Es  Jam  t>or,  dafj  in  Earifoerträgen  gelegentlich 
der  „ausfchtieffliche  DerbandsoerJehr"  cereinbart  wurde, 
was,  wie  in  anderem  3ufammenhange  angedeutet  wurde, 
unter  Utnftänden  einen  gewiffen  Drucf  auf  die  Unorgani» 
fierten,  fid)  dem  Derbande  ansufchliejjen,  ausüben  tann. 
3edod|  waren  das  Ausnahmefälle,  die  aud)  oon  gan3 
anderen  KTotioen  beftimmt  waren  als  dem  tDunfd)  der 
Arbeiter,  3wangsmitglieder  in  ihre  ©rganifationen  3U 
betommen;  die  Unternehmer  waren  es,  die  in  der  Kegel 
die  5eft[^ang  des  ausfdfliefjUihen  DerbandsnerJehrs  for» 
derten.  Klan  Jam  fchliefjlid)  dort,  wo  3unä<hft  eine  der» 
artige  Dereinbarung  getroffen  wurde,  auch  danon  wieder 
ab  und  beftimmte  nur  noch,  dajj  lediglich  „tariftreue" 
Sinnen  und  „tariftreue"  (Beihilfen  Arbeitsnerträge  mit» 
einander  abfdjlie^en  follten. 

Uatürlid)  wandten  die  ©ewertfchaften  auch  einem 
Ausbau  der  im  Sntereffe  non  £eben  und  ©efundheit 
der  Arbeiter  erforderlichen  Schutporrichtungen  und 
hqgienifcijen  (Einrichtungen  an  den  Arbeits» 
ftätten  jtets  ihre  »olle  AufmerJfamJeit  3U.  Befonders 
im  Sntereffe  des  Schußes  der  Bauarbeiter  und  der  Berg» 
arbeiter,  der  Heimarbeiter  und  der  (Transportarbeiter 
fowie  der  Arbeiter  in  der  chemifchen  Snduftrie  gingen 
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unausgefetjte  Bemühungen.  Klan  befdjränfte  ji<fj  tn  rid;» 
tiger  (Erfenntnis  bes  Uottoenbigen  aud|  nidjt  auf  bie 
5oröerung  unb  Durdffetjung  beftimmter  Sdju^oorfchriften, 
fonbern  fudjte  3ugleidj  ITtafjnahmen  3U  ihrer  ftänbigen 
unb  fdjarfen  Kontrolle  herbei3uführen,  nahm  fidj  aud; 
felbft  biefer  Kontrolle  mit  €rnft  unb  (Eifer  an.  Als  eine 
süchtige  Aufgabe  ertannte  man  es  etxblicf),  bie  Anfprüdje 
ber  burd)  einen  Unfall  in  ihrer  Arbeitsfähigfeit  <5e= 
fcfjäbigten  oor  ben  3nftan3en  ber  in  ben  80  er  3af)ren 
gefdfaffenen  Reid)sunfalloerfid)erung  3U  oertreten  unb 
hier  toie  bei  ben  anberen  3roeigen  ber  Derfidferung  bie 
3ntereffen  ber  Arbeiter  aud}  barüber  hinaus,  fo  bei  bem 
Ausbau  ber  Derfidierungsleiftungen,  in  ber  $rage  bes 
IKitbeftimmungs«  unb  tltitoeru)altungsred)ts  ber  Der* 
fid)erten  u.  f.  f.,  3U  mähren. 

$ür  5rauen  unb  3ugenblidje  erhoben  bie  ©etoerf* 
fdjaften  bas  Verlangen  befonberer  Schutjmafjnahmen,  fo 
für  Kinber  bis  3um  Alter  oon  14  3af;ren  oölliges 
Derbot  jeber  (Ertoerbsarbeit,  für  bie  3ugenbUd)en  ber 
näd)ften  Altersjahre  unb  für  meibliche  Arbeitsfräfte  toe= 
nigftens  ein  Derbot  ber  Hachtarbeit  unb  eine  befonbers 
ftrenge  Befdfränfung  ber  täglichen  Arbeitsbauer. 

(Eine  fpftematifdje  fjerabfetjungberArbeitsseit 
galt  ihnen  aber  ftets  audj  als  bringenbftes  3ntereffe  ber 
männlichen  Arbeiter.  ©i^elne  Derbänbe  nahmen  in  ihre 
Statuten  ausbrücflid)  bie  Beftimmung  auf,  bafs  bei  (Ent* 
fdjeibungen  über  Streifs  jene  ben  Doqug  haben  follten, 
bie  eine  Derfür3ung  ber  Arbeitsbauer  erftrebten  (3.  B. 
ber  $abrifarbeiteroerbanb).  — 3m  3ahre  1889  forberte 
ber  3nternationale  So3ialiftifdje  Kongreß,  ber  in  Paris 
3ufammentrat,  bas  Proletariat  ber  tüelt  auf,  in  ben 
Kampf  um  bie  adjtftünbige  Arb eits3eit  ein3utreten. 
Die  Parole  fanb  bei  ben  beutfd)en  ©emerffdjaften  lebhaf- 
ten TDiberfjall.  3hre  5otberung  auf  Detfür3ung  ber  täg* 
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liehen  Arbeitsöauer  ton3entrierte  fid)  jetjt  mehr  unö  mehr 
3U  öer  öes  „A<htftunöentages".  $ür  öie  meiften  Berufe  blieb 
bis  3um  Kriege  öer  Adjtftunöentag  freilich  ein  fdjönes 
3öeal,  öas  keine  Dermirkli<hung  fanö.  Aber  er  touröe  ein 
©bjeftt,  um  öas  immer  mieöer  gerungen  touröe. 

tttit  öem  tDillen  3ur  Durchführung  öes  tttajimal» 
arbeitstages  oon  adjt  Stunöen  oereinte  fid)  öer  tDunfd) 
auf  (Erreichung  einer  minöeftens  36  Stunöen  umfaffenöen 
3ufamment)ängenöen  Kuweit  in  jeöer  tDod)e,  toenn 
irgenö  möglich,  am  Sonntag.  Der  Kampf  gegen  öie 
Sonntagsarbeit  erforöerte  in  Öen  90er  3af)ren  nocf) 
fetjr  oiel  Kraftaufmanö.  ©efetjlidje  Beftimmungen  unö 
eigene  (Erfolge  fdfufen  fchliefjlid)  in  Öen  meiften  ©enterben 
Ijier  erträgliche  Uerf)ältniffe.  — 3n  richtiger  IDüröigung 
öer  Beöeutung  3ieIlofer  Überftunöenma^erei  mären  öie 
©emertfcbaften  ftets  beftrebt,  öie  Arbeiter  3ur  Dermei* 
gerung  nid)t  unbeöingt  nötiger  Über33eit» 
arbeit  3U  e^iefjen.  Um  Öen  Unternehmern  öie  Abfor* 
öerung  oon  Überftunöen  meniger  fd)madhaft  3U  machen, 
fud)te  man  öaneben  überall  nicht  nur  eine  Besatzung  öer 
Überftunöen  3U  er3ielen,  fonöern  für  öie  Überftunöen 
auch  einen  möglichft  h°^en  Auffcblag  3U  öem  üblichen 
Stunöenlohn  3U  erreichen.  Uad)  manchen  hatten  Kämpfen 
muröen  auch  hier  fcf}lie%li<h  otele  günftige  (Ergebniffe 
er3ielt. 

©egen  öie  Afforöarbeit  blieb  eine  ftarfe  Abnei» 
gung.  (Einige  ©rganifationen  behielten  in  ihren  Satjungen 
Beftimmungen,  öie  ausörüdlid)  öie  Betämpfung  öer 
Atioröarbeit  3um  Üerbanös3iel  erllärten  oöer  3um  mim 
öeften  Kämpfen  um  eine  Befeitigung  öes  AMoröfqftems 
einen  Uor3ug  gegenüber  anöeren  £ol)nfämpfen  einräum» 
ten.  Bei  Öen  Ütaurern  muröen  nod)  um  öie  3al)r* 
hunöertmenöe  mehr  als  hun&ert  fjamburger  Utitglieöer 
megen  öer  ftatutenmiörigen  „Altorbmaurerei"  ausgefchlof* 
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fcn.  3n  manchen  ©rganifationen  oerjidjtete  man  aber 
bod)  auf  öie  grunbfätjliche  Ablehnung  bes  Stücb* 

lohnftjjtems.  So  entfernten  bie  Budjbinber  fdjon  1893 
aus  ihrem  Statut  ben  Saij,  ber  bie  Atforbarbeit  nerur» 
teilte.  Das  tjinberte  allerbings  nid)t,  ba|  fid)  bie  ©eneral* 
nerfammlung  im  3at)re  1900  in  einer  Refolution  roieber 
gegen  bas  AMorbfqftem  ausfprad}.  3n  ber  präzis  fanben 
fid)  fdjliefjlid)  bie  meiften  ©rganifationen  mit  bem  Stü<f= 
lohn  ab  unb  fdjloffen  ©aufenbe  non  ©arifoerträgen,  in 
benen  Atforbfatje  feftgelegt  roaren.  Ulan  begnügte  fid} 
mit  ber  5°rberung,  ein  möglidjft  meitgetjenbes  tTtitbe= 
ftimmungsredft  bei  ber  Aufhellung  ber  Atforbfätje  unb 
ein  angemeffenes  Kontrollrecht  3U  erhalten.  — 3mmer 
metjr  in  ben  Dorbergrunb  trat  baneben  bie  5rage,  toie  man 
fid}  gegenüber  ben  Begebungen  auf  ©infüfjrung  ber  ©ap* 
iorfdjen  lltetfyoben  3ur  3ntenfioierung  ber  Arbeit  ftellen 
follte.  Allmählich  oerfudjten  aud)  beutfdje  Unternehmungen, 
fid}  bie  Anregungen  unb  Antoeifungen  ©aqlors  3unuije  3U 
machen.  Die  Arbeiterfdjaft  beobachtete  biefe  Derfudfe  na= 
turgernäf;  Dielfad)  mit  ftarüem  mißtrauen.  Die  mafjgeben* 
ben  3nftan3en  ber  ©etDerftfdjaften  befdjränüten  ihren  Kampf 
jebod)  auf  bie  Abtoehr  ber  bamit  etma  oerbunbenen  Sdjä= 
bigungen  ber  HrbeiterfcEjaft,  fei  es  an  ©efunblfeit  ober  ©in= 
kommen,  unb  richteten  im  übrigen  ihr  Streben  barauf,  bie 
Dorteile  ber  erhöhten  probubtioität  ber  Arbeit  nid)t  aus= 
fchliejjlid)  ben  Befitjern  ber  probubtionsmittel  3ugute  bom= 
men  3U  laffen. 

Sehr  energifdje  Anftrengungen  richteten  fid)  gegen 
Koft=  unb  £ogis3tt)ang;  auch  in  ben  Kleinbetrieben 
foltten  bie  ©et)ilfen  nollen  ©elblohn  unb  bie  $reif)eit, 
außerhalb  bes  tjaufes  bes  Uteifters  3U  roohnen  unb  3U 
effen,  erhalten.  Die  Brauer  ergan3ten  biefe  5°röerung 
fdjon  in  ben  90  er  3af)ren  bur<h  bie  einer  Ablöfung  bes 
Sreibiers.  IDurbe  1893  in  ber  Berliner  Sdfultheijj* 
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Brauerei  3unäd)ft  nur  barauf  gebrungen,  bafj  bas  nicf)t* 
getruntene  Bier  oergütet  roürbe,  fo  tourbe  1902  3uerft 
in  Rürnbetg,  halb  auch  anbersroo,  bie  $orberung  bur<h» 
gefegt,  bafj  an  bie  Stelle  bes  trabitionelien  $reibiers 
überhaupt  eine  (Erhöhung  bes  ©elblohnes  trat. 

3mmer  nächtiger  tourbe  bas  Problem  ber  $rauen* 
arbeit.  Ber  ©runbfatj:  (Bleiche  Arbeit,  gleicher  £otjn! 
tourbe  t|ier  bie  RicJjtfchnur  bes  getüerlfdjaftlidjen  Strebens. 
3n  ber  prajis  faljen  fid)  alterbings  manche  (Drganifatio* 
nen  oeranlajjt,  an  bem  Prin3ip  nicht  unbebingt  fefou* 
galten.  Um  bie  ©atfache  ber  geringeren  Be3afjlung  ber 
5rauen  für  beftimmte  Arbeiten  gegenüber  ber  (Entlohnung 
ber  RTäitner  3U  befeitigen,  tarn  ber  Bud|binber=Perbanb 
auf  ben  Ausroeg,  eine  Reihe  ber  hier  befonbers  in  5ra9e 
tommenben  Arbeiten  ausfdjliefjlid}  für  bie  Arbeit  männ* 
liehet  ©ehilfen  3U  referoieren.*)  Bas  forgte  toohl  bafür, 
bafj  für  bie  gleiche  Arbeit  auch  ftets  gleicher  £ol)n  3U 
3ahlen  roar,  aber  auf  Koften  bes  Betätigungsgebietes 
ber  $rauen.  3m  allgemeinen  ging  bas  Beftreben  bahin, 
bie  Unterfcf)iebe  3roifchen  ber  Be3ahlung  gleicher  Arbeit 
bei  Rlännern  unb  5rauen  roenigftens  möglicffft  gering  3U 
halten. 

Berufe  mit  guter  ©rganifation  fonnten  fchliefjlich 
auch  baran  benlen,  mit  Ausficht  auf  (Erfolg  Dereiro 
barungen  3U  foröern,  bafj  ben  Arbeitern  im  5<*fte  Mieter 
(Erfranfung  ober  einer  militarifchen  Einberufung  ber  £ohn 
roenigftens  teilroeife  fortge3ahlt  roürbe.  3n  3eiten  fchledp 
ter  Konjunttur  rourben  bie  Unternehmer  in  3unehmenbem 
tltafje  ge3roungen,  bie  Arbeit  fo  3U  oerteilen,  bafj  nicht 
eine  größere  An3ahl  t>on  Arbeitern  auf  bas  Pflafter 
gefetjt  3U  roerben  brauchte,  roas  bann  freilich  in  ber  Regel 
auf  Seiten  ber  ©efamtljeit  ber  Arbeiter  gleichfalls  (Dpfer 

*)  Kloth,  ©ejdpcElte  bes  beutjd)en Buchbinberoerbanbes,  Bb.2, 
S.  373  ff.  unb  344. 
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erforderte.  So  drangen  beifpielstoeife  die  organifiertcn 
Brauer  nach  der  Bierfteuerertjötjung  non  1909  darauf, 
öafj  bei  der  3U  ermartenden  Derringerung  des  Konfums 
und  damit  aud)  der  produttion  3unä<hft  ^eierf^idjtcrt 
eingelegt  roürden  und  die  Arbeiter  erft  dann  entlaffen 
roerden  dürften,  toenn  der  titinöerabfatj  an  Bier  t»enig= 
ftens  15  pro3ent  betrüge.*) 

U)o^Ifat)rtseinrid)tungen  der  Unternehmer, 
die  lebten  (Endes  darauf  hinausliefen,  die  Arbeiter  an 
einen  beftimmten  Betrieb  3U  feffeln  und  ihnen  die  Aus» 
Übung  des  Koalitionsrechtes  3U  erführen,  befämpften 
die  (Betoerffdjaften  fo  nachdrücklich  toie  möglich-  Zugleich 
waren  fie  beftrebt,  Öen  Arbeitern  jedes  Betriebs  nach  Rtög» 
Iich&eit  (Einfluß  auf  die  ihre  Sntereffen  berührenden  €in= 
rid)tungen  und  tltafjnahmen  3U  fitfjern.  Die  Uonelle  3ur 
©etoetbeordnung  non  1891  mit  ihren  dürftigen  Befümmun» 
rjen  über  die  DerpfUcf)tung  der  Unternehmer  3um  „An» 
hören"  ihrer  Arbeiter  beim  (Erlafj  einer  Arbeitsordnung 
und  über  Arbeiterausfchüffe  bonnte  den  ©eroerbfchaften 
nicht  genügen.  (Es  galt,  den  Dertrauensleuten  der  organi» 
fierten  Arbeiterfehaft  ein  toeitergehendes  Rtitroirbungsrecht 
bei  der  Regelung  der  Arbeitsbedingungen,  der  Kontrolle 
der  Sicherheitsoorriehtungen  ufto.  3U  erobern,  ^reilidj  ftie» 
fjen  gerade  diefe  Beftrebungen  auf  fcharfen  lOiderftanö,  und 
toirkliüj  einflußreiche  Arbeiteroertretungen  in  den  Betrieben 
blieben  im  allgemeinen  ein  frommer  tDunfci)  der  ©etoerb» 
fchaften.  — 

Um  eine  fixere  ©rundlage  für  die  (Einroirfung  auf 
die  Arbeitsoerhältniffe  3U  erhalten,  bauten  die  ©eroerl« 
f^aften  ihre  Statifti!  immer  mehr  aus.  Durch  um» 
fangreiche  und  foftfpielige,  aber  auch  ertragreiche  (Er« 
hebungen  forgten  3ahlrei<he  Derbände  für  ein  gleitendes 
Rlaterial,  aus  dem  die  Arbeitsoerhältniffe  der  oerfchie» 

*)Bacftert,  ©efd)i<hteider  Brauerciarbeiterberoegung,  S.  586. 
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benen  Berufe,  in  Öen  ein3elnen  ©ebieten  ufro.  3U  erfetjen 
mären. 

Als  toidftigftes  tttittel,  öauernö  öie  Arbeüsbebingun» 
gen  3U  lontrolüeren  unb  3U  beeinfluffen,  hatte  ficf)  früh 
Öen  ©emerbfdjaften  bas  tflittet  öer  (Errichtung  unb  Be« 
herrfd)ung  oon  ArbeitsnadjtDeifen  aufgeörängt. 
3n  ben  Wer  3at)ren  befdfäftigte  man  fid)  befonbers 
intenfio  mit  bem  Problem  einer  (Eintoirfung  auf  bie 
Arbeitsbefdjaffung.  Auf  ber  einen  Seite  galt  es  an3u= 
fämpfen  gegen  bie  Dielfad)  nod)  im  Sdjtoange  ftet)enbe 
prioate  Stellenüermittlung,  befonbers  audj  burd;  bie  tDirte 
öer  3nnungst;erbergen,  bie  nid)t  nur  bie  Arbeitfudjenben 
f)äufig  in  unoerfdiämter  tDeife  ausbeuteten,  fonbern  aud) 
burd)  if;r  fortgefetjtes  Angebot  oon  Arbeitsträften,  bie 
fie  aus  rüdftänöigen  ©egenben  t)erbeif;oIten,  bie  Auf« 
red)tert)altung  öer  ertampften  Cotjunertjältniffe  erfdjroeren 
mußten.  Auf  ber  anbern  Seite  erforberten  bie  Anftrengun« 
gen  ber  Arbeitgeberoerbänbe,  ben  Arbeitsnachweis  ihren 
3roe<fen  bienftbar  3U  madfen,  ertjötjte  Aufmertfamfeit. 
Der  Kampf  gegen  bie  UnternetjmernadjtDeife  führte  met)r 
als  einmal  3U  umfangreidjen  unb  toftfpieligen  Abwehr« 
aftionen.  Beifpielsroeife  führten  bie  Berliner  Erarbeitet, 
nad)bem  bie  Unternehmer  1902  einen  ttadpDeis  einge» 
ridftet  Ratten,  brei  3abre  lang  einen  erbitterten  Kampf 
bagegen,  ber  tjunberttaufenbe  an  Koften  oerfdjlang.  Bas 
Streben  ber  ©ewerkfdjaften  ging  3unädjft  not  altem 
barauf  aus,  if)rerfeits  allein  ben  Arbeitsnachweis  3U 
beherrfdjen.  Dielfad)  oerfud)ten  — tper  früher,  bort 
fpäter  — bie  (DrtsDerroaltungen  ber  Derbänbe,  Arbeits« 
Dermittlungsftellen  ein3uridjten.  ®ft  gaben  bie  3entrat« 
üorftanbe  ihren  Derbanösfitiaten  Anweifungen  für  bie 
(Einrichtung  non  Arbeitsnachweifen.  So  inftruierte  etroa 
öer  ^ot3arbeiterDerbanö  in  feinem  Ijanbbud)  bie  örtlichen 
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Derwaltungsftellen  über  bie  (Einrichtung  non  Arbeitswut)* 
weifen  folgenbermafjen: 

„. . . Die  Arbeitsoermittlung  mu|  unentgeltlich  er= 
folgen  . . . 3ur  5üf)rung  bes  Arbeitsnachweis  ift  in  grö= 
fjeren  3at)lftellen  eoentuell  eine  Kommiffion  3U  mähten, 
welche  in  6en  $ällen,  too  bie  Dermitttung  nur  in  ben 
$eierftunben  erfolgen  bann,  ihre  (Tätigkeit  fo  ein3uteilen 
hat,  bajj  an  jebem  Abenb  ein  beauftragtes  tttitglieb 
3ur  (Erlebigung  ber  ©efctjäfte  im  Arbeitsnachweis  3ur 
Stelle  ift.  Die  Arbeitsoermittlung  mufj  im  eigenen  3n= 
tereffe  oötlig  unparteiifch  unb  mit  ber  größten  <5ewiffen= 
haftigbeit  erfolgen,  um  bas  3utrauen  ber  Arbeitgeber 
als  au<h  ber  Arbeiter  3U  erwerben  unb  bauernb  3U  er= 
hatten.  (Es  ift  (Sewicht  barauf  3U  legen,  bajj  möglichft 
alte  Arbeitgeber  bes  Ortes  ben  Arbeitsnachweis  Öer3af)l= 
{teile  benutjen,  3U  welchem  3wecb  biefetben  wieberhott 
auf  bie  getroffene  (Einrichtung  aufmerbfam  3U  machen 
finb.  £etjteres  gefdjieht  am  beften  burch  periobifdfe  3u= 
fenbung  oon  Arbeitsnachweisfeheinen,  welche  ber  Der* 
banbsoorftanb  unentgeltlich  liefert  unb  bie  fo  eingerichtet 
finb,  bafj  fie  00m  Arbeitgeber  3ur  Beftettung  oon  Ar* 
beitsbräften  benutjt  werben  können.  Den  nichtorganifier* 
ten  Kollegen  ift  bei  Benutjung  bes  Arbeitsnachweis  im 
allgemeinen  bas  gleiche  (Entgegenbommen  3U  3eigen  wie 
ben  Derbanösmitgliebern,  bamit  fie  auf  biefe  EDeife  3ur 
(Drganifation  f)erange3ogen  werben." 

3n  anberen  (Drganifationen  lief;  man  es  nicht  bei 
bringenben  (Empfehlungen,  fonbern  richtete  obtigatorifetje 
örtliche  Arbeitsnachweife  für  bie  Ktitglieber  ein.  U.  a. 
erlieg  ber  3entraloerbanb  ber  Bilbhauer  für  ihre  Benutjung 
unb  ihre  tjanbfjabung  ein  eigenes  Statut,  in  bem  es  ben 
arbeitslos  geworbenen  Ittitgliebern,  gan3  gleich,  ob  be* 
rechtigt  3um  Besug  oon  Arbeitslofenunterftütjung  ober 

XXeftriepke,  <Bemrkfd)aftsbetDegung.  24 
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nic^t,  3ur  gemacht  toirb,  fid)  fofort  pcrförtlidf 

beim  Denoalter  be3ro.  Dertrauensmann  ober  Stellen* 
»ermittlet  3U  melöen.  (Es  toirb  bann  eingetfenb  ber 
©efdfäftsgang  bei  ber  Dermittlung  — Reihenfolge  ber 
(Eintragungen,  Derpflidjtung  3ur  Annahme  ber  3ugetoie= 
fenen  Arbeit  ufto.  — geregelt,  „©fferten  non  prin3ipalen, 
beren  tDertftätten  nad)  Befdfluß  einer  Rtitglieberoer* 
fammlung  toegen  3U  langer  Arbeits3eit,  3U  niebrigen 
üerbienftes,  untoürbiger  Behanblung  ufto.  3U  meiben  finb, 
ober  too  nod)  Koft  unb  £ogis  beim  Rleifter,  bürfen  oon 
ber  Dermittlung  nicht  berüdfidftigt  roerben;  auch  dürfen 
Rtitglieber  in  folgen  IDerlftätten  nicht  Stellung  nehmen. 
3eber  3ugereifte  ift  auf  folche  üerhältniffe  aufmerlfain 
3U  machen  . . ."  Schließlich  toirb  ben  Derroaltungsftellen 
noch  bie  Rtöglichfeit  gegeben,  mit  3uftimmung  bes  3en* 
traloorftanbes  ein  oölliges  Umfrageoerbot  für  bie  Der* 
banbsmitglieber  3U  erlaffen.*)  (Ein  Derfudf  ber  lEabat* 
arbeiter,  anftelle  ber  örtlichen  Arbeitsoermittlung  eine 
*3entrale  ein3uführen,  betoälfrte  fi<h  nid)t  unb  tourbe 
halt  toieber  aufgegeben  (1906).  Anbere  ©rganifationen 
richteten  ebenfalls  Be3irts3entralen  unb  eine  Derbanbs* 
3entrale  für  bie  Arbeitsoermittlung  ein;  jeboch  nur,  um 
3toifchen  ben  totalen  Arbeitsnachtoeifen  bes  Derbanbes 
eine  Derbinbung  her3uftellen  unb  Ausgleiche  3U  oer* 
mitteln.  3n  befonbers  großem  Stile  oerfuchte  1908  ber 
©ejtilarbeüeroerbanb,  einen  ppramibenförmigen  Aufbau 
ber  Arbeitsoermittlung  3U  organifieren.  Den  örtlichen 
Derroaltungsftellen  tourbe  aufertegt,  in  jebem  Betriebe 
einen  Dertrauensmann  bamit  3U  beauftragen,  fofort  jebe 
Dafan3  fotoie  jebe  Stellenbefeßung  unter  Benußung  eines 
poftlartenformulars  feiner  ©rtsoerroaltung  3U  meiben. 
Die  (Drtsoertoaltung  haUe  alltoödjentlid}  bem  ©auleiter 
auf  oorgebrudten  5ormularen,  nach  Branchen  getrennt, 

*)  ITT i d)  a I ft  c.  Die  flrbeit$na<htoeije  ber  (BetDerftfdjaften,  S.  67  ff. 
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biejenigen  Stellen  namhaft  3U  machen,  5ie  fie  oon  fid)  aus 
nicht  3U  beferen  uermodjte,  forme  biejenigen  Arbeitslofen 
3u  melben,  für  öie  am  ®rte  feine  Arbeitsgelegenheit 
3U  finöen  mar.  Dem  (Bauleiter  lag  bann  bie  interlofale 
Dermittlung  innerhalb  feines  Be3irfes  ob.  tDas  uon 
ihm  nidjt  erlebigt  merben  fonnte,  mar  mieber  auf  befon* 
bereu  Oorbrucfen  an  ben  3entralarbeitsnachmeis  in  Berlin 
3u  leiten,  ber  einen  letjten  Ausgleich  auf  breitefter  Bafis 
3U  nerfudjen  hatte.*)  (Es  hanbelte  ficfj  um  ein  ausge3eid)= 
net  bur<hba<htes  Srjftem.  praftifd)  beroährte  es  fid)  aber 
nicht.  (Es  fehlte  mohl  an  genügenb  eifrigen  unb  gemanb* 
ten  Dertrauensleuten  unb  auch  für  bie  Ceiter  oieler 
örtlicher  BXitgliebf^aften  mar  3meifellos  bie  Berichter* 
ftattung  3U  fompli3iert.  Die  (Einrichtung  mujjte  nad) 
einiger  3eit  mieber  aufgegeben  merben. 

3n  mandjen  Berufsuerbänben  unb  Seftionen  »on 
3nbuftrienerbänben  geroann  bie  rein  gemerffchaftlidje  Ar* 
beitsuermittlung  einige  Bebeutung,  befonbers  bort,  mo 
für  bie  Arbeitsoermittlung  nur  ein  nerhältnismäjjig  flei* 
ner  Kreis  uon  Berufsangehörigen  in  Betracht  fam  unb 
roo  aon  biefen  ein  erheblicher  pro3entfatj  oon  ber  ®rga= 
nifation  erfaßt  mar;  unb  bie  Bet)errfd)ung  bes  Arbeits* 
marftes  burcl)  bie  ffirganifation  gab  biefer  lper  tat* 
fadflid)  eine  nicht  3U  unterfchätjenbe  Utachtfteltung.  3n 
einem  Antrag  3um  britten  (Bemertfchaftsfongrejj  1899 
erflarte  3.  B.  ber  Dorftanb  bes  Bud)brudereihitfsarbeiter* 
Derbanbes:  Um  £ohnerhöhung  hätte  bie  Berliner  KUt* 
gliebfchaft  bes  Derbanbes  feit  faft  3ehn  3al;ren  nicht  3U 
ftreifen  brauchen;  es  märe  gelungen,  „nicht  unbeträdjt* 
Ud;e  Cohnerhöhungen  bur<h  unferen  Arbeitsna<hmeis  3U 
erlangen".  (Belegentlich  fetfte  es  eine  ©rganifation  fogar 
burd),  bafs  ihre  rein  gemertfcfjaftlidje  Arbeitsuermittlung 
offbfiell  non  ben  Arbeitgebern  anerkannt  mürbe;  fo  legten 

*)  ITT  i h al  ft  e,  Die  Hrbeitsnacf)roeije  ber  ffieroerkfchafteri,  S.  106  ff. 
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fie  beifpielstoeife  öie  (Blafer  tariflich  feft.*)  3n  ber  Regel 
freilich  tjatten  öie  ©eroerffchaften  bei  ihren  Detfudjen,  Me 
flrbeitsöermittlung  3U  organifieren,  mit  bem  ftärtften 
tDiberftreben  ber  Unternehmer  3U  regnen,  roas  benn 
aud)  beroirtte,  bajj  bie  meiften  ihrer  Arbeitsnachujeife 
nicht  retfft  3ur  Blüte  gelangen  tonnten. 

Bei  biefem  tDiberftreben  auf  ber  Seite  ber  Unter* 
nehmer  cor  bie  Unmöglichkeit  geftellt,  burd)  eine  rein 
geroertfihaftlidje  flrbeitsöermittlung  größeren  (Einflug  auf 
ben  flrbeitsmarft  3U  erlangen,  ertouchs  für  bie  ©eroert* 
fthaften  früh  bie  5ra9e»  ok  es  bann  nidjt  beffer  roäre,  fi<h 
toenigftens  mit  ben  Arbeitgebern  über  eine  gemeinfame 
Derroaltung  bes  flrbeitsnad)toeifes  3U  Dergleichen.  Die 
$rage  rourbe  befonbers  aftuell,  als  in  ben  neun3iger 
3ahren  in  3unehmenbem  Htage  auch  bie  Kommunen  es 
als  ihre  Aufgabe  ertannten,  bie  flrbeitsöermittlung  3U 
organifieren,  unb  fi<h  geneigt  3eigten,  ihre  für  alle  Ar* 
beiter  3ugänglid}en,  aus  öffentlichen  RXittein  unterhal* 
tenen  Arbeitsnadfroeife  unter  paritätifdje  Derroaltung  oon 
Unternehmer*  unb  flrbeiteroertretern  3U  [teilen.  3n  man* 
<hen  ©rten,  befonbers  in  Sübbeutfdjlanb,  gingen  bie 
(Beroerffdjaften  oon  oorneherein  auf  eine  Beteiligung 
an  fold)en  (Einrichtungen  ein.  Die  grojje  RXehr3ahl  ber 
©eroerkfchaften  oerharrte  aber  3unäd)ft  in  einer  ab* 
leljnenben  Stellung.  Das  tarn  fd)arf  auf  bem  3toeiten 
©eroertfchaftstongref;  1896  in  Stuttgart  3um  flusbrud. 
Dort  behanbelte  o.  (Elm  bas  Hl}enta  „flrbeitsoermitt* 
lung"  unb  unterbreitete  bem  Kongreß  eine  Refolution, 
in  ber  es  u.  a.  hiefT- 

„©runbfählid)  ab3ulehnen  ift  jebe  (Ertoägung  ber 
Rtöglidjfeit  einer  gemeinfam  geführten  flrbeitsoermitt* 
lung  3toifd;en  Arbeiter  unb  Arbeitgeber.  Der  natur* 
gemäfj  unausgleid)bare  ©egenfatj  3toif<hen  Kapital  unb 

*)  lUidjalke,  Die  flrbeitsnad)roeije  ber  ©eroerkfchaften,  S.  76. 
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Arbeit  wirb  immer  ausfd)laggebenb  wirfen,  fetbft  bann, 
wenn  burd)  einen  fdjeinbar  parteilosen  fommunalen 
Arbeitsnachweis  ein  Kompromiß  auf  biefem  ©ebiet 
3uftanbe  gefommen  ift.  Der  (Einfluß  bes  Kapitals  auf 
bie  Kommunaloerwaltung  ift  tjeute  nod)  ein  fo  großer, 
bie  (Einwirfung  ber  Arbeiter  auf  HUtoerwaltung  in 
fommunalen  Angelegenheiten  eine  fo  geringe,  bafj  bei 
einer  allgemeinen  (Einrichtung  fommunaler  Arbeits= 
nadfweife  biefe  nur  ben  Sntereffen  bes  Kapitals  bienen 
tnerben  . . . 

tDill  ber  Staat,  refp.  bie  Kommune  in  (Erfenntnis 
ber  bie  Allgemeinheit  gerabe3U  bebroljenben  gegenwärtig 
gen  anardfifdfen  3uftänbe  auf  biefem  ©ebiet  3ur  Rege= 
lung  berfelben  bie  l)anb  bieten,  fo  I)at  er  fid)  nad) 
Anfid)t  ber  Dertreter  ber  geroerlft^aftlidj  organifierten 
Arbeiterfdjaft  Deutfdjlanbs  lebiglid)  barauf  3U  befd)rän= 
fen,  ben  Arbeitern  bie  pefuniären  ITtittel  hierfür  3U 
gewähren  nad)  Art  ber  auf  merfantilem  ©ebiet  3um 
Beften  ber  Kaufmannfcfjaft  errichteten  ffanbelsbörfen." 

Aud)  non  ben  Disfuffionsrebnern  nertraten  bie 
meiften  (Elms  Stanbpunft.  (Entgegen  einer  tDarnung 
Ceiparts  non  ben  t)ol3arbeitern,  fid)  bergeftalt  feft= 
3ulegen,  fanb  bie  norgefd)lagene  Kefolution  mit  großer 
TTteljrEjeit  Annahme. 

Sie  fonnte  aber  nid)t  »erhinbern,  baf}  in  ben  näd)ften 
3af;ren  bod)  mehr  unb  mehr  ®ewerffd)aften  ihre  3u= 
ftimmung  3U  paritätifd)  oerwalteten  be3w.  fontrollierten 
Arbeitsnathroeifen  gaben,  teils  5ad)arbeit$nad)t»eifen, 
über  bie  tarifliche  üereinbarungen  getroffen  rourben, 
teils  allgemeinen  Arbeitsnachweisen,  bie  non  ben  ©e= 
meinbeoerwaltungen  errichtet  rourben.  Klan  hielt  es  für 
beffer,  fid)  mit  ben  Unternehmern  in  ber  Ktad)t  3U 
teilen,,  als  gan3  beifeite  3U  jtehen.  Auf  bem  britten 
Kongreß  1899  in  ^rantfurt  fam  bann  aud)  eine  gan3 
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anbere  Stimmung  3unt  Ausbrud  als  brei  Satire  oort)er. 
Das  Heferat  tjattc  biesmat  Ceipart,  ber  in  Stuttgart 
cor  öer  Annahme  ber  <Elmfd)en  Hefolution  geroarnt  hatte 
unb  ber  fidy  bei  alter  Anertennung  ber  Bebeutung  rein 
gemerffd)aftlicher  Tlacfpceife  bod)  entfliehen  für  eine  TTtit» 
arbeit  an  ber  Ausgeftattung  ber  tommunaten  Arbeitsnadp 
roeife  auf  paritätifd)er  (Brunblage  einfetjte.  Aud)  ber 
3um  Korreferenten  beftetlte  £j.  p o e ^ f begann  3toar 
bamit,  bafj  als  „oberftes  Prin3ip"  feftgeftellt  tourbe: 
„Die  Dermitttung  ber  Arbeitstraft  gehört  in  bie  bjänbe 
ber  Arbeiterfd)aft";  er  be3eid;nete  bie  tommunaten  Ar» 
beitsnad)meife  aud)  als  „tcenig  erstrebenswert  für  bie 
Arbeiter";  aber  er  tcar  bod)  gleichfalls  ber  RTeinung, 
bafj  bie  Arbeiterfdjaft  bemüht  fein  müffe,  bort,  reo 
tommunate  Arbeitsnadjmeife  eingerichtet  mären,  fid)  (Ein» 
flufs  auf  fie  3U  fiebern.  Sd)tiefjlid)  einigte  man  fid)  faft 
refttos  auf  eine  Hefolution,  beren  erfte  Sätje  lauteten: 
„Die  geroertfdjaftlidje  Arbeitscermitttung  ift  ein 
rcertooltes  Rtittel  3ur  tjebung  ber  £age  ber  Arbeiter 
unb  3ur  Sicherung  it)rer  wirtfd)aftlid)en  <E^iften3-  Der 
Kongreß  t)ätt  bestjatb  nad)  roie  cor  an  bem  grunb» 
fätjtidfen  Stanbpuntt  feft,  bafj  ber  Arbeitsnadjtceis  ben 
Arbeiterorganifationen  gebührt. 

Die  RTitmirfung  oon  Staat  unb  (Bemeinbe  bei  ber 
Arbeitscermitttung  fann  bestjalb  nur  barauf  befdjräntt 
fein,  bie  HXittel  für  bie  ba3u  notroenbige  (Einrichtung 
unb  beren  (Erhaltung  3ur  Derfügung  3U  ftellen. 

Der  Kongreß  ertennt  bagegen  an,  bafj  es  unter 
ben  gegenwärtig  beftehenben  üerhättniffen  an  manchen 
©rten  für  eine  Reihe  oon  Berufen  oon  Dorteil  fein 
tann,  fid)  an  tommunaten  Arbeitsnadjtoeifen  3U  be« 
teüigen." 

Anfdjliejjenb  mürbe  bann  eine  Reihe  oon  $orberungen 
für  bie  Ausgeftaltung  biefer  Hadjroeife  formuliert. 
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(Einett  fleinen  Schritt  tocitcr  ging  nod)  öer  Rtünchener 
Kongreß  1914,  öer  fid)  gegen  bie  Begebungen  öes  Der» 
banöes  öeutfdfer  Arbeitsnacf)meife  roanöte,  „eine  gefe^= 
lid)e  Regelung  öer  Arbeitsoermittlung  im  Sinne  öes 
öffentlichen  Arbeitsnachroeismonopols  öurd)  Bürofratifie= 
rung  öer  Arbeitsnad)roeife  unter  Befeitigung  öer  paritäti» 
fcf)en  Derroaltung  i)erbei3ufüf)ren"(  unö  bann  ausfprad;: 
„Die  ®etr>erff<haften  toollen  grunöfä^Iidj,  bajj  öer  Ar» 
beitsnad)toeis  Öen  3ntereffenfämpfen  3tmfd)en  Unter» 
netjmern  unö  Arbeitern  ent3ogen  roeröe.  Sie . . . er» 
fennen  öie  befte  £öfung  öes  Arbeitsnachmeisftreites  in 
einer  gefetjlidjen  Regelung,  öie  alle  paritätifd)  organi» 
fierten  Arbeüsnachroeife  anerfennt  unö  3U  gemeinfamem 
IDirfen  oerpflidjtet." 

®atfä<hli<h  Ratten  öie  paritätifdjen  Arbeitsnachroeife, 
öie  tariflich  oereinbarten  roie  öie  non  Öen  Kommunen 
eingerichteten,  in3tmf(hen  immer  mef)r  an  Boöen  ge» 
toonnen,  3umal  es  Öen  ®eroerffd)aften  in  fteigenbem 
Rtafje  gelang,  ifjre  non  Öen  3ntereffen  öer  Arbeiter 
öittierten  5°^erungen  für  öie  fjanbhabung  öer  Arbeits» 
nermittlung  3ur  ®eltung  3U  bringen.  So  fanö  eine  Klau» 
fei,  bajj  im  5alle  oon  Differen3en  öer  Arbeitsnachweis 
feine  Arbeiter  oermitteln  öürfe,  immer  mehr  Anerfen» 
nung.  3mmert)in  gab  es  um  bie  Ausgeftaltung  öer 
paritätifd|en  Arbeitsnachroeife  aud)  nod)  fjeftige  Ausein» 
anöerfetjungen:  So  fdjeiterte  im  3af)re  1907  ein  3unäd)ft 
non  öen  Dorftänöen  öes  fjobjarbeiteroerbanbes  unö  öes 
Arbeitgeber=Sd)ut5oerbanbes  für  öie  fjotynbuftrie  ausgear» 
beitetes  Regulatio  für  paritätifdje  Arbeitsnachroeife  fchliefj» 
lid),  roeil  öie  Unterneljmerorganifation  nid)t  öie  5ort>e= 
rung  öes  f)ol3arbeiteroerbanbes  af3eptieren  roollte,  bajj 
öer  Unternehmer  erft  eine  U)od)e,  nadjbem  fid)  öer  Ar» 
beitsnad)roei$  um  Befd)affung  einer  geeigneten  Arbeits» 
fraft  bemüf)t  hatte,  berechtigt  fein  follte,  fi<h  unter  Aus» 
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fdjaltung  bes  paritätifdjen  ttacffmeifes  ben  gemünfdften 
Arbeiter  3U  beforgen.  Aber  örtlich  bam  es  bod;  aud)  in 
öiefetn  $alle  mehrfach  3ur  Derftänbigung.  — tDenn  bie 
rein  gemerffdjaftliche  Arbeitsuermittlung  nicht  gan3  t>er= 
brängt  mürbe,  fo  blieben  erft  red)t  einflußreiche  reine 
Unternehmernachmeife  in  gemiffen  3nbuftrien  mirffam. 
Aber  ber  paritätifche  unb  befonbers  ber  tommunale, 
unter  paritätifcf)er  Kontrolle  fteßenbe  Arbeitsnachweis 
(bem  fid)  häufig  bie  5a<harbeitsnad)meife  am  (Drte  an» 
glieberten,  fdjon  um  ben  Dorteil  ber  für  bie  öffentlichen 
Arbeitsnachroeife  gefd)affenen  5afyrPreisermä|K9un9  mit» 
3ugenie^en),  feßte  fid)  bod)  in  immer  meiterem  Umfange 
burd)  unb  ent3og  bie  Arbeitsoermittlung  bem  Kampf 
3mifd|en  Unternehmern  unb  ©eroerbfehaften. 

Die  Berufsberatung  als  Ktittel  einer  Regulie» 
rung  bes  Arbeitsnadjmeifes  mürbe  mol)l  als  Aufgabe 
ber  ©emerffdfaften  erlannt,  aber  nod)  menig  in  Angriff 
genommen.  RTanche  Derbänbe  erliefen  alljährlich  am 
bie  Seit  ber  Sdjulentlaffung  öffentliche  tDarnungen  oor 
bem  öuftrom  3U  „ihrem"  Beruf,  unter  Darlegung  ber 
bort  herrf<henöen  ungünftigen  Derhältniffe;  aber  babei 
blieb  es  im  allgemeinen,  unb  bas  mar  gemiß  leine  ibeale 
5orm  ber  Berufsberatung.  — Die  fünft  liehe  Befdjrän» 
fung  ber  öulaffung  3ugenblidjer  3U  ein3elnen 
Berufen  burd)  gemerbfchaftlidje  Dereinbarungen  mit 
Unternehmerorganifationen  mürbe  non  ben  beutfeben  ©e= 
merffihaften  im  allgemeinen  nicht  3ur  Anmenbung  ge» 
bradft.  IDo  fi<h  gelegentlich  berartige  Begebungen  3eig» 
ten,  fließen  fie  auf  oielfadjen  tDiberfprudj. 

TTtit  ftarfen  Strömungen  gegen  ein  (Einbringen 
ber  5*auenarbeit  innerhalb  ber  Arbeiterfdjaft  hatten 
bie  ©emerffdjaften  immer  3U  rechnen.  Aber  im  allge» 
meinen  fudjten  bie  (Drganifationen  ihm  beinen  EDiberftanb 
entgegen3ufeßen,  (Ein  ausgefprochenes  Beftreben,  bie 
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$rauenarbeit  dou  igrem  Beruf  fernsufjatten,  3eigten  aller« 
bings  in  ifyrer  ©rganifation  bie  Bud)bruder.  (Es  gelang 
it)nen  audf,  itjre  Dereinbarungen  mit  Öen  prin3ipalen 
fo  3U  geftalten,  bag  fie  oon  ber  Konturren3  ber  5rauens 
arbeit  uerfdjont  blieben.  Sonft  befämpften  mof)t  ein3elne 
Derbanbe  bas  (Einbringen  meiblidjer  Arbeitsfräfte  in 
„ifjre"  Berufe  unter  begrünbetem  tjinmeis  auf  bie  gerabe 
in  biefen  Berufen  ben  grauen  brogenben  (Befahren.  Aber 
barüber  hinaus  fträubte  man  fid)  — menigftens  „offi= 
3iell"  — nid)t  gegen  bie  Anertennung  ber  Frauenarbeit, 
audf  menn  baburd)  bas  Angebot  an  Arbeitsfräften  oergrö« 
gert  unb  bas  Cofjnniueau  bebrot)t  mürbe. 

Oie  man  nid)t  burd)  gemaltfame  5ernf!flItung  ber 
5rauenarbeit  ben  Arbeitsmartt  günftig  3U  geftalten  fudjte, 
fo  r>er3idjtete  man  in  ber  beutfd)en  Arbeiterfcfjaft  aud) 
auf3mangsmeifeAusfd;altungberKonlurren3 
fremblänbifdjer  Arbeiter.  EDoljl  tarn  es  manche 
Arbeiterfategorien  — befonbers  bie  Bau«  unb  (Erbarbei« 
ter  — oft  bitter  an,  menn  fie  faljen,  roie  fdjarenmeife 
polnifdje,  italienifc^e,  tfd)ed)ifd)e  unb  anbere  auslänbifdje 
Arbeiter  über  bie  ©ren3e  tarnen,  fic^  billiger  oerbingten, 
als  fie  felbft  if^re  Arbeit  an3ubieten  geroognt  maren  unb 
mit  Rüdtfidjt  auf  eine  erträgliche  (Ejiften3  anbieten  mußten, 
— aber  bie  ©rganifationen  fjietten  baran  feft,  in  biefen 
Arbeitern,  organifierten  mie  unorganifierten,  Kollegen 
3U  fetjen,  bie  man  geroinnen,  nidft  3urüdftogen  muffe. 
Klan  fdjuf,  mie  bereits  gejeigt  mürbe,  einen  foftfpieligen 
Apparat,  um  auf  bie  unorganifierten  Cofjnbrüder  uon 
ausroärts  ein3umirfen,  man  mar  bemüht,  in  Harifoer« 
trägen  oor  einer  Unterbietung  burd)  fie  Sdjug  3U  finben, 
aber  man  lernte  es  ab,  gefetjlid)e  (Einmanberungsuerbote 
3u  forbern. 

3m  Klittelpuntt  bes  Strebens  nad)  Derbefferung  ber 
Arbeitsbebingungen  ftanben  natürlid)  immer  bie  Klag« 
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nahmen,  öurd)  Konjentrotion  6er  Kräfte  auf  öie  Durch* 
fetjung  beftimmter  5oröerungen  einen  öeutlid)  erbennbaren 
(Erfolg  ein3ubringen.  Don  ihnen  toirö  befonöers  3U  fpredjen 
fein. 

21.  Streihs,  Boykotts,  ©arifoerträge. 

tDid)tigftes  Kampfmittel  6er  ©eroertfäjaften  blieb 
öer  Streif.  Die  Ktetfjoben  bes  Streifs  erfuhren  eine 
le^te  Derooltfommnung. 

EDar  fdfon  in  6en  früheren  <Entu>icflungsperioben  eine 
entfdjiebene  ©enben3  roirffam  getoefen,  6ie  (Entfdjeibung 
über  Streifs  6en  lofalen  Ktitglieöf(f)aften  3U  ent3ief)en,  fo 
rouröe  jebjt  öer  Derbanbsoorftanb  immer  mehr  3ur  allein 
enffdfeiöenben  3nftan3.  Bis  3um  3al}re  1898  befielt  öer 
fjolsarbeiternerbanö  nod)  öie  oom  3entraIoerbanb  öer 
©ifchleroereine  übernommene  (Einrichtung  bei,  feine  3u* 
ftimmung  oöer  Ablehnung  gegenüber  örtlidfen  Streif* 
toünfchen  non  einer  Befragung  einer  Reihe  non  3al)lftellen 
abhängig  3U  machen,  öann  fiel  öiefer  umftänölidje  Appa* 
rat  fort,  unö  öer  3entraloorftanb  allein  halb  öie  (Ent* 
fdjeibung.  Unter  Umftänöen  festen  öie  Sa^ungen  feft, 
öafs  bei  größeren  Angriffsftreits  öer  Derbanbsoorftanb 
au<h  Öen  Beirat  oöer  roenigftens  öie  ©auleiter  3ur  RTit* 
entfdfeibung  heran3^en  follte  (fo  bei  Öen  Buch*  unö 
Steinbrucferei=t}ilfsarbeitern),  aber  öamit  rouröe  öod)  nur 
eine  (Ermeiterung  öer  3entralinftan3  angeorönet,  feine 
(Einfdjränfung  ihrer  Befugniffe  3ugunften  irgenbroelcher 
lofaler  3nftan3en.  3n  befonöeren  Streifreglements  oöer 
in  Öen  Statuten  touröen  in  allen  Derbänben  fc^arfe  Be* 
ftimmungen  gef<haffen,  um  ein  eigenmädjtiges  oöer  auch 
nur  übereiltes  üorgeljen  öer  örtlichen  Rtitglieöfchaften  3U 
unterbinöen.  So  nahmen  öie  Dadjbecfer  in  ihre  Satjungen 
öie  Beftimmung  auf,  bafs  eine  überhaupt  erft  in 

eine  Cohnberoegung  eintreten  öürfe,  „toenn  fie  minöeftens 
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ein  3atjr  bem  üerbanb  angefyört  unb  itjre  Beiträge  ent* 
ridjtet  tjat".  Die  ©ejtilarbeiter  festen  feft,  bafj  nur  bort 
ein  Angriffsftreit  genehmigt  tneröen  bürfe,  roo  70  pro* 
3ent  ber  Beteiligten  unterftütjungsberedjtigte  tltitglicber 
bes  Derbanbes  ober  anberer  Derbänbe  mären.  Die  Ijol3= 
arbeiter  trafen  bie  Beftimmung,  bafj,  etje  ber  Derbanbs* 
oorftanb  gefprodfen,  bie  5ra9e  einer  £of;nbemegung  gar* 
nidft  in  tTUtglieberoerfammlungen  3ur  Erörterung  geftellt 
rnerben  bürfe: 

„Die  Dorbereitungen  3U  £of)nbemegungen  unb  Der* 
tragstünbigungen  fyaben  innerhalb  ber  £ofaloermaltung 
in  ©emeinfdfaft  mit  ben  Dertrauensleuten  unb  unter 
tjin3U3iel}ung  bes  ©auoorftanbes  3U  erfolgen.  Beoor  bie 
(Entfdjeibung  bes  Derbanbsoorftanbes  norliegt,  ift  bie 
Beljanblung  berartiger  fragen  in  Rlitglieberoerfamm* 
lungen  3U  unterlaffen." 

Rteift  tourbe  feftgefetjt,  bafj  modjen*  ober  felbft  mo= 
natelang  3uoor,  3um  minbeften  aber  „red)t3eitig",  ber 
Derbanbsoorftanb  non  beabfidftigten  5ori)erungen  in 
Kenntnis  3U  fetjen  märe,  entmeber  auf  bem  IDege  über 
ben  ©auleiter,  ober  aber  mit  biefem  3uglei<f|.  So  nahmen 
bie  Vorarbeiter  in  iljre  Satjungen  ben  paffus  auf: 

„Alle  Arbeitseinteilungen  non  Derbanbsmitglie* 
bern  bebürfen  ber  ©enetjmigung  bes  Derbanbsoorftanbs. 
Diesbe3üglid)e  Anträge  finb  in  ber  Regel  brei  RTonate 
3ur>or  burd;  bie  £otaloermattung  an  ben  3uftänbigen 
©auoorftanb  ein3ureid;en.  Anträge  auf  Künbigung 
eines  befteljenben  ©arifoertrags  finb  oorftefjenben  An* 
trägen  gleicf)  3U  achten.  Der  ©auoorftanb  Ijat  bie 
Anträge  nad;  örtlicher  Prüfung  burd)  ben  ©auoorftefjer 
umgeljenb  an  ben  Derbanbsoorftanb  roeiter  3U  geben, 
meldet  auf  ©runb  bes  ©utadjtens  bes  ffiauoorftanbs 
über  bie  ©enefjmigung  ober  Ablehnung  entfdjeibet. 
Abroefjrbemegungen  unb  Ausfperrungen  müffen  fo* 
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fort  bet  ihrem  Beginn  refp.  bet  Beginn  ber  oorauf* 
geljenben  Differenjen  an  Öen  Derbanbsoorftanb  unb 
©auoorftanb  3ugleid)  gemelbet  toerben  . . 

3af)lreid)e  Derbänbe  trafen  genaue  Beftimmungen 
über  ba$,  was  bie  Cofaloerwaltungen  bei  itjren  Anträgen 
auf  Bewilligung  t>on  Streifs  be3to.  £otjnforberungen  3U 
melben  Ratten,  ober  fie  führten  5ra9ebogen  ein,  bie  oon 
ben  3af)lftellen  3U  beantworten  wären.  So  fdjrieben  bie 
©ejtilarbeiter  nor: 

„3ebe  beabfidftigte  Arbeitseinteilung  ift  bem  3en= 
traloorftanb  oorljer  an3U3eigen.  Bei  biefer  An3eige  ift 
3uglei<f)  barüber  3U  berieten,  in  welkem  Umfange 
Arbeit  oorfjanben  ift,  weldje  £ol)n=  unb  Arbeitsbe« 
bingungen  bisher  üblid)  waren  unb  welche  geforbert 
werben.  Die  Siftaloenoaltungen  finb  oerpflid)tet,  jebe 
gewünfdfte  Ausfunft  3U  erteilen  . . 

©ber  bie  Buch«  unb  Steinbrudereüfjilfsarbeiter : 

„Bei  beabfidjtigtem  Dorgeljen  ift  bem  Derbanbsoor« 
ftanb  unb  (Baunorftanb  red)t3eitig  Mitteilung  3U  madjen. 
U)enn  in  mehreren  Betrieben  gleid)3eitig  $orberungen 
geftellt  werben  follen,  mufj  biefe  Mitteilung  ttier 
iDodjen  oorljer  erfolgen.  Sie  mufj  enthalten:  1.  bie 
beabfidjtigten  $orberungen  im  gan3en  Umfange,  2.  bie 
Seit,  wann  biefe  geftellt  werben  follen,  3.  bie  gegen« 
wärtige  Arbeits3eit,  paufen  ufw.,  4.  bie  gegenwärtigen 
Arbeitslöhne,  5.  Umfang  ber  Überftunbenarbeit  unb 
welcher  3ufd)lag  für  biefe  ge3ahlt  wirb,  6.  ob  ^eier= 
tagsbe3ahlung  ftattfinbet,  7.  3af)l  ber  norljanbenen 
Kollegen,  8.  3al)l  unb  Beruf  ber  Derbanbsmitglieber  in 
biefen  ©rten,  9.  ob  am  ©rte  ein  für  einen  Streit  be= 
ftimmter  5°nb  norhanben  ift  unb  in  welcher  fjöf)e." 

Dielfad)  würben  biefe  ^eftfe^urtgen  bahin  ergäbt, 
bafj  bie  Ttlitglieber  fid)  bis  3um  (Eintreffen  bes  Befd)eibs 
bes  Dorftanbes  in  jeber  Be3iel)ung  3urüd3ut)alten  hatten. 
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TTIandjc  Derbanösoorftänbe  bedielten  fid)  ober  roenigftens 
Öen  if)nen  unterfteljenben  Be3irfsleitern,  gan3  abgefeljen 
Don  öer  (Benefjmigung,  meitgehenbe  Rtitmirfung  bei  allen 
Schritten  oor.  So  nahmen  öie  Brauereiarbeiter  in  ifjre 
Satzungen  Öen  paffus  auf: 

„Keine  3at)lfteIIe  barf  eine  5or&etung  einreid)en, 
ohne  Öen  tüortlaut  öerfelben,  foroie  alle  in  Betragt 
fommenben  Umftänbe  öem  Be3irfsleiter  mitgeteilt  3U 
haben.  Aud)  öie  erfolgte  ©enefpnigung  öes  üerbanbs» 
oorftanöes  (3ur  (Einreichung  oon  5or^erungen)  ent= 
binbet  nidjt  non  biefer  Derpflid)tung." 

(Es  folgt  in  öiefen  Statuten  ber  ebenfalls  be3eidjnenbe 

Safc: 

„Die  $oröerungen  an  öie  Unternehmer  finb  fachlich 
3U  halten  unb  3U  begrünben,  entl.  mit  3ul|ilfenahme 
bes  Be3irfsleiters." 

häufig  fd)reiben  bie  Satjungen  oor,  baff  aud;  bei 
ertlärtem  (Einoerftänbnis  ber  üerbanbsleitung  mit  einer 
Arbeitsnieöerlegung  alles  3ur  gütlichen  Beilegung  bes 
Konfliftes  3U  nerfud|en  fei.  Beifpielsmeife  festen  bie 
Vorarbeiter  feft: 

„(Eine  Arbeitseinteilung  barf  aud)  nad)  erfolgter 
Genehmigung  bes  Oorftanöes  nicht  ftattfinben,  beoor 
nid|t  non  ber  £o!alr>erroaltung,  refp.  oon  bem  ©au- 
aorfteher  alles  oerfudjt  roorben  ift,  einen  gütlichen 
Ausgleich  hcrf>ct3uführen-“ 

5erner  mürbe  in  ber  Regel  bie  Beftimmung  getrof» 
fen,  bat  ber  Streif  erft  proflamiert  roeröen  bürfe,  menn 
eine  üerfammlung  ber  in  $rage  fommenben  Arbeiter 
mit  übertoiegenöer  RTehrheit  bie  Arbeitseinteilung  be» 
fchliejjen  follte.  3n  3unehmenbem  tTtafje  mürbe  biefe 
(Entfdfeibung  in  bie  Vänbe  oon  RXitgliebernerfammlungen 
gelegt;  nur  menige  ©rganifationen  liefjen  öaneben  öie 
lUöglidjbeit  einer  öffentlichen  Derfammlung  beftehen,  öie 
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RTaurer  mit  6cm  Dorbefjalt,  bajj  „bie  übergroße  3af)l 
6er  in  Betragt  fommenöen  Kollegen  anmefenb"  fein 
müfjte.  Die  S^nfatbeiter  festen  feft,  bafj  nur  „6ie  be* 
teiligten"  Arbeiter  ftimmberedftigt  fein  öürften.  Sefjr  oft 
mürbe  geheime  Abftimmung  angeorönet  unö  ftets  für  Öen 
Streifbefdjlufj  eine  3roeibrittel=  ober  DreiDiertelmeffrfjeit 
oorgefdjrieben,  mitunter  aud),  roie  bei  öen  tfoljarbeitern, 
ausbrüdtlid)  f}in3ugefügt:  „öbenfo  ift  bei  jeher  fpäteren 
Befdjlufjfaffung  eine  Rlajorität  non  örei  Diertefn  6er 
RTitglieber  für  6ie  5ortfe^ung  öes  Kampfes  erforberlid}." 
f)ier  unö  bort  mürbe  aud)  beftimmt,  öajj  nor  einer  Be* 
fd)Iu|faffung  über  einen  Streife  Öen  Utitglieöern  bie  fta* 
tutarifdjen  5eftfetjungen  über  Streifegenefjmigung  3U  t>er* 
lefen  feien. 

Die  ©berleitung  bes  Streifs  mürbe  in  Dielen  Statuten 
ausörücfelid)  öer  Derbanösleitung  3ugefprod;en  unö  im 
befonöeren  if)r  öas  Red)t  eingeräumt,  jeber3eit  einen  Be* 
üollmädjtigten  an  öen  ®rt  bes  Kampfes  3U  entfenben. 
Die  Brauereiarbeiter  trafen  1908  fogar  bie  Beftimmung: 
„Bei  größeren  £of)nbemegungen  ift  ber  Derbanbsoorftanb 
ü er pf littet,  fid)  nad)  Ablehnung  ber  5oröerungen  am 
®rte  felbft  3U  informieren."  Öfters  betonen  enblid)  bie 
Statuten  nod)  ausbrüdlid),  bafj  ber  3entraInorftanb  aud) 
bas  Redjt  fjabe,  ben  Abbrud)  eines  Streifs  3U  cerfügen. 

Streifs,  bie  gegen  bie  (Entfdjeibung  öer  Derbanöslei* 
tung  ober  bie  Beftimmungen  ber  Statuten  begonnen  mur* 
ben,  blieben  fatjungsgernäfi  offne  Unterftütjung.  Um  öen 
Ausfall  öer  Unterftütjung  oon  Derbattbsmegen  möglid)ft 
einbrudsDolf  3U  ma^en,  fjerrfd)te  bei  manchen  ©rganifa* 
tionen  bas  Beftreben,  bie  ben  £ofah>ermaltungen  einge* 
räumten  Anteile  an  öen  Derbanbsbeiträgen  unö  öie  iffnen 
geftatteten  Sonber3ufd)läge  nidft  all3u  f)od)  meröen  3U 
taffen,  alfo  öen  örtlichen  Kaffen  nidjt  bie  Anfammlung 
größerer  Streiffonbs  3U  ermöglichen. 
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(Es  fann  nidjt  »erwunbern,  wenn  bie  flusfcf)altung 
ber  örtlichen  Selbftbeftimmung  gerabe  in  ber  5ra9e  &es 
Dorgefjens  gegen  bas  Unternehmertum  bei  ben  ITXitglie= 
bern  häufig  lebhaften  töiberfpruct)  mecEte.  Die  Derbanbs* 
leitungen  fafjen  fief)  immer  roieber  3U  Darlegungen  ge* 
brängt,  um  biefe  3entraIifation  3U  redjtfertigen.  So  tat 
bas  etroa  ber  Dorftanb  bes  tfohjarbeiternerbanbes  mit 
»ielem  ©ef<hük  in  feinem  Jjanbbucf)  für  bie  5uttktionäre 
bes  Derbanbes: 

„Solange  bie  auf  eigene  5auft  unternommene  ober 
weitergeführte  Aktion  irgenbeiner  lokalen  tTütgliebfdjaft 
bes  Derbanbes  bie  ©efamtorganifation  wenig  ober  gar 
nicht  berührte,  bie  IHittel  ber  3entralkaffe  ebenfalls  nur 
wenig  ober  gar  ni<f)t  in  Anfprud;  nahm,  konnte  man  ben 
fokalen  Befchlüffen  weiteften  Spielraum  unb  beftmög* 
fidjfte  Unterftütjung  gewähren,  weil  biefe  garnicht  ober 
in  nicht  fühlbarer  IDeife  in  bas  Selbftbeftimmungsrecht 
ber  anberen  tlTitgliebfdjaften  unb  ber  ©efamtorganifation 
eingriffen  .... 

©s  ift  kein  Dorrecf)t  ber  Demokratie,  bafj  eine  relatin 
kleine  ©ruppe  bie  Bekunbung  ber  Solibarität  non  ber  ©e* 
famtheit  auch  in  bem  5aM  »erlangen  kann,  wo  anbere 
unb  größere  Kreife  in  tUitleibenfdjaft  unb  in  ©efafjr  ge* 
riffen  werben." 

©s  wirb  bann  bargelegt,  baf;  bie  Uotwenbigkeit,  in 
fdjwierigen  Situationen  rafd)  unb  tatkräftig  3U  fabeln, 
es  auch  unmöglich  machen  müffe,  »or  ber  ©ntfdjeibung  erft 
bie  gefamte  ItTitgliebfdjaft  3U  befragen,  ©ine  foldfe  „for* 
male  Demokratie"  »ertrage  fid)  nicht  mit  ben  ©rforber* 
niffen  bes  mobernen  tDirifd)aftskampfes : 

„Der  Deutfdje  fjokjarbeiterüerbanb  ift  eine 
Kampfesorganifation,  ba3u  beftimmt,  bie  wirtfd)aftlid)en 
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3ntereffen  öer  öeutfdjen  Ejoläarbciter  311  wahren  unö  311 
oertreten.  (Es  muffen  öafyer  öie  Beöürfniffe  öer  Kampfes» 
tafetik  für  itjn  beftimmenö  fein,  öiefe  Beöürfniffe  müffen 
befonöers  3U3eiten  öes  Kampfes  allen  übrigen  oorange» 
ftellt  weröen. 

Um  allen  öiefen  Hnforöerungen  entfpredjen  3U  kön» 
nen,  beöarf  öie  (Drganifation  eines  nerfjanölungsfäfjigen, 
entfd)eiöungsfäi)igenüoll3iel)ungsorgans.  (Ein  foId;es®r= 
gan  mufe  im  kritifdjen  Kloment  beftimmen  können,  was 
3U  gefdjefyen  f)at. 

Diefes  ffirgan  kann  nid)t  öie  jeweils  in  5ra9c  kom» 
menöe  Streikleitung,  ®rtsuerwaltung  oöer  tTtitglieöeroer» 
fammlung  öes  Streikortes  fein.  "Die  (Entfdjeiöungsmadjt 
mufj  lebten  (Enöes  in  öen  fjänöen  öer  3entralleitung  lie» 
gen,  öeren  Urteil  öiktiert  ift  non  öer  3ntereffenwafjrung 
öer  ffiefamtorganifation  unö  öie  fid)  fdjliefjlid)  audj  öer 
©efamtarbeiterbewegung  nerantwortlid)  füljlt."  .... 

©rot}  aller  Belehrung  führte  öie  Derweigerung  öer 
Streifgenefymigung  mitunter  3U  fjeftigen  Konflitten  inner» 
fyalb  öer  ©rganifation.  Klotfy  berietet  in  feiner  ©e» 
fd)id)te  öes  Bud}binöeroerbanöes,  öaj},  als  im  3al;re  1906 
Öen  Uürnberg=5ürtl)er  Kollegen  ein  Streit  bei  Öen  an  fid) 
günftigen  Bedingungen  für  öie  Aufteilung  non  5oiöerun» 
gen  mit  Rücffidjt  auf  anöere  Kämpfe  fjätte  abgefdjlagen 
roeröen  müffen,  öie  UIitglieöer3at)l  raf<^  gefunten  wäre: 
„Auf  3af)re  wollte  fid)  fein  redjtes  Derbanösleben  wieöer 
in  Uürnberg=5ürtl}  entwidetn."  (Es  tarn  überöies  immer 
wieöer  nor  — wenn  aud;  in  öer  fpäteren  Seit  nid)t 
mefyr  fo  t)äufig  wie  nod)  in  Öennemt3iger  3af)ren  — öaf) 
Btitglieöfdjaften  über  öie  Derbanösleitung  fjinweg  einen 
Streif  begannen,  mitunter  tjielt  es  öann  öie  Derbanös» 
leitung  für  angebrad)t,  gute  miene  3um  böfen  Spiel  3U 
madjen.  3u  einem  fdjarfen  KonfUft  führte  öer  ,,Dif3iplin» 
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brud;"  ber  Hamburger  tDerftarbeiter  im  3aßre  1913. 
tDäßrenb  bamals  bie  Ceitung  bes  RTetallarbeiteroerbanbes 
nod)  mit  ben  tDerftunterneßmern  oerßanbelte,  legten  bie 
Arbeiter  bie  Arbeit  nieber.  Sie  mären  allerbings  aud)  r»on 
üjren  „$üßrern"  auf  eine  befonbers  ßarte  probe  geftellt 
morben.  (Erft  mußten  bie  ©arifbemegungen  oerfdjiebener 
anberer  Berufsgruppen  abgemartet  merben,  unb  bann 
3ogen  fi<ff  bie  Derßanblungen  ungebüßrlid)  in  bie  Sänge. 
tDenn  tDinnig  in  ber  „Heuen  Seit"  (Bb.  32,  1,  S.  57) 
bas  Borgern  „gegen  alle  organifatorifdje  ©rbnung,  gegen 
alle  tattifdjen  ©ebote"  nannte,  fo  mußte  er  bodj  aud} 
l;in3ufügen:  „(Es  mar  bie  Htaffe,  bie  non  (Elementarfraft 
getrieben,  ftürmifef)  über  alle  Rüdfidjten  ßinmegfdjritt. 
Da  mar  nidjts  perfönücßes  meßr,  bas  mar  ein  Ausbrucf; 
oon  ber  Unmiberfteßlidjteit  einer  Haturgemalt.  tjier  ßeißt 
es  nidjt  nerurteilen,  fonbern  oerfteßen."  Der  Derbanbs» 
norftanb  lernte  gleicßmoßl  bamals  bie  Unterftüßung  ab. 
(Es  kam  3U  heftigen  Auseinanberfeßungen  im  Derbanö,  bie 
feßließlicß  fogar  bie  (Einberufung  eines  außerorbentlüßen 
Derbanbstages  nötig  marßten.  Auf  biefem  erßielt  eine  Re» 
folution,  bie  ben  roilben  Streife  ber  tDerftarbeiter  oerur» 
teilte,  bie  tjaltung  bes  Derbanbsoorftanbes  für  beredjtigt 
erfelärte,  bie  ftreifeenben  tDerftarbeiter  3ur  Aufgabe  ißres 
Kampfes  aufforberte,  aber  bem  Dorftanb  aud;  naßelegte, 
na<ß  tDieberaufnaßme  ber  Arbeit  erneute  Derßanblungen 
nad^ufutßen  unb  ben  am  Streife  Beteiligten  naißträglicß 
Streifeunterftüßung  3U  3aßlen,  bie  3uftimmung  ber  über» 
roiegenbenttteßrßeit  ber  Delegierten  (126  oon  144  Stimmen). 

Bei  ben  Streits  in  ben  neun3iger  3aßren  fpielte, 
ob  nun  ber  3entraloorftanb  eine  Unterftüßung  bemilligte 
ober  nidjt,  bie  freimütige  Sammlung  für  bie  Auf» 
bringung  ber  Streittoften  no d)  immer  eine  große  Rolle, 
©ab  es  bodj  aueß  3aßlrei(ße  Derbänbe,  bie  erft  auf  feßr 
fißmaeßen  Süßen  ftanben.  3m  3aßre  1893  mußte  3.  B. 

tteftrtepbe,  ©etöerftfdjaftsbetoßgung.  25 
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ber  $abrifarbeiterDerbanb  einen  Strei!  non  3 (!)  Scf)ct* 
blonenfdjnetbern  abbredjen,  meil  ibm  bie  Ttlittet  3Ut  mei* 
teren  Unterftüftung  biefer  brei  perfonen  fehlten.  Dom 
Braueroerbanö  berietet  Bacbert  aus  ber  bamaligen 
3eit:  „Sammetliften  3irtutierten  ftänbig  unter  ben  organi* 
fierten  Kollegen,  flu<h  bie  (Erträge  non  tEellerfammtungen 
mürben  ba3U  Dermanbt,  um  bei  Streits  ben  Scf)tedjter= 
geftellten  einige  Klart  Streifunterftüftung  gemät)ren  3U 
fönnen."  3m  3at)re  1894  lag  ein  üiertel  ber  gefamten 
Klitgtieber  auf  ber  Strafte,  ohne  baft  Selb  3ur  Unter* 
ftüftung  ba  mar.  flm  (Enbe  bes  3toeiten  Quartals  toaren 
noch  gan3e  474,60  Klf.  in  ber  Kaffe.  Daoon  mürben 
400  Klart  an  bie  ausgefperrten  Berliner  Kollegen  ge3aftlt, 
ber  Reft  mürbe  für  Porto  unb  bergt,  gebraust,  fo  baft 
aus  Klange!  an  Klittetn  nicht  einmal  ein.  Derbanbstag 
abgeftalten  merben  tonnte.*) 

Derbänbe,  bie  erftartten,  tarnen  freilich  bamats  f<hon 
baoon  ab,  freimütige  Sammtungen  oor3unehmen,  fo  3.  B. 
ber  Ktetallarbeiterüerbanb.**)  Die  (Erträge  blieben  Der* 
hättnismäftig  gering,  bie  Rbrechnung  mar  tangmierig. 
tlathbem  bas  Sammetfpftem  aud)  bei  ben  groften  Streifs 
ber  (Erimmitfchauer  Textilarbeiter  1903/4  unb  ber  Berg* 
arbetler  1905  3U  fdjted^ten  (Erfahrungen  geführt  hatte, 
griff  ber  Kötner  ©emerffchaftstongreft  oon  1905  mit  einer 
Refolution  ein,  in  ber  er  es  ben  ©emerffdjaften  3ur 
Pftidjt  machte,  „ihre  regetmäftigen  Beiträge  fo  feft3u* 
feften,  baft  fie  ihnen  auch  gröfteren  flnforberungen  gegen* 
über  bie  finan3iette  Selbftänbigfeit  fichern,  mie  aud)  bei 
ber  Befchtuftfaffung  über  bie  Rrbeitseinftettungen  fidtj 
immer  im  Rahmen  ber  eigenen  finan3ietten  Seiftungs* 
fähigfeit  3U  hatten."  RIterbings  hieft  es  in  ber  Refolution 

*)  Ba  eitert,  ©ejdpchte  ber  beutfd)en  Brauerberoegung,  S.  280 
unb  211. 

**)  K°mmer,  Bie  (Entundtlung  unb  ääiiglteit  bes  beutfdjen 
ftTetaUarbeiteroerbanbes,  S.  73. 
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bann  weiter,  bafj  aud)  in  3ufunft  „bet  unerwartet  großen 
Streifs  unb  Ausfperrungen  ausnaljmsweife  öie  finan3ielte 
fjilfe  öer  gefamten  organifierten  Arbeiterfdjaft"  erforöer* 
lid)  werben  fönne.  3n  folgen  5äHen  foltte  öie  ©eneral» 
fommiffion  ermadjtigt  fein,  auf  Antrag  öer  betreffenöen 
©ewerffdjaft  unö  mit  3uftimmung  öer  anöeren  3entral» 
oorftänöe  Sammlungen  3U  oeranlaffen  ober  auf  anöerem 
IDege  TTtittel  3U  befdjaffen,  bei  gleichseitiger  Tttitbeteili* 
gung  an  öer  weiteren  Leitung  öes  Kampfes.  (Es  würbe 
bereits  erwähnt,  bafj  gleichseitig  Öen  örtlichen  Kartellen 
öie  Befugnis  3ur  felbftänöigen  Dornaljme  non  Sammlun* 
gen  ent3ogen  würbe,  unö  öafj  öer  Kongreß  non  1914  öie 
Utöglidjfeit  öer  ©eneralfommiffion,  im  Herein  mit  Öen 
3entraInorftänöen  befonöere  TTtittel  für  grofje  Kämpfe  3U 
befchaffen,  erweiterte. 

tEatfächlich  tauten  feit  Öen  Befdjlüffen  öes  Kölner 
Kongreffes  öie  wilöen  Sammlungen  faft  gan3  in  Fortfall. 
Die  Derbanösfaffen  3aljlten  öie  oorgefeljenen  Unterftütjun« 
gen,  öie  lofalen  Kaffen  Ijäufig  beftimmte  3ufd)üffe.  fjäd)5 
ftens,  wenn  eine  größere  An3af)l  Unorganifierter  fich  am 
Streif  beteiligte  ober  non  einer  Ausfperrung  mitbetroffen 
würbe,  galt  es  für  fie  KTittel  burd)  freiwillige  Sarnau 
lungen  auf3ubringen.  Statt  3U  Sammlungen  griff  man  aud) 
in  3unef)menöem  Titane  3ur  Ausfdjreibung  einer  Umlage 
auf  öie  nidjt  am  Streife  beteiligte  ITtitglieöfdjaft.  5nt  öie 
in  Arbeit  bleibenöen  tltiiglieöer  im  Streifegebiet  blieb  in 
öer  Regel  öie  Derpflidjtung,  wäfyrenö  öer  Kampföauer  Son= 
öerbeiträge  3U  3atjlen,  ober  man  fah  in  öen  Satjungen  we= 
nigftens  oor,  öafj  öie  lltitglieöfdjaften  bas  im  Salle  eines 
Streifes  befdjliefjen  feönnten  (DadjbecfeeuDerbanö).  Die  mei= 
ften  Satjungen  oerpflidjteten  audj  weiter  öie  nidjt  an  öen 
<Drt  gebunöenen  tltitglieöer,  bei  einem  Streife  rafdjeftens 
öas  Streifegebiet  3U  oerlaffen;  oft  feam  man  alleröings  im 
Sauf  öer  3aljre  Öa3u,  nur  nod)  oon  einer  „moralifdjen 
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Pflidjt  3Ut  Abreife"  3U  fpretfjen.  Kartelloerträge  3toifchen 
©rganifationen  berufsnerroanöter  Arbeitsfategorien  uet* 
einbarten  aud)  mitunter  eine  roeitgehenöe,  wenn  aud;  nicht 
ftnan3ielle  Unterftütjung  öer  in  eine  Cotjnberoegung  ein» 
tretenöen  öurd)  öie  tltitglieöer  öer  nidjt  am  Kampf 
beteiligten  ©rganifation.  So  beftimmte  3.  B.  öer  Dertrag 
3toifc^en  öem  Derbanb  öer  Ktaurer  unö  öem  öer  Baufjilfs» 
arbeitet  t>om  3al)te  1908  gegenfeitige  ftänöige  Unter» 
ridjtung  über  alle  beabfidjtigten  Arbeitseinteilungen,  ge* 
meinfame  Sitjungen  öer  Sohnfommiffionen,  be3tn.  Streif« 
leitungen  toährenb  eines  Kampfes,  »erpflidjtete  öie  TTtit* 
glieöer  öer  nidjt  am  Kampf  beteiligten  ©rganifation  3ur 
Soliöarität,  befonöers  3ur  Ablehnung  non  Streifarbeit, 
iljre  örtliche  Seitung  3ur  (Einfetjung  einer  Überroadjungs« 
fommiffion  unö  legte  öer  Öen  Kampf  füfjrenöen  ffirgani» 
fation  öie  Pflicht  auf,  bei  ihren  Unterhaltungen  mit 
Öen  Unternehmern  „nach  Klöglidjfeit"  öarauf  3U  bringen, 
öafj  für  öie  Kollegen  öes  anöeren  Derbanöes  gleichfalls 
Dereinbarungen  ergielt  mürben. 

Die  ©edjnif  öer  Kämpfe  nerfeinerte  fid)  immer 
mehr.  (Es  roar  f<hon  aus  Öen  Satjungsbeftimmungen  3ur 
öerhinöerung  leichtfertiger  Streifs  3U  erfehen,  mie  öie 
Dorbereitung  non  Kämpfen  fqftematifiert  touröe:  Sorg» 
fältige  geheime  Dorbereitungen  am  ©rt,  Bericht  an  öie 
Derbanösleitung,  ©utadjten  öes  Be3irfsleiters,  im  3en* 
tralnorftanö  eingehenöe  (Ermägungen  unter  Berüdfidjti» 
gung  öer  Konjunftur,  öer  Derfjältniffe  in  anöern  ©rten, 
öer  corhanöenen  TKittel,  öer  Dorausfidittidjen  5°l9en  ^er 
Belegung,  möglidjertoeife  (Ein3iehung  meiterer  3nforma* 
tionen,  bann  erft  gegebenenfalls  öie  ©enehmigung  unö 
enögültige  Befchlujjfaffung  am  ©rte,  umfi<htig  abgeroo» 
gene  fdjriftlidje  Aufhellung  unö  Begrünöung  öer  5oröe= 
rungen,  ausörüdliche  Derfidferung,  öafr  man  3U  Der* 
hanölungen  bereit  fei,  oft  auch  3unäd)ft  münblidje  Aus* 


elnanöerfegungen  3wifdjen  Öen  Unternehmern  ober  Der« 
tretern  ihrer  ©rganifation  unö  Dertretern  öer  ©einer!« 
fdjaft.  manche  Unternehmer  unö  Unternehmeroerbänöe, 
befonöers  in  öer  Sd)werinöuftrie,  blieben  freilich  bis  3U« 
legt  öabei,  Dertjonölungen  mit  Dertretern  öer  Arbeiter« 
organifationen  ab3ulehnen,  unö  liegen  fiel)  höchftens  auf 
Befpredpingen  mit  „ihren  Arbeitern"  ein.  Die  urfprüng« 
lid)  feljr  beliebte  „Überrafdjungstattif"  trat  3urü(f  tjiriter 
öem  Beftreben,  einen  Kampf  forgfam  nor3ubereiten  unö 
nid)t  ohne  norherige  frieölidfe  Derftänöigungsuerfudje  3U 
beginnen.  Unter  Umftänöen  fam  es  natürlich  immer 
noch  aud)  3U  plöglidjen  Kampfanfagen.  Ua<h  Ausbruch 
öes  Kampfes  ha^e  ftets  fofort  eine  Streiffommiffion 
— meift  öie  gleichen  perfonen,  öie  fdfon  öie  Derfjanölun« 
gen  geführt  hatten  — öie  Leitung  3U  übernehmen  mit 
einet  $ülle  wichtiger  Aufgaben:  Strenge  Kontrolle  öer 
Streifenöen,  täglich  Aus3al)lung  öer  Unterftügungen  an 
fie  unö  Abftempelung  ihrer  Kontrollfarten,  Durchführung 
einer  fqftematifchen  Beobachtung  aller  Arbeitspläne,  öer 
Bahnhöfe  unö  anöetet  widriger  ptäge,  Seitung  öer  Be« 
mühungen,  auf  öie  Arbeitswilligen  ein3Utoir!en,  ihnen  öas 
Unfollegiale  ihres  Derljaltens  flar3umad)en,  fie  3um  An« 
fchlug  an  öie  Bewegung  oöer,  wenn  oon  äugen  herbei* 
geholt,  3ur  Abreife  3U  bewegen.  Alle  3wei,  örei  Eage 
Einberufung  uon  Derfammlutigen  mit  BeieiUgungspflid)t 
aller  Streikenöen,  unter  Umftänöen  auch  öer  nidjt  am  Streik 
beteiligten  Berufskollegen,  3ur  Befprechung  öer  Situation. 
Sorgfältige  Buchführung  über  Einnahmen  unö  Ausgaben, 
Abgang  unö  3ugang  öer  Streikenöen  ufw.,  Unterrichtung 
öer  Öffentlichkeit  über  öie  ©rünöe  unö  Öen  ©ang  öes 
Kampfes  — öurd)  öie  Preffe,  gegebenenfalls  auch  öurd) 
Flugblätter  unö  öffentliche  Derfammlungen.  Allwöchentlich 
genaue  Berichterftattung  an  öie  Derbanösleitung.  Don  ihr 
Entgegennahme  oon  Katfd)lägen  unö  IDeifungen,  öurch  fie 
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Unterrichtung  öer  übrigen  KUtgliebfchaften,  oor  allem  aud) 
Anorbnung  t>on  Unterftütjungsmafjnahmen,  mie  Ablehnung 
non  Streiüarbeit  u.  bergt,  mehr.  (3m  3ahre  1901  orönete 
übrigens  ber  Dorftanb  öes  Buchbinberoerbanbes  roätjrenb 
einer  Ausfperrung  in  Berlin  aud)  einmal  an,  baß  bie  Kob 
legen  in  anbern  (Drten  Streibarbeit  nid)t  oerroeigern  foll* 
ten,  um  bei  ber  gegebenen  fdjledjten  Konjunktur  ben  Un= 
ternehmern  jener  Stabte  beinen  Pormanb  3U  geben,  ihre 
Arbeiter  gleichfalls  aus3ufperren  — ein  Beginnen,  bas  frei* 
lieh  an  bem  natürlichen  Solibaritätsgefühl  ber  Seliger 
ItTUglieber  fdjeiterte.) 

üielfadj  hörten  aud)  nad)  Ausbruch  öes  Streifs  bie 
Dortjer  begonnenen  Perhanblungen  3tr»ifdhen  Streifleitung 
unb  Unternehmertum  nidjt  auf;  es  rourben  fortlaufenb 
Angebote  hinüber  unb  herüöer  gemacht,  man  fe^te  fid} 
fchliejjlid)  an  einen  lEifd)  3U  münblichen  Beratungen.  Bann 
galt  es  roohl  ab3uroägen,  toelche  3ugeftänbniffe  man  allen* 
falls  machen  fönnte  unb  mo  man  unbebingt  „Hein" 
jagen  follte.  . . . 

3n  3unehmenbem  Ittafje  bürgerte  fid)  auch  öie  An* 
rufung  eines  Sd)iebsgerichts  ober  „cEinigungsamtes" 
ein.  IDas  Bebel  uon  norneherein  oorgefchroebt  haKe/ 
fanb  feit  ben  90er  Saljren  immer  häufiger  Anmenbung: 
Oornehmlid)  auf  Anregung  ber  Arbeiter  mürben  Arbeits« 
ftreitigbeiten  in  ma<hfenber  3at)l,  fei  es  oor  Ausbruch  eines 
offenen  Kampfes,  fei  es  in  feinem  üerlauf,  bem  ©eroerbe* 
geridjt  ober  einer  befonbers  uereinbarten  fchiebsrichterlidjen 
3nftan3  übermiefen,  bamit  biefe  eine  Dermittlung  uerfuche. 
Sid)  ihr  non  oorneherein  3U  untermerfen,  lehnten  freilich 
bie  ©emerüfehaften  in  ber  Regel  ab.  Bie  Unternehmer 
übrigens  ebenfo.  Uid)t  feiten  gaben  bann  aud)  5ern* 
ftehenbe,  Behörben  ufm.  bei  folgenfhmeren  Kämpfen  bie 
Anregung,  eine  unparteiifdje  3nftan3  mit  einem  (Einigungs* 
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oerfuct)  3U  beauftragen.  Die  ©eroerkfd)aften  festen  öurcf)- 
meg  folgen  Anregungen  keinen  UKÖerftanö  entgegen,  mas 
man  oon  Öen  Unternehmern  nicht  in  gleicher  tOeife  fagen 
kann. 

Als  öas  Sojialiftengefet}  gefallen  roar,  fetjte  überall 
eine  fehr  ftarfe,  ungeregelte  Streilberoegung  ein.  Die 
großen  (Erfolge  öer  So3ialöemotratie  bei  Öen  Reichstags* 
mahlen  trugen  Öa3u  bei,  öas  Selbftbemufjtfein  öer  Arbeiter 
3U  fteigern.  Aber  öie  Konjunftur  mar  ungünftig,  ein 
großer  Heil  öer  Kämpfe  enöete  mit  empfinölichen  Rieöer* 
lagen.  Das  mirlte  ftarl  öa3U  mit,  öaf;  Beftimmungen 
getroffen  muröen,  um  Öen  örtlichen  Stellen  ein  Dorgehen 
3U  erfahrneren;  es  muröe  Öen  Derbanösleitungen  einAnlaf), 
fortan  mit  peinlicher  Sorgfalt  öie  ITlöglicfjfeiten  unö 
Ausfichten  einer  Kampfanfage  ab3uroägen.  Als  tafti* 
f <h e n ©runöfah  proflamierte  öie  IKetaIlarbeiter=3ei« 
tung  im  Sahre  1906,  öafi  es  gelten  muffe,  „Öen  mirt* 
fdjaftlichen  ©egner  nur  an  Öen  Stellen  an3ugreifen,  mo 
er  3ur  gegebenen  Seit  am  leichteften  oermunöbar  ift,  ihn 
nie  auf  öer  gan3en  £inie  3ur  Ruhe  lommen  3U  laffen, 
heute  h^r  Derträge  mit  ihm  ab3ufcfflie^en  unö  morgen 
öort  mit  ihm  an3ubinöen."  „Die  ©emerkfehaftsberoegung 
ift  öem  organifierten  Unternehmertum  in  grofjen  5ront* 
fdjladjten  nicht  geroachfen.  ©utöif3iplinierte  (Truppen  müf» 
fen  norgefchoben  unö  mieöer  3urüdge3ogen  roeröen,  je 
nachöem  öie  Umftänöe  es  gebieten."  Die  erfolgreiche 
Anmenöung  einer  öerartigen  ©altif  muröe  Öen  ©emerl* 
[(haften  freilich  immer  mehr  erfchmert  öurcfj  öas  Auf» 
lommen  öer  moöernen  Utammuthbetriebe  unö  öer  Kar* 
teile,  mie  öurdj  öas  3unehmenöe  (Erftarien  unö  öie  fort* 
fchreitenöe  Kon3entration  öer  Arbeitgeberoerbänöe.  Die 
Bereinigung  öer  urfprünglich  [tart  3erfplitterten  Arbeit* 
geberoereinigungen  in  Dielen  3nöuftrie3meigen  führte  Öa3u, 
öafj  Reinere  Angriffsftreils  öer  ©emerlfdjaften  mit  um* 


892 


faffenben  Ausfperrungen  beantmortet  mürben,  bie  bie 
Kaffen  bet  ©emerffiHaften  aufs  fdjroerfte  belaften  mußten. 
Das  erforberte  bei  jebem  Dorftojj  in  3unef)tnenbem  Klaffe 
oorfidjtiges  Abmägen  unb  Überlegen.  ©emifj  nahmen  bie 
©emertfdjaften  non  3al)r  3U  3af?r  an  ITtitgliebe^afyl  unb 
Kampf fraft  3u;  aber  bas  gleid^eitige  drftarten  ber  anbern 
Partei  bemies  aud)  bod)  immer  mieber,  bajj  ber  Utadjt  ber 
©cmerbfdjaften,  bie  ArbeitSDerljältniffe  nad)  bem  3ntereffe 
ber  Arbeiter  311  geftalten,  gemiffe  ©re^en  ge3ogen  mären. 

3mmer  tjäufiger  mürben  bte  Kämpfe,  an  benen 
Diele  üaufenbe  dou  Arbeitern  beteiligt  ma  = 
ren,  bie  nidjt  meljr  örtlichen  dijarafter  trugen,  fonbern 
in  meiten  E^irten,  ja  in  gan3en  3nbuftrieen  bie  Arbeiter 
3um  5eiern  3mangen.  ©leid)  im  Anfang  ber  Periobe 
fodjten  bie  Bud)bruder  in  gan3  Deutfdjlanb  einen  erbittet» 
ten  Kampf  butd),  um  eine  Üertür3ung  ifjrer  Arbeits3eit 
unb  einen  tleuaufbau  ber  darifoereinbarung  3U  er3ielen. 
(Ein  Beginnen,  bas  nad)  breimonatlidjer  Dauer,  nacf)  einem 
Aufmanb  non  2,5  tttillionen  Klart  Koften,  mit  einer 
Kieberlage  ber  ©eljilfen  enbete.  EDeitfyin  Auffeljen  erregte 
bann  befonbers  1896  ein  Kampf  ber  Konfebtionsarbeiter 
in  einer  Reifye  oon  ©ro&ftäbten,  ber  grelle  Sd)laglid)ter 
auf  bas  namenlofe  (Eienb  ber  Heimarbeiter  marf,  fo  bafs 
felbft  bürgerliche  Kreife  3ur  Stellungnahme  für  bie  Ar» 
beiter  unb  Arbeiterinnen  aufgerüttelt  mürben.  (Einen 
Kampf  oon  beifpieltofer  Ejeftigteit,  in  bem  bie  Unternel)» 
mer  jebe  Unterfyrnblung  ablehnten,  ein  Kampf,  an  bem 
18000  Arbeiter  beteiligt  maren,  in  beffen  Derlauf  es 
mieberf)ott  3U  (Tumulten  unb  blutigen  3ufammenftö^en 
tarn,  tämpften  Hamburger  Hafenarbeiter  unb  Seeleute, 
non  Kooember  1896  bis  3um  Februar  1897  burd),  oljne 
ben  erhofften  drfolg  3U  et3ielen.  Hadjbem  bie  drimmit» 
flauer  dejtilinbuftriellen  bereits  im  3al)re  1903  burd) 
eine  an  8000  Arbeiter  treffenbe  Ausfperrung  non  heraus« 
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forbernber  Rücffichtslofigfeit  bie  gefamte  Arbeiterfdjaft 
in  (Erregung  gebraut  hatten,  fperrten  3mei  3al;re  barauf 
Mc  fädjfifdHhüringifchen  lEejUlinbuftriellen  megen  einer 
Cofynforberung  non  950  Arbeitern  fogar  35000  perfonen 
auf  nier  tDod)en  aus.  Alle  früheren  Kampfe  an  Umfang 
übertraf  aber  meit  ber  im  3al)re  1905  ausbreäjenbe 
Bergarbeiterftreif.  Am  brüten  llage  biefes  erbitterten 
Kampfes  feierten  207539  Arbeiter,  b.  f).  87  pro3ent  ber 
gefamten  Belegfdfaft.  Die  Ausheilung  biefes  Streifs 
mürbe  freilich  nod)  übertroffen  oon  ber  bes  Bergarbeiter* 
Kampfes,  ber  im  Safjre  1912  entbrannte,  fjier  fehlten 
am  brüten  Streiftag  auf  ben  Scfjädjten  nirfjt  meniger  als 
235  148  RIann,  einfchliefflicf)  ber  Unorganifierten.*)  Das 
finb.  einige  Beifpiele  aus  ber  großen  3al)l  ber  Klaffen* 
fämpfe,  an  benen  biefe  Periobe  reich  mar,  Kämpfe,  bie 
oft  Ktiltionen  an  Unterftütjungsgelbern  Derfdjlangen  unb 
bie  Arbeitsprobufte  um  Diele  3ef)nmilIionen  töert  Der« 
minberten.  Kur  ein  geringer  Geil  gerabe  biefer  grofjen 
Kämpfe  mürbe  oon  ben  ©emerffdfaften  unternommen, 
um  bie  Arbeitsbebingungen  3U  oerbeffern.  Diele  jener 
Kämpfe  mufften  in  ber  Abmehr  fchmermiegenber  Der* 
f<f)lecf)terungen  ber  Arbeitsbebingungen  geführt  merben. 
Unb  auch  mo  es  fdjeinbar  um  eine  Derbefferung  ber 
€fiften3grunblage  ging,  galt  es  in  tDirflidjfeit  meift  nur, 
bie  immer  madjfenbe  Derteuerung  ber  Sebensljaltung 
burdf  Cofjnaufbefferungen  aus3uglei<hen. 

Rici}t  alle  Kämpfe  fonnten  natürlich  für  bie  Arbeiter 
erfolgreich  auslaufen.  Aber  bie  3unel)menbe  Ktadjt  ihrer 
Derbänbe  unb  bie  Derbefferung  ihrer  lEaftif  lief;  immer« 
bin  im  Saufe  ber  3af}re  ben  pro3entfatj  ber  erfolg» 
reichen  Kämpfe  fteigen.  Die  umftef)enbe  (Tabelle  mag 
ein  Bilb  geben  über  bie  Streifs  unb  Ausfperrungen  Don 
1890  bis  1913. 

*)  fjue,  Die  Bergarbeiter,  Bt>.  2,  S.  594  unb  716. 
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3n  fjofyem  ©rabe  bejeidjnetxb  für  bic  periobe  ift 
aber,  baß  allmäfjUd)  bie  3al)l  berjenigen  Cofjnbewegungen, 
bie  ohne  Arbeitsnieberlegung  mit  einem  nollen 
ober  teilweifen  (Erfolg  ber  Arbeiter  enbeten,  bauernb 
t»ucf)s.  3e  mehr  bie  ©ewerffchaften  eine  tttad)t  barftellten, 
je  mehr  fid)  ifjre  $orberungen  ber  Konjunttur,  bem  Der- 
mögen  ber  3nbuftrie  im  jeweiligen  Augenblid  anpaßten, 
je  mehr  es  ben  Unternehmern  3um  Bewußtfein  fam,  baß 
alle  $orberungen  nur  nach  genauer  Dorberatung  unb  in 
ber  ©ewißheit  geftellt  würben,  baß  ber  ganje  üerbanb 
baljinter  ftetje,  um  fo  mehr  wuchs  in  ihnen  bie  Ueigung, 
fdjon  in  ben  erften  Unterijanblungen  3ugeftänbniffe  3U 
machen.  ®ft  war  es  ein  3ähes  Ringen,  bas  ooraufging; 
fchon  fehlen  eine  (Einigung  gan3  ausgefchloffen.  Aber 
bann  befannen  fidj  bie  Unternehmer  bod)  eines  Befferen, 
erflärten  fidj  3um  minbeften  bereit,  ben  Sd)iebsfpru<h 
Unparteiif<her  3U  hören;  oielleicht  liefen  aud)  bie  Arbeiter 
in  einigen  $orberungen  nach,  unb  ber  Kampf  würbe  oer- 
mieben.  3n  ben  lebten  3af)ten  oor  bem  Krieg  war  bie 
Saht  ber  frieblid)  burdjgeführten  Cohnbewegungen  in  ber 
Regel  hoppelt  fo  hodj  toie  bie  ber  Streifes.  Die  Satfadje, 
baß  bie  Arbeiter  gewillt  unb  imftanbe  waren,  einen  Streife 
burd)3uführen,  nicht  mehr  bie  Anwenbung  bes  Streits 
felbft  würbe  bas  widjtigfte  Rtachtmittel  ber  ©ewerffdjaf« 
ten,  — was  natürlich  nid}t  ausfdjloß,  baß  oon  3eit  311 
Seit  auch  lieber  burch  Aufnahme  eines  Kampfes  bie 
5ähigteit  ber  Arbeiter  3ur  Durchführung  eines  Streifs 
bewiefen  werben  mußte. 

©egenüber  ber  IDaffe  ber  Arbeitseinteilung  traten 
alle  übrigen  gemerffdjaftliehen  Kampfmittel  weit  3urüd. 
Die  paff  io  e Refiften3  fanb  gelegentlich  Anwenbung. 
Der  Ceiter  bes  IKetallarbeiteroerbanbes,  Alejanber 
Sd)licfe,  meinte  im  3al)re  1908  im  „3eitgeift",  baß  bie 
paffioe  Refiften3  [ich  in  Deutfdjlanb  als  Kampfmittel 
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beroöhrt  habe,  „toeil  fid)  gerabe  biejenigen  taftifdjen  Rtaß» 
nahmen  beroöhrt  fjaben,  non  benen  man  not  unb  toährenb 
ihrer  flntoenbung  garnidjts  fagt.  Daburd),  baß  man  ben 
©egner  oor  eine  Situation  ftellt,  bie  er  fic^  aus  ben 
bisherigen  Dorgängen  nid)t  3U  erflären  nermag,  brid)t 
man  ein  gut  ©eil  feiner  tDiberftanbsfraft  unb  ebnet  fidj 
felbft  ben  IDeg  3um  ©rfolg."  *)  Der  non  ben  £ithographen 
unb  Steinbrutfern  abgefdjloffene  ©arifoertrag  r»om  3ai)re 
1912  erfannte  bie  paffine  Refiften3  ausbrüdlid)  als  Kampf» 
mittel  an,  inbem  er  feftfeßte:  „Dor  ber  befinitioen  ©nt» 
ftfjeibung  ber  beiben  3entralen  bürfen  non  feiner  Seite 
irgenbrneldje  RTaßnahmen  ....  Dermeigerung  r»on  Über» 
ftunben,  3urütfhaltung  mit  ber  Rrbeitsleiftung  ergriffen 
roerben."  **)  Daß  bie  Rnmenbung  paffioer  Refiften3  öffent» 
lid)  befdjloffen  mürbe,  fam  erflärlicherroeife  nur  gan3 
oerein3elt  nor;  bie  Pfoi^etmer  Kettenarbeiter  faßten 
einmal  — im  3at;re  1910  — einen  folgen  Befd)luß 
gegenüber  ben  Bemühungen,  ihnen  bie  Rfforbarbeit  auf» 
3U3t»ingen. 

©ine  beträchtlich  größere  Rolle  fpielte  immerhin  ber 
Bopfott.  Gegenüber  Betrieben  ber  Rahrungsmittel» 
brauchen,  ber  Konfebtionsinbuftrie  unb.  ähnlichen  tourbe 
er  non  ben  ©rganifationen  nielfa<h,  3um  ©eit  als  Unter» 
ftüßungsmaßnahme  für  Streifs,  nerhängt.  Ruch  fRer  3eigte 
fich  mit  ben  3ahren  bas  Beftreben  einer  Regulierung  unb 
©infchränfung  bes  roilben  Drauflos»Bopfoitierens.  Der 
fjamburger  ©etoerffchaftsfongreß  1908  faßte  bie  entfdjei» 
benben  Befchtüffe.  ©r  mürbigte  ben  Bopfott  als  ein 
Kampfmittel,  bas  geeignet  fein  fönne,  einen  bebeutenben 
Drutf  auf  einen  Unternehmer  aus3uüben,  betonte  aber 


*)  Jfonimer,  Die  (Entroidtlung  unb  ©ätigbeit  bes  beutfcpen 
lltetallarbeiteroerbanbes,  S.  89. 

**)  IKüIIer,  Die  ©rganifationen  ber  Citpographen,  Stein« 
brudter  unb  oerwanbten  Berufe,  Bb.  2,  S.  244,  Anmerkung. 
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aud},  bafj  dnc  „unred)te  unb  un3eitige  Anroenbung  eines 
Bopfotts  für  bie  beteiligte  ©emerffchaft  unb  bie  gefamte 
Hrbeiterfcfjaft  nachteilig"  roerben  muffe,  unb  traf  besfjalb 
Beftimmungen,  baf;  ein  Bopfott  „nur  auf  Antrag  ber 
3entralleitung  ber  im  £of;n!ampfe  ftehenben  (Beroerf fdfaft 
non  ber  Dertretung  ber  organifierten  Arbeiterfd)aft  am 
(Drte,  bem  ©emerffd)aftsfartell  unb  ben  Oorftänben  ber 
örtlichen  ©eroerffdjaften  befdjloffen  merben"  !önne.  (Eine 
früf)3eitige  Anmeldung  uon  Bopfottabfidiien  mürbe  ben 
©rganifationen  ebenfalls  3ur  pflidjt  gemalt. 

Auch  bie  ©edjnif  bes  Bopfotts  oeroollfommnete  fi<h 
in  mannigfacher  TDeife.  Die  Durchführung  eines  Bopfotts 
oerlangte  natürlich  immer  eine  oiel  mehr  in  bie  ®ffent= 
lichfeit  gehenbe  töirffamfeit  als  bie  eines  Streifs.  3ei« 
tungsinferate  unb  =ArtifeI,  5lugbtätter,  piafate  finb  ein 
mid)tiges  Kampfmittel.  Auch  bas  Spftem  ber  Bopfott* 
poften  mürbe  ausgebilbet.  Die  poli3eiIicä}en  KTafjnahmen 
gegen  Bopfottpoften  unb  bie  3ahlrei<hen  Bopfottpro3effe 
oeranlafjten  manche  Derbanbe,  fchliefjlid)  eine  Art  Bopfott* 
Kleinfrieg  3U  organifieren.  So  oe^idfteten  bie  $leifd)er= 
gefeiten  in  Berlin  barauf,  über  bie  $Ieif<hermeifter,  öie 
ihre  5orberungen  nicht  bemüligf  hatten,  allgemein  unb  in 
breitefter  (Dffentlidjfeit  einen  Bopfott  3U  oerhängen.  Aber 
fie  fud)ten  fich  folche  ©efdjäfte  aus,  bie  für  ihre  3mede 
günftig  gelegen  maren,  etma  in  fjäufern  mit  (Eingängen 
non  mehreren  Strafen;  hört  poftierte  fid}  bann  gan3  un= 
oorhergefehen  eines  fd)önen  ©ages  ein  Bopfottpoften, 
berburchperföntidjeiEinmirfeung,  gegebenenfalls  au<h5{ag= 
blätter  bie  3um  (Einfauf  fommenben  5rfluen  3ur  Umfehr 
oeranlafjte,  um  fofort  fpurlos  3U  oerfchminben,  menn 
irgenbmo  ein  PoIi3ift  nahte.  Die  Alarmierung  ber  PoIi3ei, 
bas  plöhlidje  Derfchminben  bes  poftens,  bie  oergebliche 
Suche  nacf)  bem  „Derbrecher"  erhöhten  nod)  bie  IDirfung 
feiner  Propaganba,  unb  ab  unb  3U  mieberholt,  hatten 
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biefe  ITtaßnafymen  einen  für  bie  betroffenen  Gefdjäfte  oft 
red|t  fatalen  (Erfolg. 

(Einen  in  mancher  t)infid)t  anberen  (Eijarafter  betam 
ber  Kampf  um  beffere  flrbeitsbebingungen  oon  ber  Witte 
ber  neunjiger  3af)re  an  burdj  ben  Sieges3ug  ber  (Tarif* 
oertragsibee.  Das  erfte  Beifpiel  eines  regelrechten 
torporaticen  Hrbeitsoertrages  bjatte  ber  Budjbruderoer* 
banb  im  3at)re  1873  gegeben.  Die  Garifoereinbarungen 
maren  mit  3tr>eimaligen  flbänberungen  bis  3um  S03Ü1* 
liftengefetj  in  Kraft  geblieben,  bann  aber  in  Derfall 
geraten.  Auf  bem  Papier  galten  bie  Hbreben  noch,  in 
ber  prajcis  lümmerten  ficfj  bie  Unternehmer  nicht  barum. 
1892  führten  bie  Gehilfen,  tote  bereits  ermähnt,  einen 
heilen  Kampf  um  beffere  Hrbeitsbebingungen.  Sie  unter* 
lagen.  1896  trat  ber  Dorftanb  ihrer  Grganifation  neuer* 
bings  mit  5°*&erungen  an  ben  Prin3ipalst>erein  he*an. 
Had)  mancherlei  Beratungen  einigte  man  fid)  auf  eine 
neue  Garifgemeinfchaft,  eine  bis  ins  tletnfte  geglieberte 
Grganifation  mit  Garifausfdjuf;,  Garifamt,  Sdpebsgerich» 
ten  unb  ausfchliefjlichem  Derbanbsoerbehr  (fpäier  bahin 
abgefchmädjt,  bafj  tariftreue  Drudereien  nur  tariftreue 
Gehilfen  befchäftigen  bürften)  3ur  Hufrechterhaltung  ber 
oereinbarten  Sohnfätje.  Die  Dauer  bes  Dertrages  mürbe 
3unächft  auf  fünf  3afjre  feftgefetjt.  Die  5olQe  biefes 
Dertragsfchluffes  mar  eine  lebhafte  Gegenberoegung  fo* 
mohl  innerhalb  bes  Bud)bruderoerbanbes,  mie  ber  übrigen 
©rganifationen.  Klan  fah  oielfach  in  bem  Dertrag  ein 
Hufgeben  bes  alten  Kampfdfarafters  ber  Gemer!fd)aften. 
Gatfädjlich  mar  ber  Dertrag  auch  »om  gemerfefdiaftlidjen 
Stanbpunlt  bebenlüd)  burd)  bie  ^eftfc^ung  einer  fo  langen 
Gültigfeitsbauer  unb  einiger  anberer  Gin3elljeiten.  Someit 
fi<h  bie  (Dppofition  bagegen  richtete,  hatte  fie  nicht  un* 
recht.  Ejier  unb  bort  fd)o|  fie  in  ihrer  Kritil  aber  auch 
über  biefes  3iel  hinaus.  Gin  Geil  bes  Bud)bruden>erban* 
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bes  Splitterte  fid;  ab  unb  grünbete  eine  befonbere  „®e* 
toerffhaft"  ber  Bud)bruder;  non  ben  tDirren  im  £eip3iger 
Kartell,  bie  bamit  3ufamment)ingen,  t»ar  fdfon  fur3  bie 
Rebe.  Auf  bent  britten  ®eroerff(f)aftsfongref3  1899  tourbe 
bie  5r(i9e  ber  Harifnerträge  tje't^  umftritten.  Die  ®egner 
bes  Buhbrudertarifs  — aud)  ber  nicf)t  als  Delegierter 
anerfannte  Dertreter  ber  „®etr»erlfd)aft"  — befhräntten 
fid}  jebod)  barauf,  einseine  Abmachungen  bes  {Tarifs  3U 
fritifieren,  ohne  ben  {Earifoertragsgebanfen  felbft  ab3u» 
lehnen.  Die  meiften  Delegierten  einigten  fid)  fcfjliefslid) 
auf  bie  Refolution  bes  Referenten,  bes  ben  {Tarif  »er* 
teibigenben  Bud)bruders  Döblin,  in  ber  es  f)iefj: 

„{Tarifliche  Dereinbarungen,  roeldje  bie  £ol)n=  unb 
Arbeitsbebingungen  für  eine  beftimmte  3eit  regeln,  finb 
als  Betoeis  ber  Anerfennung  ber  ®Ieid)bered)tigung 
ber  Arbeiter  feitens  ber  Unternehmer  ...  in  ben  Be* 
rufen  erftrebensroert,  in  roetdfen  fotoof)l  eine  ftarTe 
CDrganifation  ber  Unternehmer  roie  aud)  ber  Arbeiter 
oorhanben  ift,  toeld)e  eine  ®emähr  für  Aufre<hterf)al= 
tung  unb  Durchführung  bes  Dereinbarten  bieten.  Dauer 
unb  Umfang  ber  jemeiligen  Dereinbarungen  taffen  fid) 
nicht  fchematifieren,  fonbern  hängen  con  ben  (Eigenarten 
bes  betreffenben  Berufes  ab." 

Die  Buchbruder  erhielten  bamit  bie  Anerfennung 
ihrer  {Earifgemeinfchaft,  bie  fie  in  ben  folgenben  fahren 
nod)  tu  »erfdjiebenen  Richtungen  ausbauten.  Die  „®e* 
roerTfdjaft"  fam  neben  bem  Derbanb  nid}t  t)o<h  unb  lofte 
fid)  fhliefjlid)  unter  Übertritt  ihrer  TTTitglieber  in  ben 
Derbanb  roieber  auf.  ^atte  3unä<hft  auch  auf  ber  Seite 
ber  Budjbrudereibefiher  ber  cTarifoertrag  Dielfad)  heftige 
Ablehnung  erfahren  unb  sahireiche  Austritte  aus  bem  prin* 
3ipatsD.erein  3ur  $olge  gehabt,  fo  fanben  fich  hier  eben* 
falls  bie  meiften  nah  unb  nah  bamit  ab  unb  orbneten 
fid;  ben  Dereinbarungen  unter. 
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Die  ©arifgemeinfdjaft  6er  Budjbrudfer  rmiröe  6er 
Auftaft  3U  einer  Periobe,  in  öer  faft  überall  ©arifnerträge 
abgefdjtoffen  un6  immer  mef)r  non  6en  ©rganifationen 
erftrebt  rouröen.  3n  roeiten  Kreifen  öes  Unternehmer« 
tums  blieben  freilich  l)artnäcfige  IDiberftänbe,  befonbers 
in  6er  ©roßinbuftrie.  Der  TTtetallarbeiternerbanb  fonnte 
erft  1906  ben  erften  üertrag,  unö  aud)  ißn  nur  mit 
hanbroerfsmäßigen  Betrieben,  tiereinbaren.  Die  meiften 
©arifnerträge,  6ie  abgefd)loffen  mürben,  erhielten  all« 
mählid)  eine  Dauer  non  einem  bis  3U  brei  3al)ren,  öie 
Künbigungsfrift  mürbe  gemöljnlid)  auf  einen  bis  brei 
tltonate  feftgefeßt,  unter  Umftänben  allerbings  aud) 
länger.  Die  größte  3al)l  ber  Derträge  mürbe  nur  für 
fleinere  ©ruppen  non  Betrieben  unb  Arbeitern  abge« 
fcßloffen.  Aber  es  3eigte  fid)  bod)  eine  ©enben3  3ur  Der« 
eintjeitlicßung  ber  satjlreidjen  ein3elnen  Derträge,  3ur 
Schaffung  non  Rei^starifoereinbarungen  für  beftimmte 
Arbeiterfategorien,  mie  fie  bie  Bud)brucfer  non  norne 
herein  erftrebt  unb  erlangt  Ratten.  Das  erforberte  bann 
natürlich  — mie  es  ber  Bud)brudertarif  aud)  norfaf)  — 
für  bie  ein3elnen  ©egenben  gemiffe  Differen3ierungen. 
©s  toftete  regelmäßig  tjarte  Arbeit,  tjier  ^eftfcßungen  3U 
finben,  bie  allen  ©eilen  gerecht  mürben.  Als  im  Buch« 
Mnbernerbanb  1898  ber  tDunfd)  nad)  Dereinßeitlidjung 
ber  ©ariffäße  auftaudfte,  oerfdjicfte  ber  Derbanbsnorftanb 
3unäd|ft  ben  in  £eip3ig  gültigen  ©arif  an  alle  3afjl= 
fiellen;  biefe  fällten  burd)  Oertrauensleute  ber  tDerfftätten 
bie  bei  ben  ein3elnen  pofüionen  befteljenben  Derfchieben« 
heilen  feftftellen  laffen,  bie  örtlichen  Durcf)fd)nitte  neben 
bie  £eip3iger  Säße  eintragen  unb  it)re  enentuellen  tOünfdje 
auf  Änberungen  ba3u;  bann  follte  eine  Reid)sfonferen3 
bes  Derbanbes  bas  ©rgebrtis  biefer  Runbfrage  bearbeiten 
unb  baraus  eine  Unterlage  für  ihre  Dorfd)läge  bei  ben 
3entralen  Derßanblungen  mit  ben  Unternehmern  gemin» 
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nen  .*)  3n  anberen  $ällen  toaEjlte  man  anbere  TTtetfjoben, 
um  Öen  ei^elnen  Canbesteilen  geregt  3U  merben.  Die 
tttaurer  »erfolgten  bet  ihren  Dertjanbungen  über  einen 
Reidjstarif  bas  Softem,  baß  ber  3entral»orftanb  unb  bie 
Dertreter  bes  Arbeitgeberbunbes  3unädjft  ein  Dertrags» 
mufter  unb  allgemeine  ©runblinien  für  örtliche  Der» 
Ijanblungen  ausarbeiteten,  biefes  bann  an  bie  örtlichen 
be3tD.  lanbfdjaftlidjen  Untergruppen  »erfanbten,  bamit 
hier  burdj  meitere  üerfjanbtungen  bie  jemeiligen  £öfjne 
unb  Arbeits3eiten  »ereinbart  mürben,  roorauf  bie  fidj 
baraus  ergebenben  5^ftfe^ungen  3entral  mieber  in  einen 
allgemeinen  Dertrag  3ufammengefaßt  mürben.**) 

naturgemäß  [teilte  bie  Aufgabe,  nid)t  nur  irgenb* 
meldje  Cofjnforberungen  »or  ben  Unternehmern  3U  »er* 
treten,  fonbern  aud)  ihre  »erträgliche  5efUegung  burdj* 
3ufetjen,  an  bie  Derhänbler  ber  Arbeiter  befonbers  hohe 
Anfprüdje  in  be3ug  auf  ©efdjidlidjfeit,  taltes  Blut  unb 
Ausbauer.  Die  Unternehmer  brauten  ihre  juriftifdj  ge* 
fd)ulten  Spnbi3i  mit  unb  ftritten  oft  mit  (Erbitterung 
um  jebe  nod)  fo  geringfügige  pofition.  Da  galt  es  immer 
roieber  3U  parieren,  neue  Dorfdjläge  3U  machen,  nad)3u* 
geben,  aber  bodj  auch  &ie  3ntereffen  ber  Arbeiter  nidjt 
3u  fdjäbigen.  Aud)  lpcr  mußte  häufig  eine  unparteiifdje 
Stelle  fdjUeßlidj  bie  Dermittlung  übernehmen,  bamit  bie 
Derljanblungen  nidjt  fdjeiterten. 

Die  Unternehmer  3eigten  befonbers  in  ben  teßten 
fahren  »or  bem  Krieg  beutlid»  bas  Beftreben,  bie  für 
große  (Bebiete  gültigen  üarifoerträge  fo  ab3ufdjließen, 
baß  fie  3U  gleicher  Seit  abtaufen  mußten,  um  bann  bei 
ben  (Erneuerungsüerljanbtungen  gegebenenfalls  ben  Kampf 
mit  »oller  tüudjt  aufnehmen  3U  tonnen.  (Erreichten  es 

*)  .KlotI),  ©efctjichte  bes  beutfdjen  Budjbinberoerbanbes,  Bb.  1, 
S.  236. 

♦*)  Dergl.  XD  innig  in  ber  Heuen  Seit,  Bb.  31, 1 (1913),  S.  132. 
tteftriep&e,  (Bewer&fcfyafts&roegung.  26 
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öie  f)ot3arbeiter  trt  3ät)em  Ringen  1907  nod),  bajj  Mc 
örtlichen  ein3elnen  ©arifoerträge  in  uier  ©ruppen  3U» 
fammengefa&t  mürben,  »on  benen  bie  eine  1913,  bie 
anbere  1914,  bie  britte  1915  unb  bie  nierte  1916  ablief, 
fo  mußten  fie  1913  bereits  3uge'TteIjen,  bajj  bie  ©ruppen, 
bie  eigentlich  1914  unb  1916  abliefen,  1915  als  gemein» 
famen  Ablaufstermin  erhielten,  unb  für  bie  1913  enbi» 
genbe  ©ruppe  festen  bie  Unternehmer  als  Ablaufstermin 
bas  3al)r  1916  burd)  (ftatt  toie  geforbert  1917),  um 
hier  ben  gleichen  ©nbtermin  3U  erhalten  toie  für  bie 
im  Baugemerbe  geltenben  ©arifoereinbarungen. 

Die  ©arifuerträge  mürben  3um  erften  TTtal  1907 
ftatiftifch  erfaßt:  man  3äfjlte  bamals  ihrer  5324,  gültig 
für  111050  Betriebe  mit  974  564  Befd)äftigten.  ©nbe 
1913  gab  es  13446  Derträge  für  170000  Betriebe  mit 
2072456  Arbeitern.  Befonbers  maren  im  Baugemerbe, 
im  polpgraphifctjen  ©emerbe  unb  in  ber  Befleibungs» 
inbuftrie  bie  flrbeitsuerhältniffe  bur<h  tarifliche  Ab» 
machungen  geregelt. 

Bie  ©arifoerträge  entmicfelten  fi<h  3u  einer  mich» 
tigen  3nftitution,  — aber  ein  ©arifuertragsrecht  !am 
bis  3um  Kriegsausbruch  nicht  3uftanbe.  Bie  5ortnuI'e:’ 
rung  roie  bie  ©inhaltung  ber  tariflichen  üereinbarungen 
blieb  mehr  ober  meniger  bem  guten  tDillen  ber  beiben 
Dertragsparteien  überlaffen.  Bas  führte  Iper  unb  ba  3u 
unangenehmen  ©rfaljrungen.  So  Ragten  1912  bie  Bau» 
arbeitet  fetjr,  baff  bie  örtlichen  Unternehmerorganifa» 
tionen  fich  über  bie  ©ntfcheibungen  bes  3entralf<hiebs* 
gerichts  hinn3e99e?e^t  hätten,  mährenb  ber  Reichsbunb 
ber  Arbeitgeberoerbänbe  als  uertragfchlie|enbe  Partei 
erklärte,  keine  3mangsmittel  3U  befitjen.  Aber  auch  ^ie 
Unternehmer  glaubten  fich  gelegentlich  berechtigt  3U  klagen 
über  bie  mangelnöe  Dertragstreue  ber  Arbeiter,  ©atfädjlich 
kam  es  oerei^elt  fogar  oor,  bajj  bie  Arbeiter  trotj  tarif* 
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Iid)er  Abmachungen  öie  Arbeit  einftellten  — aber  bann 
bo<h  meift  nur  wegen  Stagen,  über  öie  öer  Vertrag  keine 
fe^ungen  enthielt,  unö  auch  folgen  Sälien  nod)  gewöhn= 
Ii<h  gegen  öie  Anorönungen  öer  ©rganifationsleitung.  3m 
allgemeinen  3eigte  fid),  bafj  auch  ohne  Redjtsgrunblage 
öie  ©arifoerträge  ihren  3wed  erfüllten.  So  tonnte  öer 
©ewerffchaftsfongrefj  non  1914  fidj  gegen  eine  beseitige 
gefe^lidje  Regelung  ausfprechen,  in  öer  (Erfenntnis,  bafs 
öer  Boöen  für  eine  Rechtsnormierung  nod)  nidjt  geebnet 
genug  fei.  RTit  Red)t  erflärte  öie  öamals  befchloffene 
Refolution  öie  Sicherung  öes  erreichten  (Einfluffes  auf  öie 
$eftfet}ung  öer  Arbeitsbeöingungen  öurd;  öie  üarifoer* 
träge  als  in  öer  macht  öer  gewerkfchaftlidjen  ©rganifation 
öer  Arbeiter  gegeben. 

22.  So3taIpolitift  unö  Verhältnis  3ur  $03talöemokratie. 

Die  ©ewerffchaften  toaren  auch  nach  öem  öes 
So3ialiftengefehes  ftets  bemüht,  ihren  unpolitifdfen 
©hotatter  3U  beroahren.  programmatifd;  erflärte  £e= 
gien  auf  öem  fjalberftäbter  Kongreß  1892,  öer  Kampf 
auf  roirtfchaftlichem  (Bebiete  fei  öie  Aufgabe  öer  ©ewerf* 
fchaften;  aud)  wenn  man  bei  notier  Bewegungsfreiheit  in 
Öen  ©ewertfdjaften  politif  treiben  wolle,  fo  öürfe  öiefe 
nur  mehr  3ntereffen=  als  Parteipolitif  fein. 

(Ein  Beöürfnis  nach  einer  felbftänöigen  $ormu* 
Uerung  unö  Befunöung  öer  fpe3ifif<hen  Ar* 
beiterintereffen  unö  gewerffchaftlichen  Be* 
öürfniffe  gegenüber  öer  ©efetjgebung  regte  fid} 
alteröings  balö.  Aber  3unä<hft  empfahl  fi<h  noch  mit 
Rüdfidft  auf  öie  öer  Bewegung  örohenöe  ©efaljr,  öeshalb 
für  politif d)  erflärt  3U  werben,  3urüdl)altung.  Als  1899 
wenigftens  öas  Verbinbungsoerbot  für  politifche  Dereine 
gefallen  war,  tonnte  man  eher  eine  fo3ialpolitifdje  B&» 
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tätigung  tragen;  jumal  bie  ®eneralfommiffion,  bie  non 
Öen  nerbliebenen  Befdjränlungen  für  politifdfe  Dereine 
nid)t  fo  beörotjt  mürbe  tote  bie  einjelnen  ©rganifationen, 
erhielt  nun  Bemegungsfreifjeit.  Heben  Öen  aus  ber  ®efetp 
gebung  entfpringenben  Hemmungen  roirtte  3unäd)ft  aber 
aud)  nodj  ein  anberes  Biotin  gegen  ein  felbftänbiges 
fo3ialpolitifd)es  Dorgefyen  ber  ®emer!fd}aften:  3n  ben 
füfjrenben  Kreifen  ber  fo3ialbemofratifdjen  Partei  faf} 
man  foldje  Bestrebungen  nielfad)  mit  Btifctrauen.  Btan 
fürchtete  eine  3erfplitterung  ber  gefdfloffenen  politifdjen 
Altion  ber  llaffenbemufjten  Arbeiterfdjaft,  man  nermutete 
eine  Derpfufdjung  unb  Derfälfdjung  ber  fo3ialbemolrati* 
fd}en  potiti!.  Die  Stimmung  auf  bem  fo3ialbemolratifd)en 
Parteitag  in  ®otf)a,  1896,  tno  biefe  5rage  nerfjanbelt 
tnurbe,  ging  burdjaus  baljin,  bafs  bie  Agitation  für  Aus» 
geftaltung  bes  gefetjlidjen  Arbeiterfdjutjes  Sadje  ber  Partei 
fei,  unb  in  einer  Refolution  fam  bas  aud}  3um  Ausbrud. 
Cegien  fotnie  Bömelburg  als  IDortfüfjrer  ber  ®e= 
merltfdjaften  betonten  aber  bereits  fetjr  nadjbrücblid}  bas 
Bedft  ber  ®emer6fd)aften,  felbftänbig  So3ialpolitib  3U  trei= 
ben,  bie  nur  nidjt  3ur  Parteipolitib  merben  bürfe. 

Die  ®eneraltommiffion  t}atte  aud)  fd)on  nortjer,  1894, 
ben  üerfud}  gemacht,  einen  befonberen  Kongreß  non  ®e= 
rner!fd}aftsnertretern  3tneds  Stellungnahme  3U  fo3ialpoli« 
tifdjen  5wgen  ein3uberufen,  3U  bem,  um  allen  Konflüten 
mit  ben  Dereinsgefeijen  aus3umeid)en,  bie  Delegierten 
in  öffentlidjen  Derfammlungen  gemäl)lt  merben  follten. 
Diefer  plan  fdjeiterte  an  bem  tDiberfprud)  ber  Derbänbe. 
Als  1896  bie  3ud)tf}ausnorlage  bie  Betätigungsmöglid}* 
leiten  ber  ®emerlfd)aften  feiner  bebrofjte,  mar  es  aber 
eine  Selbftnerftänblidjleit,  bajj  aud}  bie  ®emerlfd)aften 
eine  proteftbemegung  einleiteten.  Dann  ging  bie  Snitia* 
tine  3U  einer  umfaffenben  fo3ialpolitifd)en  Betätigung  ber 
®eneralfommiffion  non  einer  Konferen3  ber  Rebalteure 
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ber  ©emerffdjaftsblötter  aus,  Me  1898  tagte;  fie  befdjlof), 
an  ben  näctjften  ©emerffdjaftsfongrefj  bas  ©rfudjen  3U 
ridftert,  ber  ©eneralfommiffion  eine  flusbetjnung  ifjres 
©atigfeitsgebietes  auf  bie  ftaatlidfe  flrbeiteroerfidjerung 
unb  ben  gefetjlidjen  flrbeiterfcbut)  auf3utragen.  Da  biefer 
Befdjlufj  ber  Stimmung  in  meiten  Kreifen  ber  ©emerf« 
fdjaften  entfprad),  EDiberftanb  ber  Partei  fid)  ntcfjt  be* 
merfbar  machte  unb  mit  ber  Dorlage  bes  ttotuereins* 
gefetjes  bie  Bal)n  frei  gemorben  mar,  3eigte  bie  ©ages« 
orbnung  bes  ^rantfurtcr  ©emerffdjaftsfongreffes  1899 
bereits  eine  reidffjaltige  fo3ialpolitifd)e  ©agesorbnung. 
Seither  oerging  fein  ©emerffd)aftsfongref}  ofjne  ausge* 
befjnte  fo3iaIpoIitifcfje  Debatten,  unb  aud)  auf  3af)Ireid)en 
Derbanbstagen  unb  Sonberoeranftattungen  mürben  5tagen 
bes  gefetjlidjen  Rrbeiterfdjutjes  erörtert  unb  Sotberungen 
an  bie  gefetjgebenben  Körperfdjaften  erhoben.  Mn« 
3elne  mistige  Probleme  fanben  aud;  befonbere  Kongreffe 
ftatt,  3U  benen  bie  anbern  ®emerffd)aftsrid)tungen  gela« 
ben  mürben  unb  an  benen  3um  ©eil  aud)  bürgerlid;e 
So3ialpolitifer  unb  Parlamentarier  t|ilnal)men,  fo  ©a« 
gungen  für  Heimarbeiter«,  Bauarbeiter«,  Bergarbeiter« 
fdjutj  ufm. 

©s  mürbe  3U  meit  führen,  aud)  nur  auf3ufül)ren, 
meldje  Sömerungen  feiger  non  ben  ©emerffdjaftsfon« 
greffen  unb  ben  ein3elnen  (Drganifationen  an  bie  ©efetj« 
gebung  geridjtet  mürben.*)  Kaum  blieb  ein  ©ebiet  ge« 
merffd)aftlid)er  Betätigung,  mo  man  nid)t  ben  tDunfdj 
empfanb,  burd)  ein  ftaatlicHes  ©ingreifen  Unterftütjung  -3U 
finben.  ©s  ift  f elb ftücrftänö Iidj , bafj  man  oom  Reid)  bie 
Durchführung  unb  Sicherung  einer  mirflidjen  Koalitions« 
freifjeit  forberte,  fomie  ein  Dereins«  unb  Derfammlungs» 

*)  Oergl.  u.  a.  bejonbers  Paul  Umbreit,  Sojiale  Arbeiter« 
Politik  unb  ©eujerbj^aften,  joroie  Barthel,  f)anbbud(  ber  ®e» 
tnerb|d)aftsbemegung. 
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red[t,  bas  bie  geroertfcffaftltc^e  ©ätigteit  nicht  behinberte. 
Rlan  appellierte  an  bie  ©efetjgebung,  um  für  bie  Arbeiter 
eine  Berbefferuung  ber  Beftimmungen  3Utn  Sdfut}  ihres 
Cebens  unb  ihrer  ©efunbtjeit  gegen  Unfälle  unb  Berufs» 
franffjeiten  3U  erhalten,  man  verlangte  fcfjarfe  ftaatlidje 
Kontrolle  biefer  üorfcfyriften  burdf  einen  Ausbau  ber 
©ercerbeinfpeltion  unter  RTttroirfung  ber  Arbeiter,  man 
forberte  Berbot  ber  Kinberarbeit,  (Einfdjräntung  ber 
Arbeit  uon  5rGuen  unb  3ugenbltd)en,  gefetjlid(es  (Ein» 
greifen  gegen  unnötige  Rad)tarbeit  unb  Sonntagsarbeit, 
Sicherung  eines  oollen  roöcfjentli^en  Ruhetages  für  {eben 
Arbeiter,  fditie%Ii<f)  aud)  obrigfeitliche  Befd)ränfung  ber 
Arbeitsseit  ber  männlichen  ertoachfenen  Arbeiter.  ©e* 
fetjlid)  follte  bas  ©rucüfpftem  unterbrüc&t,  bie  Austnucfjerung 
ber  tjeimarbeiter  burd)  Borfdjriften  über  ben  Ausgang  non 
Col)ntarifen,  Berabreidjung  uon  Cohnbüdjern  unb  Cohn» 
3etteln  bei  Übergabe  ber  Arbeit  unb  bergl.  oerhinbert, 
follte  bas  Koft»  unb  Cogistoefen  eingebämmt  toerben.  Bon 
ber  $orberung  einer  gefe^Udjen  $eftlegung  oon  RTinimal» 
löhnen  fah  man  inbeffen  ab.  $ür  notroenbig  hielt  man 
bie  Schaffung  befonberer  Arbeüerfammern  3ur  Bertretung 
ber  Arbeiterintereffen  in  ©utadjten  unb  Befchtoerben  an 
bie  Befiörben,  3ur  Durchführung  bes  Arbeiterfchutjes  unb 
3ur  5ört>erung  &es  Abfchluffes  torporatioer  Arbeitsoer« 
träge,  toar  fchliefjlid)  aber  auch  bereit,  fidj  mit  Arbeits» 
famment  3U  begnügen,  in  benen  Bertreter  ber  Unterneh» 
mer  mit  foldjen  ber  Arbeiter  3ufammemoirften,  ooraus» 
gefegt,  bafj  babei  beftimmte  Bebingungen  im  3ntereffe 
ber  Arbeiter  erfüllt  mürben.  Reid)sgefet5lid)e  Regelung 
ber  Arbeitsoermittlung  follte  tjanb  in  Jjanb  gehen  mit 
ber  (Einführung  einer  Reid)sarbeit$lofen«Berfi<herung 
unter  RTitroirfung  ber  (Beroerffdjaften  unb  unter  Be* 
nutjung  ber  oon  ihnen  bereits  getroffenen  Unterftütjungs* 
einrichtungen  (fogen.  ©enter  Spftem).  $ür  bie  befteljenben 
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Reidjsuerfidferungsgefetje  mürben  uielfältige  Derbeffe* 
rungsoorfdjläge  entworfen.  (Beleitet  com  3ntercffe  5er 
Arbeiter  erhoben  bie  ®etuerffd)aften  au<f|  uneberfyolt  pro» 
teft  gegen  $inan3plane  öer  Regierung,  bie  einjelne  <5e» 
tuerbe  fcfjwer  3U  treffen  unb  bie  bort  befdjäftigten  Arbeiter 
teilroeife  brotlos  3U  madjen  brofyten.  (Enbtid)  roanbten 
fie  fid)  aud]  nom  Stanbpunft  bet  Arbeiter  als  Konfumen» 
ten  mebrfad)  gegen  Soll«  unb  Steuerpläne,  beten  Der» 
toirflidjung  bie  breiten  Klaffen  fdjroer  3U  betaften  brotjte. 

3u>eifellos  tjatten  bie  (Bemerffdjaften  — fotoeit  bas 
tDort  in  folgern  3ufammentjange  überhaupt  am  ptatje 
ift  — ein  R e <f?  t,  berartige  $orberungen  3U  ergeben. 
CDfjne  parteipolitifdj  3U  fein,  nahmen  fie  andjtige  3nte» 
reffen  ber  Arbeiter  roatjr;  3ntereffen  ber  Arbeiterfdjaft, 
mit  benen  aufs  engfte  »ertniipft  roar  bie  gebeifylidfe 
€ntuncbtung  ber  gan3en  üol&sroirtfdjaft  unb  Kultur.  (Es 
tjanöette  fid;  um  bie  Sidjerung  eines  menfdjenroüröigen  Da» 
feins  jener  Klaffen,  bie  längft  bie  übergroße  Tttetjrfjeit  ber 
(Befamtbecölferung  bübeten,  oon  beren  Sdjaffensfraft  unb 
5ortpfIan3ungsmöglid)feiten  alles  abf|ing. 

IRit  ber  Ausarbeitung  unb  (Erörterung  eines  foldjen 
fo3iaI»  unb  roirtfdjaftspolitifdjen  Programms  im  engen 
Kreife  öer  (Beroerkfdjaften  felbft  konnte  es  natürlid;  nid[t 
getan  fein.  Aud)  bie  Zuleitung  beftimmter  Dorfdjläge  an 
bie  gefetjgebenben  Körperfdjaften,  Beworben  unb  Parteien 
fonnte  nod)  niefjt  genügen.  (Es  mujjte  gelten,  3ugleidj  bie 
breite  ®ffentlid)feit  3U  intereffieren,  für  bie 
untätigeren  5oröerungen  eine  Betuegung  aus3ulöfen,  bie 
auf  bie  mafjgebenben  ^aftorert  ber  (befefjgebung  einen 
Drud  aus3uüben  uermod)te.  Diefem  3wed  bienten  33t}!» 
reidje  $lugblätter  unb  Brofdjüren,  üerfammlungen  unb 
Dortrage,  baneben  bann  audj  eine  fpftematifd)e  pro» 
paganba  in  ber  preffe.  3ur  Bearbeitung  alter  5ra9cn 
bes  Bauarbeiterftfjufjes  ipuröe  uon  ben  intereffierten  <Dr« 
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ganifationen  1895  eine  befonbere  3entralfommiffion  ein- 
gefegt,  ebenfo  bilbete  fid)  fpater  eine  Kommiffion  3ur 
Belämpfung  bes  Koft*  unb  £ogismefens.  Unb  am  1.  April 
1910  trat  bann  bie  So3ialpolitifd)e  Abteilung 
ber  ©eneraltommiffion  ins  £eben,  ber  biefe  beiben 
Kommiffionen  ifyre  Aufgaben  abtraten.  Bie  So3ialpoli« 
tifdfe  Abteilung  30g  ben  Rafymen  ifyrer  ©ätigleit  aber 
nodf  feljr  oiel  meiter,  iljre  Aufgabe  mürbe  es,  alle 
tttaterialien  für  ben  Arbeiterfcfyutj  3U  fammeln  unb  eine 
möglidjft  lebtjafte  propaganba  für  bie  Befeitigung  fo3ialer 
tTtifjftanbe  3U  treiben.  Sie  entfaltete  feitljer  eine  rege 
©ätigleit  auf  3af)lreid)en  ©ebieten. 

©in  befonberes  ITUttel  3ur  Unterftütjung  itjrer  fo3ial- 
politifdfen  5or&m,ngen  erfannte  bie  ©eneralfommiffion 
ber  ©emerffdjaften  in  ber  Deranftaltung  inftruftioer  Aus* 
ftellungen.  Bas  bilblid)  r»or  Augen  ©efütjrte  mußte 
auf  meite  Kreife  ja  aud)  fefjr  r»iel  über3eugenber  mirlen 
als  bas  b!o%  gefprodjene  ober  gefeßriebene  IDort.  Ber 
erfte  Derfud)  einer  berartigen  Ausftellung  mürbe  anläß* 
lidj  bes  erften  Ijeimatbeiterfdpitjlongreffes  im  3af)re  1903 
gemalt.  Bie  bort  ge3eigten  probulte  ber  Heimarbeit 
mit  ben  Angaben  ber  barauf  oermanbten  Ärbeits3eit 
unb  ber  bafür  gegebenen  Be3al)lung  oerfeßlten  ißren 
©inbrud  nidft.  Biefe  tBirlung  ber  fleinen  Ausftellung 
mürbe  ber  Anlaß,  fie  1906  auf  breiterer  Bafis  3U  mieber* 
Ijolen,  unb  biesmal  mürbe  bie  Ausftellung,  3umal  nadjbem 
fie  aud)  bie  Kaiferin  befugt  Hatte,  fogar  3U  einer  gemiffen 
Senfation.  3m  folgenben  3at)re  mürbe  bie  Ausftellung  in 
5ran!furt  a.  ITT.  nod)  einmal  ge3eigt.  Als  1911  bie 
©enerallommiffion  erneut,  biesmal  als  ©eil  ber  Bresbener 
Hngiene-Ausftellung,  ©r3eugniffe  ber  Heimarbeit  mit  auf* 
llärenben  Auf3eid)nungen  3U  einer  Sdfaufteliung  Bereinigen 
mollte,  mehrten  fid)  bie  fäd)fifd)en  3nbuftriellen  mit 
Hänben  unb  5üßen  bagegen  unb  e^ielten  aud)  ben  ©rfolg, 
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bafj  bie  Ausftellungsleitung  bie  bereits  erteilte  ©enetjmi- 
gung  wieber  3urücf3og,  fo  bafj  ber  plan  fallen  gelaffen 
werben  mufjte.  — Um  fo  wirfungsuoller  war  bie  Aus* 
ftellung  für  ben  Scf)ut}  ber  Arbeiter  auf  Bauten,  welche 
bie  ®eneralfommiffion  in  Derbinbung  mit  ben  beteiligten 
(Drganifationen  1913  auf  ber  internationalen  Baufach« 
ausftellung  in  £eip3ig  3eigte.  (Ein  eigenes  ®ebäube  mit 
umfänglichen  ®erüftantagen  bofumentierte  fdjon  äußerlich 
bie  TTtöglidjfeit  eines  guten  Bauarbeiterfchuijes.  Sehtreiche 
Abbilbungen,  Ttlobelle  unb  ftatiftifdje  iEafeln  im  innern 
ueroollftänbigten  biefe  Darbietung.  Die  Ausftellung  er« 
regte  berechtigtes  Auffeljen  unb  brachte  ber  ®eneralfom« 
miffion  bie  ®olbene  Rtebaille  ber  Stabt  £eip3ig  als 
Aus3eichnung  ein. 

Der  ®ebante,  burch  Ausheilungen  propaganbiftifd) 
für  ben  Arbeiterfchutj  3U  wirken,  würbe  öaneben  auch  Don 
ein3elnen  Derbänben  aufgegriffen.  (Eine  3eitlang  be» 
fdjicfte  beifpielsweife  ber  UletallarbeiterDerbanb  bie 
„Stänbige  Ausftellung  für  Arbeiterwohlfahrt",  unb  ber 
fjo^arbeiteruerbanb  ueranftaltete  eine  befonbere  Ausftel« 
lung  über  bie  Unfallgefahren  in  ber  fjobjinbuftrie. 

Die  tDirbung  ber  umfangreichen  fo3ialpolitifcf)ett 
Anftrengungen  ber  ®ewerüfchaften  war  uerhältnismäjjig 
gering.  Hur  3ögernb  nahmen  gelegentlich  auch  bürgerliche 
Parteien  ober  bie  Regierungsinftan3en  bie  5<>rberungen 
ber  ®ewertfchaften  auf.  Um  fo  eifriger  nahm  fid)  ihrer 
bie  So3ialbemof ratie  an.  An  bie  Stelle  bes  3unä<hft 
Dorfjanbenen  HHberftreits  in  ber  5rage  bet  ,,3u[tänbig« 
feit"  auf  fo3talpolitif<hem  ®ebiete  trat  mehr  unb  mehr 
ein  enges  Ejanb=in=f)anb=Arbeiten.  Als  bie  So3ialpoIitif<he 
Abteilung  ber  ®eneralfommiffion  begrünbet  würbe,  fchojj 
bie  Partei  einen  ®eil  ber  Koften  3U.  Danfbar  nahm  fie 
bie  uon  ben  ®ewerff<haften  geleiftete  Dorarbeü  für  ihre 
Betätigung  in  ben  Parlamenten  entgegen  unb  nertrat  bort 
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öeven  3ntereffen  burd)aus  3U  ihrer  3ufriebenf)eit.  3a, 
bie  Don  Öen  ©emerffdjaften  gemollte  So3ialreform  begann 
fogar  in  3unehmenbem  ITtafje  bas  fo3ialrei)olutionäre 
(Element  in  bie  Partei  l)inein3ubrängen. 

Das  Oerf)ältnis  3 tü i f d) e n Partei  unb  ©e* 
roerffdjaften  efjarafterifierte  ber  Dorfitjenbe  ber  ©ene« 
ralfommiffion,  ©arl  Segien,  auf  bem  $ranffurter  ©e« 
merffdiaftstongrefj  1899  — man  möchte  fagen:  grunb« 
legenb  — roie  folgt: 

„Die  gemerffd)aftlid)en  ©rganifationen  Deutfeh» 
lanbs  finb  nidjt  fo3ialöemofratifd}  . . .,  meil  fie  bie 
Aufnahme  r.idjt  baoon  abhängig  machen,  bafj  bas  neue 
Ütitglieb  fosialbemofratifd}  ift,  ber  fo3ialbemofratifd)en 
Partei  angel)ört.  Aber  bie  XTtitglieber  ...  ber  beutfcfjen 
©emerffdjaften  finb  3um  allergrößten  ©eil  AXitglieber 
ber  beutfdjen  fo3ialbemofratifchen  Partei.  Das  fann 
bod)  nidjt  anbers  fein,  bas  ift  bod)  gan3  felbftoer« 
ftänblid).  Sollen  mir  uns,  roenn  mir  unfere  politifdjert 
Angelegenheiten  erörtert  unb  oertreten  h°&e°  roollen, 
an  5*h-  Don  Stumm  ober  an  fjerrn  Dr.  Sieber  menben 
ober  an  ben  oermafd)enen  $reifinn  ober  °n  bas,  11)03 
oon  ber  Demofratie  in  Deutfdjlanb  nod)  übrig  ift?  (Es 
gibt  eben  feine  anbere  Partei  in  Deutfdflanb  als  bie 
fo3ialbemofratifd)e,  bie  bas  politifd)  vertritt,  mas  mir 
in  unferen  gemerffd)aftlid)en  (Drganifationen  erörtern 
unb  forbern.  töenn  einmal  eine  Partei  in  Deutfdjlanb 
entftefjt,  bie  bas  aud)  tut  unb  bie  nötige  TTtadft  hat, 
bann  finb  mir  gerne  bereit,  als  ©emerffdjaft  mit  ihr 
3U  nerhanbeln  (3uruf:  Darauf  fannft  Du  lange  mar« 
ten !).  Die  fo3iafbemofratifd)e  Partei  ift  diejenige  Par« 
tei,  bie  basfenige,  mas  mir  als  ©emerffdjaften  forbern, 
nertritt  unb  energifd)  oertritt,  baher  fann  es  bod) 
nidjts  anberes  geben,  als  baß  mir  So3ialbemofraten 
finb.  Unb  menn  l)ter  auf  bem  Kongreß  eiet  ober  fünf 
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tltitgtieber  6cc  fo3ialbemo!ratifd)en  ReidjstagsfraJtion 
fitff  als  Delegierte  befinben  unb  uerfdfiebene  Ittitglieber 
ber  fo3taIbemotratifd)en  Canbtagsfraftionen,  fo  bolumen* 
tiert  fcfjon  bas,  wotjin  ber  U)eg  unferet  Belegung 
ge^t." 

Unb  at)ntid)  äußerte  ftrf)  auf  ber  gleiten  Tagung 
Bömelburg,  ber  Dorfißenbe  bes  Ittaureruerbanbes  unb 
Ceiter  bes  Kongreffes: 

„Das  ftetjt  nun  einmal  feft  für  bie  beutfdje  ©etoer!* 
fdjaftsbemegung,  obgleich  fie  feinertei  3mang  ausübt 
— bift  bu  freifinnig,  ultramontan  ober  fonferoatio,  an 
bem  mirtfd)aftlid}en  Kampf  fannft  bu  bidj  beteili* 
gen  . . .,  — bas  ftefjt  nun  einmal  feft : Bisher  Ijaben  mir 
in  ber  beutfdfen  gewerffdjaftlidjen  Betoegung  bie  So* 
3ialbemofraiie  als  bie  befte  Dertreterin  ber  arbeitenben 
Benölferung  betrautet,  unb  bas  bürfte  aud)  für  bie 
5olge3eit  fo  bleiben;  unb  feftftetjenb  ift  es  audf,  baß  bie 
weitaus  größte  lttef)r3af)l  ber  Ittitglieber  in  ber  beut* 
fdjen  ®etoer!fd)aftsberoegung  3U  ber  feften  Über3eugung 
gelommen  ift,  baß  es  nidft  früfjer  eine  roirflidfe  Der* 
befferung  ber  Sage  bes  arbeitenben  Dolfes  gibt,  baß  es 
nidft  früher  möglidf  ift,  bie  fo3iale  Ungeredftigfeit  3U 
befeitigen,  als  bis  bie  ®runbamr3el  alles  Übels  befcitigt 
ift,  bis  an  bie  Stelle  ber  fjeutigen  fapitaliftifdjen  tDirt* 
fdfaftsroeife  bie  foIleftiDiftifdfe  getreten  ift." 

3n  biefem  Sinne  erllärte  Bömelburg  bann  auf 
bem  nadjften  Kongreß  gerabe3u:  „Die  beutfdje  ©eroer!» 
fdjaftsberoegung  unb  bie  beutfdje  So3iaIbemo!ratie  finb 
eins." 

Huf  ber  anbern  Seite  war  aud)  in  ber  fo3ialbe* 
molratifcfyen  Partei  jeber3eit  ein  ftarfes  ©efüßl  für 
bie  TTotmenbigfeit  ber  ©emerffdjaftsberoegung  unb  für  bie 
enge  Derroanbtfd|aft  3mtfd}en  it|r  unb  ber  politif^en 
Arbeiterbewegung  lebenbig.  ©leidj  ber  erfte  Parteitag 
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nacf)  Aufhebung  6c s So3ialiftengefet$es,  6cr  1890  in  Ijallc 
ftattfanb,  erflärte  fidj  für  6ie  Uotroenbigfeit  oon  Streifs 
un6  Bopfotts  als  EDaffen  6cr  Arbeiterflaffe,  „einmal,  um 
öie  auf  tfyre  materielle  unö  poütifdje  Sdjäbigung  geriete« 
ten  Beftrebungen  ifjrer  ©egner  3urücf3uroeifen,  bann  aber 
auch,  um  ihre  fo3iaIe  unö  poütifcfye  Sage  nad)  TfTöglidjfeit 
innerhalb  6er  bürgerlichen  ©efellfd)aft  3U  oerbeffern". 
Unö  er  fügte  I)in3u:  „Snsbefonbere  betrautet  es  öer  Par« 
teitag  als  eine  3tmngenbe  Uotroenbigfeit,  6afj  öie  Arbeiter« 
flaffe  3ur  $üf)rung  |0{^er  Kämpfe  fid;  geroerffchaftlich 
organifiert,  unö  3toar  mögtichft  in  3entraliftifd|en  Der« 
bänben."  Der  Kölner  Parteitag  1893  erinnerte  in  einer 
Refolution  an  öiefe  Stellungnahme,  t»ieöerf?olte  „Öen  Aus« 
bruef  öer  Spmpatljie  mit  öer  ©eroerffdfaftsberoegung"  unö 
„legte  Öen  parteigenoffen  non  neuem  öie  Pflidjt  auf, 
unermüblid}  für  öie  (Erfenntnis  öer  Beöeutung  öer  geroerf« 
fdfaftlicfjen  (Drganifationen  31t  roirfen  unö  mit  aller  Kraft 
für  iljre  Stärfung  3U  Jörgen".  Der  Stuttgarter  Parteitag 
1898  oerpf lichtete  öie  parteipreffe,  feine  ©efdfäftsempfeh« 
lungen  beftreifter  ober  gefperrter  5^wen  auf3unehmen 
unö  erflärte  angefieffts  öer  brohenöen  3ud)thaust>orlage : 
„(Ein  unentbehrliches  tltittel  3ur  Derbefferung  öer 
Sebenslage  unö  3ur  (Erhöhung  öer  politifdjen  unö  nnrt» 
fcfjaftlidjen  Unabhängigfeit  öer  Arbeiterftaffe  ift  öie 
getoerf fdEfaftlidje  ©rganifation  unö  öie  ungehinöerte 
Benutjung  eines  gefetjlid)  geroährleifteten  Koalitions» 
rechts." 

Der  1901  in  £übec&  tagenöe  Parteitag  billigte  3toar 
gegen  heftigen  proteft  uon  Seite  öer  ©etüerffdjaftsnertre» 
ter  Öen  Sprud}  eines  parteifdpebsgerichts,  baff  122  Ham- 
burger RTaurer  nidjt  fd)on  öeshalb  aus  öer  Partei  aus3u= 
fdjlie^en  toären,  roeil  fie  entgegen  Öen  Befdjlüffen  unö  Ab» 
machungen  ihrer  ©etoerffdjaft  Afforömaurerei  getrieben 
hätten,  erflärte  aber  boef;  (alleröings  nur  mit  geringer 
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lUefjrljeit)  in  einer  Refolution  Bernftein  bie  örtlichen 
parteiorganifationen  für  berechtigt,  foldje  fltitglieber  aus» 
3ufd)Iiefeen,  öie  ber  Attion  ihrer  Berufsorganifation  ent» 
gegenwirtten. 

Der  3enaer  Parteitag  1905  tat  einen  entfcE)iebenen 
Schritt  weiter,  inbem  er  befctflog : 

„3eber  parteigenoffe  ift  üerpfUdjtet,  wenn  für 
feinen  Beruf  eine  gewertfchaftliche  (Drganifation  Dor«^ 
hanben  ift  ober  gegrünbet  werben  fann,  einer  foldfen 
bepjutreten  unb  bie  3iele  unb  3wede  ber  ©ewertfefjaf* 
ten  3U  unterftütjen." 

(Ein  3ahr  barauf  unterftrich  ber  ITtannheimer  Partei* 
tag  biefen  Befchlufs  noch  einmal  mit  bem  l}in3ufügen: 

„Die  ©ewerffchaften  finb  unumgänglich  notwenbig 
für  bie  tjebung  ber  Klaffenlage  ber  Arbeiter  innerhalb 
ber  bürgerlichen  ©efellfchaft.  Diefelben  ftehen  an  tDi<h= 

■ tigleit  hinter  ber  fo3ialbemotratifchen  Partei  nicht  3U* 
rüd,  bie  ben  Kampf  für  bie  fjebung  ber  Arbeiterflaffe 
unb  ihre  ©leidjberedjtigung  mit  ben  anbern  Klaffen  ber 
©efellfchaft  auf  politifchem  ©ebiet  3U  führen  h<*t/  int 
weiteren  aber  über  biefe  ihre  näihfte  Aufgabe  hinaus 
bie  Befreiung  ber  Arbeiterflaffe  uon  feber  Unterbrüdung 
unb  Ausbeutung  burdf  Aufhebung  bes  Coljnfqftems  unb 
bie  ©rganifation  einer  auf  ber  fo3ialen  ®Iei<hheit  aller 
beruhenben  <Er3eugungs=  unb  Austaufchweife  erftrebt. 
(Ein  3iel,  bas  aud)  ber  llaffenbewußte  Arbeiter  ber 
©ewerffchaft  notwenbig  erftreben  muß . . 

IKit  biefer  Anerfennung  ber  ©ewerlfchaften  als  eines 
gleichberechtigten  $attors  Bereinigte  bie  Refolution  bie 
Aufforberung  an  beibe  ©eile,  fünftighin  enger  als  bisher 
3ufammen3uarbeiten : 

„Um  bei  Altionen,  bie  bie  3ntereffen  ber  ©ewerl« 
fchaften  unb  ber  Partei  gleichmäßig  berühren,  ein  ein« 
heitlidjes  Dorgehen  her&et3uführen,  follen  bie  3entral= 
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teitungen  ber  beiben  (Drganifattonen  fid)  3U  oerftän- 
bigen  Juchen." 

Diefe  Äußerungen  bes  tDillens,  fid)  gegenseitig  an* 
3uerfennen  unb  3U  förbern,  öürfen  freilid)  nid)t  barüber 
hinmegfel]en  laffen,  baß  aud)  manche  Auseinanber» 
fetj ungen  bas  üertjältnis  3 i f e n Partei  unb 
©emer!fd)aften  trübten.  Die  tieferen  ©rünbe  lagen 
. einmal  ba rin,  baß  innerhalb  bet  Partei  manche  Kreife 
in  ben  ©eroerüfebaften  immer  nur  Ijilfstruppen,  nur 
eine  „Spe3iaItoaffe  ber  Partei"  als  bet  eigentlidjen  Ktaf* 
fencertretung  feljen  mollten,  tuäfyrenb  bie  ©emertfdjaften 
cerlangten,  als  gleidfberedjtigter  unb  gleid)roertiger  $at‘ 
tor  neben  ber  Partei  beijanbelt  unb  betrautet  3U  merben. 
Da3u  lam,  baß  man  in  ber  Partei  nicht  immer  bas 
genügenbe  Derftänbnis  für  bie  ben  ©etoer ff dfaften  burd) 
itjre  befonberen  Aufgaben  nahegelegten  Tltethoben  bes 
Kampfes  3eigte  unb  oon  manchen  gemertfdjaftlichen  ©in» 
ridjtungen  unb  Ktaßnaljmen  eine  Derbürgerlidjung  ber 
Arbeiterfdjaft  befürchtete,  mährenb  in  noef)  I)ö^erem  Ktaße 
bie©eroerfj<haftsführer  mieber  — bemißt  ober  unbemußt  — 
bie  gemertfdjaftlidje  ©etoöljnung  auf  bie  politif  übertragen 
unb  ben  poütifdjen  Kampf  mit  ber  Burgeoifie  um  bie 
enbgültige  ©roberung  ber  KTa^t  in  eine  bloße  fo3iaIe 
Reformpoliüt,  ein  Kompromiß  mit  ber  fapitaliftifd)en 
©rbnung  um3umobeIn  trachteten.  tTTelir  unb  mehr  mürbe 
im  Saufe  ber  Seit  hierburd)  3um  Kern  allen  Streites,  um 
mit  © di  ft  ein  3U  reben,  bie  $rage,  „ob  fid)  bie  Auf- 
gabe ber  Partei  in  ber  Durd)feßung  ber  näd)ftliegenben 
©emerhfd)aftsforberungen  erfcfjöpfe,  ober  ob  fie  barüber 
hinaus  grof^ügige  Klaffenpolitiü  3U  treiben  habe".*) 

©leid)  3U  Beginn  ber  Periobe  !am  es  3U  mancherlei 
Auseinanberfeßungen  in  ber  preffe  unb  3U  einem  leb- 
haften ©epläntel  3mifd)en  ©eneralfommiffion  unb  Partei» 

*)  Die  Heue  Seit,  Bb.  34,1  (1915),  S.  201. 
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üorftanb,  als  beffen  tüortfütjrcr  3 g na  3 Huer  einen 
bajucarifdpberben  Brief  an  Me  ©eneralfommiffion  rich- 
tete, in  bem  er  ü)r  normarf,  fie  3eige  bas  Beftreben,  „bie 
®emet!fd)aften  non  ber  politifdjen  Partei  3U  trennen  unb 
beibe  Organisationen  als  rioalifierenbe  Htädjte  3U  befjan» 
beln".  Diefes  ©eplanfel  erfuhr  feine  5ortf^ung  auf  bem 
Kölner  Parteitag  1893.  IDenn  hier  f<fjlie^Ii<h  eine  Refo* 
lution  angenommen  mürbe,  bie  ber  ®emertfd)aftsbeme» 
gung  bie  Sympathie  ber  Partei  oerfidjerte  unb  ben  Partei» 
genoffen  für  ifjre  Stärlung  3U  forgen  empfahl,  fo  gefdfah 
bas  erft  nad)  heftigen,  an  Referate  £egiens  unb  Huers 
anbnüpfenben  Debatten,  in  beren  Derlauf  mandje  flteptifdje 
unb  Ijerabfe'genbe  Bemerlung  über  bie  ©emerffdjaften 
fiel,  fo  bajj  ber  Rtaurer  Paul  fogar  ben  Husfprud)  tat, 
bie  {Tribüne  bes  Saales  roäre  3ur  ©uillotine  ber  ©emer!» 
fdjaftsbemegung  getoorben,  unb  nadjbem  ber  IDunfd)  ber 
©eroerlfdjaftsDertreter,  alle  parteigenoffen  3um  (Eintritt 
in  eine  Organifation  3U  nerpflidjten,  unter  ben  ©ifd) 
gefallen  mar.  Rad)  bem  Kölner  Parteitag  festen  fid)  bie 
Debatten  nod)  lebhaft  fort.  Der  bereits  in  anberem 
3ufamment;ang  ermähnte  plan  ber  ©eneraüommiffion, 
3ur  Befjanblung  nerfd)iebener  fo3ialpoIitifd)er  $ragen 
einen  Kongreß  ein3uberufen,  machte,  3umal  er  insgeheim 
betrieben  unb  bann  burd;  bas  Blatt  bes  hanbfdjuhmacher» 
nerbanbes  in  fenfationetler  Aufmachung  „enthüllt"  roorben 
mar,  eiet  böfes  Blut.  Hnbererfeits  oerftimmte  in  ben 
©emer!fd)aften  bie  Sympathie,  bie  non  mannen  Partei» 
füljrern  ben  „Cotalorganifierten"  entgegengebracht  mürbe. 
Die  Partei  als  folcffe  nahm  allerbings  eine  anbere  Ijaltung 
ein.  Hls  1900  in  ber  Druderei  ber  £eip3iger  Dolfs3eitung 
infolge  ber  Hufftellung  »on  Se^mafdjinen  Bud}bruder 
entlaffen  merben  mujjten,  bie  ©efdjäftsleitung  biefes  par» 
teiunternefjmens  ausfdjliejjlich  „üerbänbler"  fortfdpcfete, 
bie  Angehörigen  ber  nom  Perbanb  abgefplitterten  ,,©e» 
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werffcf)aft"  aber  befielt  unb  bei  bem  barauf  ausbrechen« 
ben  Strei!  lauter  „©ewerffchaftler"  einftellte,  nahm  ber 
Parteioorftanb  in  einer  Denffcf)rift  burdjaus  für  bie  im 
Derbanb  organifierten  Setjer  Partei  unb  ertlarte  gan3 
allgemein: 

„Die  Abfonberung  Heiner  ©ruppen,  bie  Aufrecht« 
erljaltung  Heiner,  toiberftanbsunfätjiger  Colalorgani» 
fationen  finb  Krebsfdjäben  in  ber  gemertfcfjaftlichen 
Arbeiterbewegung,  bie  je  eljer,  je  lieber  aus  ber  TDelt 
gerafft  werben  follten." 

Halbem  fi<h  bie  Parteileitung  bann  noch  wieberfjolt 
um  bie  Herbeiführung  einer  (Einigung  3wifd)en  3entral» 
oerbänben  unb  £ofaliften  bemüht  hatte,  ohne  babei  (Erfolg 
3U  er3ielen,  nacf)bem  ba3u  bie  anar<ho«fpnbifaliftifchen  ©en= 
ben3en  in  ber  „5reien  Dereinigung"  immer  ftärfer  hernor« 
getreten  waren,  befchlofj  ber  nürnberger  Parteitag  1908: 

„3ebe  ÜTitarbeit  non  parteigenoffen  in  ben  mit 
ber  $men  Dereinigung  beutfcffer  ©ewerffdjaften  oer« 
bunbenen  Dereinen  . . . ift  unoereinbar  mit  ben  ©runb« 
fä^en  unb  3ntereffen  ber  So3ialbemo!ratie." 

3n3wifdjen  hatte  — oon  mancherlei  anberen  Reibe« 
reien  gan3  abgefehen  — nor  allem  bie  Stellungnahme  3U 
ber  5ra9e  bes  ©eneralftreils  neue  fcfjroffe  ©egenfätje 
3wif<hen  Partei  unb  ©emerlfchaften  hernortreten  faffen. 

Unter  bem  (Einbruch  internationaler  Disbuffionen  unb 
bet  ruffifdjen  Reoolution  fanb  ber  ©ebanbe  bes  ttlaffen« 
ftreifs  als  eines  polüifchen  TRachtmittels  in  ber  Partei 
erhöhte  Beachtung  unb  3ahlreid;e  energif<he  Befürworter. 
Das  oeranlafjte  bie  ^üfjrer  ber  ©ewerffdjaftsbewegung, 
bie  5ra9e  bes  ©eneralftreifs  auf  bie  ©agesorbnung  bes 
Kölner  ©ewertfchaftslongreffes  oon  1905  3U  fetjen.  ©he0‘ 
bor  Bömelburg  referierte  hier  unb  nahm  eine  3iemli<h 
ablehnenbe  Haltung  bem  ©eneralftreif  gegenüber  ein. 

„Der  Kongreß,"  h'e6  es  in  ber  oon  ihm  oorgelegten 
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Refolution,  „tjätt . . . alle  Derfudje,  öurd}  öie  prono» 
3terung  öes  politifd)en  Rtaffenftreifs  eine  beftimmte 
iEaftif  fefttegen  3U  wollen,  für  oerwerflid).  (Er  emp» 
fiefjlt  6er  organifierten  Arbeiterfdjaft,  folgen  Der» 
fudjen  energifd)  entgegengutreten.  Den  (Beneralftreif, 
wie  er  non  Anard)iften  unb  Ceuten  ofjne  jeglid)e  CEr» 
fafjrung  auf  6ent  (Bebiete  öes  toirtfcffaftlitfjen  Kampfes 
nertreten  wirb,  tjält  6er  Kongreß  für  unötslutabel;  er 
warnt  öie  Arbeiterfdjaft,  fid|  öurd)  öie  Aufnahme  unö 
Derbreitung  fotdfer  3been  non  öer  täglidjen  Kleinarbeit 
3ur  Starfung  öer  Arbeiterorganifation  abfjalten  3U 
taffen." 

Diefe  Refolution,  öie  aud)  Annahme  fanö,  war  3um 
minöeften  re<f)t  ungefd)idti.  (Begenüber  öem  Überfd)wang 
gewiffer  (Beneratftreibsapoftet  waren  3war  Dorbetjalte 
angebracht;  aber  es  lag  {einerlei  ttotwenbigfeit  oor, 
nod|  etje  ein  Parteitag  fid|  mit  öer  $rage  befdjaftigt 

f;atte,  öie  (Bewerffdjaften  in  foldjer  EDeife  feft3ulegen.  — 
Auf  öem  3enaer  Parteitag,  öer  öem  Kötner  Kongreß 

folgte,  bet)anöette  öann  Bebet  öie  5*a9e  &es  politifcfyen 
RTaffenftreüs.  Aud|  er  fpratfj  fid|  gegen  öie  Auffaffung 
öer  Anard|iften  aus,  öie  in  öem  (Beneralftreif  öas  geeig» 
nete  TTIittet  3ur  (Ergreifung  öer  politifdjen  RTad)t  er» 

btidten,  er  erflarte  aber  Öen  tttaffenftreif  in  gewiffen 
5älten  für  eine  braud)bare  IDaffe  öes  Proletariats  unö 
!emt3eid)nete  itjn  aud)  als  foldje  in  feiner  Refolution. 

Anwefenöe  <Bewerffd|aftsfüt}ter  befämpften  öiefen  paffus 
heftig,  otjne  feine  Annahme  oert)inöern  3U  tonnen.  Die 
$olge  waren  überaus  geregte  Auseinanberfetjungen  in 
öer  preffe  unö  in  Derfammtungen.  Der  parteioorftanö 
nerfud|te  alleröings,  öie  (Begenfätje  3U  Überbrüden,  inöem 
er  in  Dertfanötungen  mit  öer  (Beneralfommiffion  3um 
Ausörud  braute,  baf;  einer  3nf3enierung  unbefonnener 
(Beneratftreifs  entgegengewirft  weröen  folte.  (Bl  ins  5euer 

Itcftriepfie,  (BetDerftfäaftsbetDegung.  27 
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gog  nod)  einmal  öas  protofoll  einer  Konfcren3  öer  ®e» 
merffdjaftsDorftänöe  unö  öer  Reöafteure  öer  ®emerf= 
fd)aftspreffe,  öie  fld)  1906  mit  öem  ®f)ema  „Partei  unö 
®emerffd)aften"  befdjäftigte.  Das  protofoll  toar  nid)t 
für  öie  ©ffentlidffeit  beftimmt  geroefen,  geriet  aber  in 
öie  ffänöe  öer  ft)nöifaliftifd)en  „Einigfeit"  unö  rouröe 
Don  öiefem  Blatte  abgeörucft.  Runmef)r  oerlangte  öer 
Parteioorftanö,  es  aud)  in  feinem  ®rgan,  öem  „üormärts", 
DeröffentUd)en  3U  öürfen;  als  öie  ®eueraIfommiffion  öas 
oermeigerte,  lief;  er  öas  protofoll  ohne  öie  ®enefjmigung 
aböruden.  Diefer  Abörud  gab  Öen  ©emerffdjaften,  öie 
aus  öem  protofoll  erfidjtlidfe  Befjanölung  öes  lEfjemas 
auf  öer  Konferen3  mannen  parteifreifen  Anlag  3ur 
Erbitterung.  Dod)  mar  öie  Deröffentlid)ung  öes  Beridjtes 
nad)  feiner  f)err»or3errung  öurd)  öas  fqnöifaliftifdje  ®rgan 
fd)lieglid)  fein  Dertrauensbrud),  unö  öie  meiffen  Reöner 
öer  Konferen3  Ratten  fid)  non  aÜ3U  heftigen  heraus» 
foröerungen  ferngef)alten,  fo  öafj  fid)  öie  Erregung 
fd)liegUd)  tafd;er  mieöer  legte,  als  man  3unäd)ft  fjatte 
annehmen  fönnen. 

Rad)  öem  Rtannf)eimer  Parteitag  uon  1906  unö 
feiner  Refolution,  öie  ein  gemeinfames  Dorgel)en  öer 
beiöen  3entralleitungen  unter  Rnerfennung  öer  Dollen 
®leid)beredjügung  anbaljnte,  muröe  öas  Derfjältnis  3mi= 
fdjen  Partei  unö  ®eroerffd)aften  frieölidjet.  XDof)l  gab  es 
nod)  Reibungen,  aber  fie  liegen  feine  öerartigen  Spam 
nungen  mef)r  entfteljen  roie  3uoor.  Rm  fjeftigften  maren 
nod)  Streitigkeiten,  öie  fid)  an  öer  5roge  ber  RT  a i f e i e r 
ent3Ünöeten.  Die  Partei  naf)m  feit  1895  Öen  Stanöpunft 
ein,  öag  öie  Arbeiter,  öie  „of)ne  Sdjäöigung  öer  Arbeiter» 
intereffen"  am  1.  Rtai  feiern  fönnten,  3ur  Arbeitsruhe 
nerpflidjtet  mären.  3n  öer  Ceitung  öer  ®emerffd)aften 
neigte  man,  3umat  nadjöem  öie  Unternehmer  mieöerljolt 
öie  Arbeitsrulje  am  1.  Rtai  mit  RTaffenausfperrungen 
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beantmortet  Ratten,  meljt  unb  metjr  ba3u,  fid)  mit  Abenb» 
feiern  311  begnügen.  Der  ablefjnenbe  Stanbpun!t  ber  ört» 
liefjen  (Beroer!fdfaftsinftan3en  gegenüber  bem  IDunfd)  ber 
örttidjen  Parteiinftan3en  auf  protlamation  ber  Arbeits» 
rufje  ergab  häufig  Differen3en.  Sie  mürben  fdjliefjlid) 
aus  ber  XPelt  gefdjafft  burdj  Dereinbarungen  3mifdjen 
Parteicorftanb  unb  (Beneraltommiffion,  monad)  fortan 
in  allen  (Drten  paritätifdj  non  ber  Partei  unb  non  bem 
(Bemerlfdjaftstartell  3ufammengefe^te  Kommiffionen  „unter 
Berüdfidjtigung  ber  beruflidjen  unb  örtlidjen  Dertjält= 
niffe  unb  ber  Beftimmungen  ber  gemertfdjaftlicfjen  ®rga= 
nifationen  foroie  ber  Befdjlüffe  bes  Parteitags"  für  eine 
mürbige5eier  forgen  follten.  Ausgefperrte  follten  aus  einem 
$onbs  unterftütjt  merben,  3U  bem  alle  Heile  be^utragen 
uerpflidjtet  mürben.  lladjbem  biefe  (Einigung,  bie  fid)  aud; 
beroäljrte,  getroffen  mar,  tarn  es  nod)  einmal  3U  einem 
Konflilt,  als  ber  nürnberger  Parteitag  1908  bie  Partei» 
unb  ®eroer!fd)aftsangeftellten  oerpflidjtete,  einen  Hages» 
nerbienft  an  ben  „tltaifonbs"  ab3ufülfren.  (Es  gab  <Be= 
mer!fd)aftsangeftellte,  bie  fid)  meigerten,  eine  berartige 
Derpflidftung  an3uertennen,  unb  fie  fanben  Rüdfjalt  bei 
ifyren  3nftan3en.  Aud)  biefer  Konflift  fanb  fd)liefslid) 
feine  Beilegung,  inbem  ber  3enaer  Parteitag  1913  bie 
Derpflid)tung  mieber  auffjob  unb  nur  bie  (Ermattung  aus» 
fprad},  baff  bie  in  ben  Büros  ber  Partei  unb  (Berner!» 
fdjaften  angeftellten  Parteigenoffen  itjr  BTaifeieropfer 
brächten. 

Überbüdt  man  biefe  gan3e  (Entmidlung,  fo  3eigt  fie  3mei= 
fellos  eine  allmäl)tid)e  aber  ftänbige  Steigerung  bes 
Anfeljens  unb  bes  (Einfluffes  ber  (Berner!» 
fdjaften.  Diefe  botumentiert  fid)  in  ben  Befdjlüffen  ber 
Parteitage  ebenfo  mie  in  ein3elnen  3ugeftänbniffen,  bie 
bei  ben  auftaudjenben  Differen3en  ben  (Bemerbfdjaften 
gemalt  mürben. 
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Das  lag  natürlich  in  erster  £inie  an  öem  madjfenöen 
Umfang  unö  öer  ßuneljmenöen  tTTadjt  öer  ©eroerbfdfaften. 
3mmer  mefyr  fdjulten  öie  ©emerbfdjaften  für  öie  Partei, 
nidft  umgekehrt  öie  Partei  für  öie  ©emerbfdjaften.  Das 
3ntereffe  öer  Partei  an  $unbtionären,  öie  eine  gemiffe  ©e= 
fdjäftsbenntnis  befaßen,  unabhängig  mären  unö  Hnfelfen 
genoffen,  örängte  überöies  3ur  IDatjI  fotdjer  perfonen 
in  öie  majjgebenöen  Parteileitungen,  öie  in  ihren  ©emerb» 
fdjaften  bereits  in  öie  Stellung  befotöeter  Ungeteilter  auf» 
gerüebt  mären.  So  gemann  fogar  öie  ,,©emerbfd)afts» 
bureaubratie"  in  3unel)menöem  ffiafse  (Einfluß  auf  öie  Poli» 
tib  öer  Partei. 

Der  fteigenöe  ©influfj  öer  „©emertfehafter" 
in  öer  Partei  führte  aber  nid)t  nur  3ur  mad)fenöen 
tDertfdjähung  öer  ©eroertfdjaftsbemegung  öurd)  öie  Partei, 
er  begann  aud),  mie  bereits  angeöeutet  muröe,  öie  politif 
öer  Partei  felbft  3U  beftimmen.  ©ine  Ridftung  begann 
in  ifjr  öie  (Dberhanö  3U  geminnen,  in  öer  fid)  Huffaffungen 
geltenö  machten,  mie  fie  öie  gemertfdjaftlidje  ©ätigfeit 
ohne  meiteres  erblärt:  ©ine  gemiffe  Überfdjätjung  öes 
Ringens  um  Heine  Dorteile,  ein  Surüdftelten  öes  grofjen 
©nÖ3ieIs,  öes  entfdjeiöenöen  Kampfes  um  Öen  Stur3  öer 
herrfdjenöen  ©emalten  unö  öie  flufridjtung  eines  gan3 
neuen  mirtfd)aftlid)=gefellfd)aftlid;en  Sqftems.  Das  beein» 
träd)tigte  bis  3U  einem  gemiffen  ©raöe  Öen  Sdjmung  unö  öie 
renolutionäre  ©ntfd)Ioffenheit  öer  Partei.  Um  fo  grünö» 
Iid)er  muröe  alleröings  öie  parlamentarifche  Kleinarbeit 
betrieben,  unö  im  ein3elnen  bonnte  öaöurd)  mancher  Dor» 
teil  für  öie  Rrbeiter  tjerausgeljolt  meröen. 

Durd)  ihr  ©ingef;en  auf  öie  fpe3ififd)  geroerbfdjaft» 
liehen  TDünfd)e  gemann  natürlich  öie  Partei  für  öie 
©emertfdjaften  an  Beöeutung.  Da3u  fam  öie  tDidftigfeit 
öer  fo3taIiftifdjen  preffe  für  öie  publvpftifche  Propaganöa 
unö  als  Kommunitationsmittel  für  öie  Rtitglieöer  öer 
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©emerbfdjaften,  kam  Me  (Einmirkung  ber  Partei  auf  ifjre 
Ktitglieber  burdj  öie  parteitagsbefdjlüffe  3ur  5ötberung 
öer  ffiemerffdjaften  unb  3ur  (Ermerbung  ber  ITCitgliebfdjaft. 
3nbeffen  mar  3meifellos  audj  für  bas  (Erftarten  ber 
Partei  bie  Dorarbeit  ber  ©emertfdjaften  non  großer 
Bebeutung.  Die  ©emertfdjaften  übten  3roar  auf  itjre 
Ktitglieber  teinerlei  ©emiffens3mang  aus,  Ieifteten  aber 
bodj  ber  Partei  itjre  Dienfte:  „Die  gemerffdjaftlidje  ®r» 
ganifation,"  mie  Cegien  auf  bem  Kölner  Parteitag  aus» 
führte,  „ift  bie  Dorfdjule  für  bie  politifdje  Bemegung. 
tDenn  mir  an  Arbeitertreife,  bie  abfolut  bem  roirtfdjaft» 
Itdjen  unb  politifdjen  Kampfe  bisher  ferngeftanben  Ijaben, 
tjerantreten  mollen,  fo  bürfen  mir  itjnen  3uerft  nidjt  mit 
roeittragenben  politifdjen  3been  tommen;  bie  ©emerf» 
fdjaftsorganifation  3ieljt  ben  Arbeiter  baburdj  Ijeran,  bafs 
fie  itjm  materielle  Dorteile  in  Ausfidjt  ftellt,  iljm  ben 
TtTanget  an  tjarmonie  3mifdjen  Kapital  unb  Arbeit  tlar» 
legt  unb  fo  audj  bie  inbifferenteften  Arbeiterfdjidjten  in 
bie  Bemegung  ljinein3iet)t.  So  ift  fie  b a s b e ft  e A g i t a » 
tionsmittel  für  bie  politifdje  Bemegung." 

23.  Die  Be3teljungen  3u  ben  ©enoffenfdjaften,  ben  anberen 
©etoerftfdjaftsridjtungen  unb  ben  ©eroerkfdjaften 
bes  Auslaitbs. 

Die  Auffaffung,  bajj  es  eine  Aufgabe  ber  ©emert* 
fdjaften  fei,  burdj  ©rünbung  »on  probutttogenoffenfdjaf» 
ten  ben  Kampf  gegen  bie  Kapitalsübermadjt  3U  förbern, 
nerlor  immer  meljr  an  Anhängern,  (Es  tarn,  befonbers  in 
ben  neun3iger  3aljren,  nodj  gelegentlidj  nor,  bajj  Strei» 
tenbe  ober  Ausgefperrte  es  mit  einer  ©enoffenfdjafts» 
grünbung  nerfudjten,  unb  einige  biefer  ©rünbungen  Ijatten 
audj  Beftanb  (fo  eine  probuftiogenoffenfdjaft  oon  Budj» 
brudern  in  (Effen,  bie  bann  eine  eigene  Üages3eitung 
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Verausgab,  ein  linfsgericfytetes,  aber  nidjt  ber  So3tal= 
bemotratie  bienenbes  Organ).  Aber  bie  3af)lrei<f)en  TtTifp 
erfolge  mit  probu!tiogenoffenfd)aften  mahnten  bod)  3ur 
Dorfidjt  unb  bie  ©eroerffdjaften  lernten  es  immer  ent* 
fdjiebencr  ab,  (Selber  in  folgen  (Experimenten  feft3ulegen. 

Um  fo  midfüger  mürbe  eine  non  ben  geroerlfdjaftlid) 
gefaulten  Arbeitern  betjerrfdfte  felbftanbige  Konfum* 
genoffenfdjaftsbemegung  ben  ©eroertfdjaften  für 
bie  üeranrflidfung  mancher  ber  urfprünglid)  burd)  bie 
©tünbung  eigener  Probuftiogenoffenfdjaften  angeftrebten 
3iele.  Die  fo3ialiftifd)en  Arbeiter  ftanben  3unäd)ft  ber 
non  S<f(ul3e=Delit5fd)  propagierten  Konfumgenoffenfdjafts* 
beroegung  fern.  3mmert}in  griff  bo<^  aud)  fdjon  im  3al)re 
1890  ber  Bergarbeiternerbanb  ben  ©ebanlen  ber  Konfum* 
genoffenfdjaft  auf  unb  gab  fogar  einen  großen  ©eil 
feiner  geringen  TTlittel  ba3u  l;er,  einen  eigenen  Konfum* 
nerein  für  feine  UTitglieber  in  ©elfenlirdfen  ins  £eben 
3u  rufen.  Unrationell  eingerichtet  unb  nerroaltet,  oer* 
mochte  er  nidjt  fyodtfufommen  unb  fraj)  nur  bas  ©elb 
bes  Bergarbeiteroerbanbes  in  überrafdfenb  tur3er  3eit 
auf.*)  3n  ben  neun3iger  3af;ren  brang  aber  bie  fo3iali= 
ftifd)  unb  gemerlfdjaftlid)  gefaulte  Arbeüerfdjaft  immer 
mefyr  in  bie  felbftänbig  mirlenben  Konfumnereine  ein 
unb  begann  itjr  Derfjalten  unb  ibjre  ©ätigfeü  3U  beein* 
fluffen.  Das  führte  1903  3*ar  Sprengung  bes  „Allgemeinen 
©enoffenfdjaftsoerbanbes",  ber  bis  batjin  bie  in  Sd)ul3e= 
Delitjfdjens  ^aT^rroaffer  fegelnben  Krebitgenoffenfdjaften 
unb  Konfumoereine  umfdjloffen  tjatte.  Die  non  ben  An* 
Ijängern  ber  mobernen  Arbeiterberoegung  betjerrfdjten 
Konfumgenoffenfdfaften  fdjieben  aus  unb  grünbeten  einen 
eigenen  „3entralnerbanb  beutfdfer  Konfumoereine".  Aud; 
in  ifpn  ftiefj  fid)  bie  Durcfyfetjung  ber  gemerffdfaftlidjen 
5orberungen  — muftergültige  Arbeitsbebingungen,  mög* 
*)  l)ue,  Bie  Bergarbeiter,  Bb.  2,  S.  394  unb  450. 
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lid)fte  Aushebung  6er  (Eigenprobultion  uft».  — nod)  niel= 
fad)  an  6em  3ntereffe  6er  Rlitglieöer,  I)oI)e  Dhnbenöen  3U 
er3ieten.  Aber  öie  leitenöen  3nftan3en  6es  3entralr>er= 
banöes  Ijatten  bod)  roeit  mefjr  üerftänbnis  für  6ie  3iele 
6er  moöernen  Arbeiterbewegung  als  6ie  5ül)ter  bes  „All= 
gemeinen  (Senoffenfd)aftsüerbanöes",  man  fudjte  5ül)lung 
mit  Öen  <Betoertfd)aften,  unö  öie  ©eroertfdjaften  üjrerfeits 
fai)en  öie  Tltöglid)teit  einer  fi)ftematifd)en  Beeinfluffung 
6er  ©enoffenfdjaftsbemegung  in  iljrem  Sinne. 

Auf  öem  fünften  ©eroerffdfaftsiongrejj  in  Köln  1905 
beljanöelte  x>.  (Elm,  6er  felbft  in  öer  ©enoffenfcf)afts= 
betoegung  eine  füljrenöe  Rolle  fpielte,  öas  üfyema  ,,©e= 
roertfdjaften  unö  ©enoffenfcfjaften",  Iritifierte  mit  aller 
roünfdjensroerten  Sdjärfe  öie  Sdjmädjen  nieler  <5enoffen= 
fdjaften,  öie  Dioiöenöenjägerei  öer  Rlitglieöer,  Öen  Rlangel 
an  (Einfid)t,  öafj  öie  ©rganifation  öes  Konfums  Öen 
Arbeitern  ein  RUttel  roeröen  iönne  unö  toerben  müffe, 
um  fid)  aud)  als  proöu3enten  oorn  Kapital  3U  befreien 
ufi».,  foröerte  aber  im  fjinblid  öarauf  öie  gemerffdjaftlid) 
norgebilöeten  Arbeiter  nur  um  fo  öringenöer  auf,  in 
öer  ©enoffenfd)aftsbemegung  mit3uroirten,  öort  für  öie 
Schulung  öer  Rlitglieöer  3U  Jörgen  unö  im  befonöeren 
für  öie  5öi'öerung  öer  genoffenfdfaftlidjen  (Eigenprobuf» 
Aon  tätig  3U  fein.  „Die  Anerfennung  öer  genoffenfd)aft= 
Ud)en  ©rganifation  als  IDaffe  im  Kampf  öer  Arbeit  gegen 
öas  Kapital  burd)  öen  (Beroerffdfaftstongrejj  toirö  ein 
Rlarlftein  in  öer  ©efd)id)te  öer  roirtfdjaftlidfen  Aufwärts* 
bemegung  öes  Proletariats  Deutfd)lanös  fein."  — Der 
Kongreß  ftellte  fid)  faft  einftimmig  auf  Öen  Boöen  öer 
non  (Elm  norgefd)lagenen,  öurd)  Anregungen  in  öer  De= 
batte  oerbefferten  Refolution,  in  öer  Öen  gemerlifdjaftlid) 
organifierten  Arbeitern  unö  Arbeiterinnen  öer  Beitritt 
3U  Öen  Konfumoereinen  empfohlen  unö  iljnen  3ur  PfUdjt 
gemacht  touröe,  öas  Beftreben  3U  föröern,  auf  ©runölage 
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bes  organifierten  Konfums  3ur  eigenen  probuttion  bet 
Bebarfsartifel  ber  großen  Blaffe  ber  Konfumenten  3U 
fdjreiten : 

„Die  ©igenprobuttion  öer  Konfumnereine  unb  ihrer 
©roßeintaufsgefellfdjaft  !ann  in  Deutfdjlanb  toefentlirfj 
öa3u  bienen,  für  bie  gewerffd)aftlichen  Beftrebungen 
nieler  Berufe  einen  Stüßpunft  unb  einen  Küdfjalt  3U 
bieten  baburd),  baß  genoffenfd)aftIid)e  ©roßbetriebe  mit 
mufterljaften  fanitären  (Einrichtungen  gefdjaffen  werben." 

3m  flnfdjluß  baran  ftellte  ber  Kongreß  eine  Reifte 
non  forberungen  an  bie  Konfumgenoffenfd)aften,  bie  fief} 
auf  bie  Berüdfidjtigung  ber  gewerffdjaftlichen  Arbeits» 
nad)weife,  flnertennung  ber  gewertfchaftlidjen  ©arife, 
Ausfd)luß  non  Cieferanten,  bie  3U  unwürbigen  Bebingun* 
gen  arbeiten  ließen,  unb  ähnliches  mehr  be3ogen. 

Diefe  5°r^erungen  würben  nom  3entralnerbanb 
allerbings  nidjt  ohne  weiteres  anerlannt.  ©s  tarn  3U 
einem  Ejin  unb  tjer  non  Dorfchlägen  unb  ©egennor* 
fd)lägen,  bas  nerftimmenb  wirten  mußte  unb  bei  ben 
nerantwortlichen  Stellen  bes  3entralnerbanbes  weniger 
©ntgegenfommen  bemerten  lieg,  als  man  hätte  noraus* 
fegen  Jollen.  Schließlich  — im  3ahre  1910  — würben 
aber  hoch  Dereinbarungen  er3ielt,  mit  benen  fich  ber 
©ewertfdjaftsfongreß  in  Dresben  einoerftanben  ertlären 
fonnte.  Sie  faßten  einmal  eine  gemeinfame  Betämpfung 
ber  tjeimarbeit  ins  fluge,  fobann  bie  Ausfd)altung  nort 
. ©r3eugniffen  ber  Strafanftalten  aus  bem  Dertrieb  burd) 
bie  Konfumnereine,  enthielten  ferner  bie  Derpflidftung  bes 
Dorftanbes  bes  3entralnerbanbes,  bei  ben  angefdjloffenen 
Dereinen  auf  Berüdfid)tigung  fold)er  firmen  hin3umirten, 
bie  fi<h  mit  ben  ©ewerffdfaften  burd)  ©arifnerträge  ge= 
einigt  hatten,  fowie  für  bie  Aufnahme  non  Klaufeln  in 
alle  fdjriftlichen  Cieferungstontratte  3U  forgen,  wonach 
bie  Unternehmer  3ur  flnertennung  ber  ©arife  ge3wungen 
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toeröen ; fchliefjlid)  umfajjten  fie  eine  Abmachung  über 
probuftiogenoffenfdjaften,  in  6er  6ie  ©rünbung  foldjer 
©enoffenfehaften  für  eine  über  Öen  örtlidjen  Rahmen 
hinausgehenbe  probuftion  3ur  Sacfje  öer  ©rofjeinfaufs» 
gefellfchaft  öeutfdjer  Konfumoereine  erklärt  touröe: 

„Die  ©rrid)tung  befonöerer  probuftiogenoffen- 
fdjaften  fann  öatjer  nur  gutgefyeijjen  toerben,  toenn 
es  fid)  ^anöelt 

1.  um  Bereinigungen  non  ©enoffenfehaften  eines 
Be3irts  3ur  gemeinfamen  probuftion  . . . 

2.  um  inbuftrielle  Arbeitergenoffenfdjaften  (fogen. 
Arbeiterprobuftiogenoffenfehaften)  burd)  eine 
©ruppe  oon  getoerffdjaftlieh  organifierten  Ar- 
beitern . . . 

u n 6 toenn  öiefe  (Einrichtung  im  ©inoerftänbnis  mit 
öem  Dorftanb  öes  3entraloerbanöes  beutfdfer  Konfum» 
oereine  unb  öer  ©rofseinfaufsgefellfehaft  fotoie  öer  3U* 
ftänöigen  ffietoerffchaftsleitung  erfolgt. 

ArbeiterprobuftiDgenoffenfdjaften,  öie  ohne  öiefes 
©inoernehmen  gegrünöet  toeröen,  finö  leöigli<h  als 
Prioatunternehmungen  3U  betrachten  unö  tonnen  feinen 
Anfprud)  auf  gefchäftliihe  Derbinöung  mit  Öen  Konfum* 
oereinen  öes  3entraloerbanöes  erheben. 

Die  ©eneralfommiffion  unö  öie  3uftänöigen  ffie* 
toerffd)aftsoorftänbe  oerpflichten  fid),  ihre  RTitglieöer 
barüber  auf3uflären,  öajj  öie  ©rridjtung  oon  inöu» 
ftriellen  Arbeitsgenoffenfdjaften  eine  grojje  roirtfd)aft« 
liehe  ©efafjr  für  öie  beteiligten  Arbeiter  bringen  tann 
unö  nur  bann  einige  Ausficht  auf  ©rfolg  gemährt,  toenn 
alle  hierfür  nottoenöigen  Dorausfetjungen  erfüllt  finö, 
ö.  h-  roenn  einerfeits  für  eine  fachmännifd)e  Ceitung 
unö  ausreidjenöes  Betriebsfapital  geforgt  unb  anöerer« 
feits  öer  Anfd)lu|  an  Öen  organifierten  Konfum  ge- 
fiebert ift  . . 
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Damit  toar  Me  ©runblage  weiterer  gemeinfamer 
©ätigfeit  gelegt.  Die  Konfumgenoffenfd|aftsbewegung  ent» 
widelte  fid)  nidjt  weniger  glän3enb  wie  bie  ©ewerffcfyafts» 
bewegung.  Die  ©rojjeinfaufsgefellfdjaft  baute  ifyre  (Eigen» 
probufiion  aus  burd)  ©rünbung  ober  Übernahme  oon 
$abrifen  für  bie  fjerftellung  non  3igarren,  Seife,  Scheuer» 
tüdjern  unb  anberen  ©ebraudjsgegenftänben,  unb  immer 
metjr  unter  ben  angefdjloffenen  Dereinen  richteten  für 
ben  eigenen  örtlichen  Bebarf  Bädereien,  Sd)läd)tereien, 
Selterswafferfabrifen  unb  anbere  ©enoffenfcfyaftsunter» 
nefymungen  ein.  Das  Streben  ber  ©eringljaltung  ber 
Unfoften  führte  nod)  f)in  unb  wieber  3U  Differen3en  mit 
ben  ©ewerffd)aften,  beren  tltitglieber  in  ben  genoffen» 
fd)aftlid)en  Betrieben  befd)äftigt  waren.  Dod)  ging  baraus 
feine  bauernbe  (Trübung  ber  Be3ief)ungen  fyeroor. 

(Eine  befonbers  enge  ©emeinfdjaft  3wifdfen  ben  3en» 
traten  ber  Konfumgenoffenfdjafts»  unb  ber  ©ewerffdjafts» 
bewegung  würbe  fjergeftellt  burdj  bie  gemeinfame  (Brün» 
bung  ber  „Dolfsfürforge",  einer  nid)t  auf  profit 
fpnarbeitenben  Dolksuetfidjerung.  Das  Bedürfnis  weiter 
Dolfsfreife  nad)  einer  berartigen  billigen  Derfidjerung 
unb  bie  Huswudjerung  biefer  Kreife  burdf  mandfe  prioat» 
fapitaliftifdje  ©efellfdjaften  würben  ber  Hnlaf}  3U  biefer 
©rünbung,  an  ber  fid)  ber  3entraloerbanb  unb  bie  ®e= 
werffdjaften  mit  je  ber  fjälfte  bes  benötigten  Millionen» 
fapitals  beteiligten.  Die  „Dolfsfürforge"  begann  ifyren 
Betrieb  am  1.  3uli  1913  unb  fonnte  bereits  im  erften 
fjalbjafjr  iljres  Befteljens  74  746  üerfidjerungsanträge  mit 
einer  Derfidjerungsfumme  non  13,25  DTillionen  ITtarf 
entgegenneljmen.  — 

Die  ber  ©eneralfommiffion  angeglieberten  „freien" 
ffiewerffdjaften  bel)errfd)ten  unter  ben  oerfdfiebenen 
©ewerffd)aft$rid)tungen  ftets  bas  $elb.  Selbft 
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währenö  öes  So3ialiftengefef5es  tjattcn  öie  oon  HTaj  lj  ir  fd) 
ins  £eben  gerufenen,  im  fortfd)rittlid)en  5a^rtDaffer 
fegelnöen  ©ewertcereine  non  Öen  Drangfalierungen  öer 
„fo3ialiftif<hen"  ©ewertfchaftsbewegung  leinen  Porteil 
3iefjen  tönnen.  Pollenbs  nad)  ber  Befeitigung  biefes  Aus» 
nafjmegefetjes  trat  öie  Überlegenheit  öer  „freien" 
©ewerffchaften  oon  3aljr  3U  3af;r  öeutlicfjer  tjeroor. 
Paran  tonnte  öie  AbfpHtterung  unö  öas  felbftänöige  Por= 
geljen  öer  „£otalorganifierten"  fo  wenig  etwas  änöern 
wie  öie  ©rünbung  öer  „cfjriftlichen"  ©ewertfdjaftsbewe* 
gung  ober  öas  Auftommen  anöerer  Richtungen,  öer 
batholifdjen  ^«‘älöbteilungcn,  öer  polnifd)en  Sonöerorgani* 
fationen,  öer  „oaterlänöifdjen"  Arbeiteroereinigungen  unö 
öer  gelben  tPerfoereine. 

Unüberbrüdbare  ©egenfäfee  waren  non  oorne  herein 
öiefen  „gelben"  Pereinen  gegenüber  oorhanben.  Scharfe 
Kämpfe  gab  es  albjeit  auch  mit  Öen  „tjirf<h*Dunc!erfchen" 
unö  öen  „(ThriftlicE^en".  Sie  würben  otelfad)  mit  einer 
(Erbitterung  geführt,  öie  felbft  3U  häp<*!cn  perfön= 
liehen  Peröädjtigungen,  tjanögreiflid)&eiten  unö  30!)!= 
reichen  pro3effen  führte.  Aber  öiefe  fharfe  Befeljöung 
fd)lo&  hoch  nicht  ein  gelegentliches  3ufammengehen  mit 
Öen  „Ijirfdjen"  unö  Öen  „dhriften"  aus.  (Es  tarn  oor, 
bajj  bei  Kämpfen  oon  großer  Bebeutung  öie  freien  Per* 
bänöe  fid)  allein  fahen,  währenö  öie  ©ewerfoereinler  unö 
öie  (Eh^iftli^en  entfprechenö  öer  Parole  ihrer  (Drgani* 
fationen  in  Arbeit  blieben,  was  bann  ftets  alte  ©egenfätje 
neu  aufflammen  lieg.  Befonöers  bitter  würbe  oon  Öen 
freien  ©ewertfdjaften  empfunöen,  bafj  öer  djriftUdje  Berg* 
arbeiteroerbanö  bei  öer  Bergarbeiterbewegung  im  Ruhr* 
reoier  1912  feine  Ulitglieöer  nidjt  nur  Streifebrecheröienfte 
machen  lieg,  fonöern  auch  eine  lebhafte  propaganöa  bei 
Öen  £auen-  entfaltete,  um  fie  3ur  Arbeit  3U  oeranlaffen, 
nad)  poli3ei  unö  RXilitär  rief  unö  fo  Öen  (Erfolg  öer 
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Belegung  ernftfjaft  gefährdete.  Aber  ber  mirtfd)aftlid)e 
Drud,  ber  auf  allen  Arbeitern  gleidfmäjjig  laftete,  be» 
urirtte  bod)  aud)  mieberfyolt,  unb  gerabe  in  ben  letjten 
3af)ren  cor  bem  Krieg,  bei  ben  „gtofjen"  Kämpfen  ein 
3ufammengef)en  oon  freien,  ljirfd)=Dunderfd)en  unb  cfjrift* 
lidjen  Derbänben,  baneben  aud)  ber  polnifcfyen  Berufs» 
Bereinigung.  So  ftanben  biefe  r»ier  Richtungen  3ufammen 
in  bem  Bergarbeiterftreil  non  1905,  fo  tourben  non  ben 
brei  erftgenannten  gemeinfam  geführt  bie  bebeutungs» 
oollen  Reidjstarifberoegungen  unb  »Kämpfe  im  Bauge» 
roerbe,  im  hohgetoerbe  unb  im  Sdfneibergemerbe.  (Ebenfo 
ergab  fid)  auf  fo3ialpolitifd)em  ©ebiete  aus  ben  gemeinfamen 
3ntereffen  mel)rfad)  eine  Kooperation.  RKeberfjolt  betei» 
ligten  fid)  an  ben  oon  ber  ©eneralfommiffion  unb  ein» 
3elnen  ihr  angefdjloffenen  (Drganifationen  berufene  Kon» 
greffen  3ur  (Erörterung  oon  heinaarbeiter»,  Bauarbeiter», 
©abatarbeiterfragen  aud)  Dertreter  ber  anberen  Ridj» 
tungen,  ohne  baff  es  hier  3U  nennensroerten  Differen3en 
gelommen  märe.  Die  Rtöglidjteit  einer  3ufammenarbeit 
oon  5«ll  3U  5<iII  3cigtc  fid)  alfo,  unb  mit  ber  3eit  trat 
aud)  ber  tüillc  3U  gemeinfamem  Dorgefjen  in  entfdjeiben» 
ben  5r<*Qen  deutlicher  3utage.  rtid)t  3uletjt  bei  ben  Ceitern 
ber  freigemertfdjaftlidjen  Bemegung.  „IDir  erbliden  nidjt 
in  ber  3ertrümmerung  eines  ber  tonfurrierenben  Der» 
bänbe,  fonbern  in  ber  ehrlichen  Derftänbigung  ber  Arbei» 
tergemertfdjaften  311m  gemeinfamen  Ijanbeln  bie  ein3ig 
mögliche  Cöfung  bes  oermirrten  ©rganifationsproblems 
ber  Bergarbeiter",  fdjtieb  3.  B.  ®tto  £)ne  in  feinem 
IDert  über  bie  Bergarbeiterbemegung.*)  Diefes  3iel  lam 
in  ber  Dor!riegs3eit,  oon  ein3elnen  5«llen  abgefeljen,  nod) 
nidjt  3ur  Dermirflid)ung.  Aber  es  trat  bod)  allmählich 
beutlidjer  Ijeroor  unb  lieg  oon  ber  3utunft  ein  engeres 
3ufammenrüden  ermatten.  — 


’)  Banb  2,  S.  601. 
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Ungleich  größere  Beöeutung  als  öas  3ufammenwirfen 
mit  Öen  anöern  Richtungen  öer  öeutfd)en  ©ewerffchafts* 
bewegung  erhielt  öie  Anlnüpfung  non  Derbinöun* 
gen  mit  Öen  im  Auslanö  befteljenben,  im  Sinne 
öer  moöernen  Arbeiterbewegung  gegen  öie  Kapitalsin* 
tereffen  antämpfenöen  ©ewerffcfjaften. 

Der  einft  oon  öer  erften  3nternationale  fo  ftarf 
betonte  ©eöante,  öa(3  öie  ©ewertfcfjaften  fidf  international 
3ufammenfd)lie^en  müfjten,  war  auch  unter  öem  $03ia= 
liftengefetj  nicht  nerloren  gegangen,  nur  öafi  ficf|  wenig 
©elegenljeit  bot,  internationale  Derbinöungen  3U  pflegen. 
3mmerl;in  ftanö  3.  B.  öer  Deutf<f)e  Budjbinöeroerbanö 
1885  fcfyon  wieöer  in  einem  Kartellnerl)ältnis  mit  einigen 
öfterreidEjifc^en  unö  Schwerer  5o<hoereinen  3we<fs  gegen» 
feitiger  Unterftütjung  öer  wanöernöen  Rtitglieöer*),  unö 
als  auf  einer  Konferen3  englifdjer  unö  fran3Öfifd)er  Berg* 
arbeiter  1888  öer  plan  eines  internationalen  Bergar* 
beitertongreffes  auftauchte,  waren  öie  öeutfcfjen  Berg* 
arbeiter  mit  gan3em  Ijer3en  bei  öer  Sache  unö  entfanöten 
3U  öem  in  3olimont  im  TTtai  1890  tagenöen  Kongreß 
fünf  Delegierte  aus  öem  Ruhrreoier,  obgleich  öer  ©elfen* 
fird)ener  Canörat  ©elöfammlungen  für  öie  Koften  öer 
Delegation  »erboten  hotte  unö  fogar  öas  ®erüd)t  ging, 
öie  Delegierten  follten  wegen  Canöesoerrats  uerhaftet 
weröen.  Die  $olge  öes  Kongreffes  in  3olimont  war  öie 
(Errichtung  eines  3nternationalen  Derbanöes,  öeffen  Sta» 
tuten  im  3uli  öes  gleichen  Wahres  auf  öeutfchem  Boöen 
— in  Köln  — ausgearbeitet  wuröen .**) 

Als  nach  öem  $all  öes  So3ialiftengefehes  öie  (Erörte* 
rungen  über  öie  Reugeftaltung  öer  (Drganifationen  ein* 
fejjten,  fpielte  öie  Ijerfteliung  internationaler  Derbinöungen 

*)  Kloth,  ©e|ct)i<hte  öes  beutjhen  Buchbinberoerbanbes, 
Bö.  1,  S.  396. 

**)  tj  u e,  Die  Bergarbeiter,  Bö.  2,  S.  426  u.  756. 
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fofort  eine  bemerfensroerte  Holle.  Sie  tourbe  oon  manchen 
Rebnern  ber  ersten  ®etDerffchaftsfonferen3  in  Berlin  1890 
ftarf  betont,  unb  bie  prooiforifd)  bort  gewählte  ©eneral» 
fommiffion  fucfyte  fofort  bie  Bejieljungen  mit  bem  Aus» 
lanb  auf3unel)men;  u.  a.  entfanbte  fie  3toei  ihrer  RKt» 
glieber  nach  (Englanb,  um  bort  für  bie  Unterftüßung  beut» 
fdjer  Streifs  3U  fammeln.  Der  fjalberftäbter  Kongreß  1892 
erhob  bie  Pflege  internationaler  Derbinbungen  3ur  Pflidft 
ber  nun  enbgültig  eingefeßten  ©eneralfommiffion.  3u 
gleicher  Seit  regten  fid)  in  manchen  beutfd)en  Berufsoer» 
bänben  Beftrebungen,  mit  ben  oerroanbten  Berufsoerbän» 
ben  jenfeits  ber  ©ren3en  Be3iel)ungen  an3ufnüpfen.  So 
erlief;  ber  üorftanb  bes  beutfdfen  Sdjloffer»  unb  RTafchi» 
nenbauer»Derbanbes  1891  eine  Kunbgebung  „für  ein  3u» 
fammemoirfen  aller  Kräfte  unb  aller  Rationen"  unb 
fd)lug  einen  internationalen  Htetallarbeiterfongreß  oor. 
Die  5°l9e  biefes  Aufrufs  roar  eine  3ufammenfunft  oon 
Dertretern  ber  RTetallarbeiteroerbänbe  oerfdjiebener  £än= 
ber  in  Brüffel,  bie  eine  bauernbe  gemeinfame  Arbeit 
anbafjnte.  : 

in  ben  folgenben  3af)ren  fam  es  in  allen  Berufen 
3ur  Anfnüpfung  internationaler  Be3ierQungen.  Allerbings 
ging  es  f)ier  unb  ba  redjt  langfam  ooran.  Aber  es  roar 
ein  fteter  Aufbau.  Htefyr  unb  mehr  bürgerte  es  fid;  ein, 
baß  Delegierte  ber  ein3elnen  Canbesgeroerffdjaften  als 
(Säfte  bie  Kongreffe  ber  ©emerffdjaften  anberer  £änber 
befugten  ober  audf  informationsreifen  unternahmen,  um 
bie  (Einrichtungen  in  ben  ©etoerffdjafter  frember  £änber 
fennen3ulernen.  internationale  Berufsfonf  ere  n= 
3en  unb  »fongreffe  begannen  bie  Dertreter  3ahlreid)er 
©rganifationen  in  regelmäßigen  3toifd)enräumen  3U  ge» 
meinfamen  Beratungen  3U  oereinigen.  Das  (Ergebnis  ber 
Annäherung  unter  ben  Berufsoereinigungen  ber  ein3elnen 
£änber  roar  bie  ©rünbung  3ahlrei<her  Berufs»  ober  in» 
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öuftrie»Unionen  ober  menigftens  bie  (Errichtung  interna» 
tionater  Berufsfefretariate  als  3entralftellcn  für  bie  Der» 
mittlung  öes  internationalen  Derfefjrs.  Bis  3um  Kriegs» 
ausbrudj  mürben  32  internationale  Setretäre  beftellt. 
1901  fanb  anläßlich  bes  Sfanbinaoifchen  Rrbeiterfongref» 
fes  in  Kopenhagen,  öem  amh  Dertreter  mehrerer  nidjt» 
ffanbinanifcher  ®emerff<hafts3entralen  als  ®äfte  beimohn» 
ten,  3um  erftenmat  eine  Konferens  6er  Sefretäre 
6er£anöes3entralen  öer  ©etoerbf<haf*en  ftatt,  an 
öer  neben  Öen  Delegierten  öer  ®eneralfommiffion  öer 
®emerffchaften  Deutf<hianös  Dertreter  öer  ®emerff<baften 
(Englanös,  Dänemarls,  Schmebens,  tTormegens,  Belgiens 
unö  $innlanbs  teilnahmen.  Seither  roieöerholten  ficff 
öiefe  Konferen3en  mit  fteigenöer  Beteiligung  alle  iat)re 
oöer  3tnei  ialjre.  Die  3meite  Konferen3  in  Stuttgart 
im  Safjre  1902  befcfjlo^,  eine  £anbes3entrale  als  inter» 
nationale  3entralftelle  3U  beftimmen,  öie  öritte  in  Dublin 
im  iabre  1903  beftetlte  einen  internationalen  Sefretär 
3ur  Dermittlung  öer  Be3iet)ungen  3mifchen  Öen  Zentral» 
inftan3en  öer  ®emerff<haften  aller  £änber,  öie  a<hte  inter» 
nationale  Konferen3  in  3üri<h  1913  behhlof;  öie  3ufam= 
menfaffung  öer  öem  internationalen  Sefretariat  angeglie» 
öerten  ®emerff<haften  in  einen  internationalen 
©eroerffdjaftsbunb;  anfdhlie^enö  an  öiefe  Konferen3 
fanö  auih  eine  erfte  Konferen3  öer  non  Öen  ein3elnen 
Berufsorganisationen  bestimmten  internationalen  Berufs» 
fefretäre  ftatt.  Die  3ahl  öer  mit  öem  internationalen 
Sefretariat  im  Derfeljr  ftehenöen  Sanöesgentralen  unö 
no<h  mehr  öie  3af)l  öer  non  ihnen  repräfentierten  ®eroerf= 
fdjaftsmitglieber  mar  ftänöig  gemäßen:  1904  berichteten 
14  £anöes3entralen  mit  2 378  975  Ktitglieöern,  1907 
roaren  es  16  £anöes3entralen  mit  4079  805.  Ktitglieöern, 
1910:  20  Zentralen  mit  6121711  Ktitglieöern,  1912: 
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19  3entralen  mit  7394461  tttitgtiebern;  1913  traten 
noef)  Reufeelanb  unb  Sübafrifa  tjinju. 

Rtand}erlei  Bereinbarungen  mürben  getroffen 
— 3tr>ifd}en  ben  ei^elnen  Berufsoerbänben  mie  jtnifcEjen 
ben  £anbes3entralen.  Bor  allen  Bingen  Abmachungen 
über  ben  med|felfeitigen  Hustaufcfj  ber  publifationen  unb 
Leitungen  unb  über  eine  regelmäßige  Beridjterftattung  an 
bas  3nternationale  Setretariat  über  alle  mistigeren,  bie 
Arbeiterbemegung  betreffenben  üorgänge  unb  ben  Stanb 
ber  Bemegung  felbft;  bas  3nternationaIe  Setretariat  hatte 
bann  ben  Auftrag,  bie  ein3elnen  £anbesorganifationen 
b3m.  bie  £anbes3entralen  über  bas  tBefentliche  biefer 
Berichte  3U  informieren.  RTehrfad)  begannen  bie  inter* 
nationalen  Setretäre  mit  ber  fjerausgabe  met)rfpra* 
<J}igerKorrefponben3blätter.  Solch«  Organe  er* 
fSienen  bei  Kriegsausbruch  für  bie  tftetallarbeiter,  I30I3* 
arbeiter,  Tejtilarbeiter,  Transportarbeiter,  Citßograpfjen 
unb  t)anbtungsget)Ufen.  Außerbem  gab  ber  3nternatio* 
nale  ©emerffSaftsbunb  ein  meßrfpraSigcs  Korrefponben3* 
blatt  in  fur3en  3mif<henräumen  ßeraus.  RTanche  ber 
internationalen  3ufammenbünfte  ßhufen  Richtlinien 
aud)  für  bie  |o3ialpoIitif<hen  ^oröerungert, 
bie  non  allen  ©rganifationen  erhoben  merben  follten: 
oor  allen  Bingen  in  be3ug  auf  (Erroeiterung  ber  Arbeiter* 
fcfjußbefiimmungen  unb  auf  Bertür3ung  ber  Arbeit$3eit. 
Aud)  tarn  es  in  3uneßmenbem  Tttaße  3U  ©egenfeitig* 
feitsnerträgen  3mifchen  ben  £anbesorganifationen 
über  bie  Beßanblung  ber  aus*  b3m.  einmanbernben  TTtit» 
glieber.  3n  ber  Regel  mürbe  oereinbart,  baß  bie  Rlit* 
glieber  ber  einen  £anbesorganifation  ohne  meiteres  bur<h 
Anmelbung  bei  ihrer  Berufsorganifation  im  anbern  £anbe 
bort  bie  uollen  Rtitglieberrechte  ermerben  follten,  ohne 
bie  (Entrichtung  bes  fonft  norgefSriebenen  ©intrittsgelbes, 
unter  Anrechnung  ber  in  ihrem  Urfprungslanbe  entrich* 
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teten  Beiträge  auf  tfjre  Berechtigung  3um  Be3ug  oon 
Unterftütpingen  im  (Einmanberungslanb.  Die  Dermal» 
tungsftellen  mürben  nielfacf)  oerpflichtet,  bie  fid)  nacf)  bem 
Huslanbe  abmelbenben  Utitglieber  bereits  nach  Utöglid)teit 
über  bie  Derl)ältniffe  in  ihrem  3iellanbe  3U  unterrichten, 
roomöglich  ihnen  befonbere  gebrucfte  ©rientierungsblätter 
ein3uhänbigen.  ©ft  mürbe  auch  bie  Husl)änbigung  befon» 
berer  Beifelegitimationsfarten  oereinbart.  tjier  unb  bort 
tarn  es  bereits  3ur  (Einführung  internationaler  UTitgliebs» 
bücher,  bie  für  bie  Beitragsquittungsmarten  ber  ©rgani» 
fationen  aller  Cänber  3U  benutjen  roaren.  Die  Buch» 
brucfer  gelangten  ba3u,  in  ihren  internationalen  flb» 
machungen  bas  Prin3ip  ber  5:rei3Ügigfeit  3U  befchränfen. 
Sie  festen  feft,  bafs  ausroanbernbe  IBitglieber  nur  bann 
im  (Einroanberungslanb  flnfprud)  auf  bie  Btitgliebfchaft 
in  ihrer  Berufsorganifation  haben  follten,  menn  fie  oor 
ihrer  (Einmanberung  bei  ber  3uftänbigen  ©rganifation  an» 
gefragt  unb  non  bort  eine  3uftimmenbe  flntmort  erhalten 
hatten. 

Dor  allen  Dingen  erhielten  bie  internationalen  Der» 
binbungen  natürlich  Bebeutung  für  bie  gegenfeitige 
Unter  ft  ü^ung  bei  Kämpfen.  Ejier  mürbe  in  ben 
Kartelloerträgen  meift  eine  moralifche  mie  finan3ielle 
Unterftütjung  oorgefehen:  burch  TBafjnahmen  3ur  5ern= 
haltung  oon  Streitbrechern  unb  3ur  Derhütung  oon  Streit» 
arbeit,  unter  Umftänben  burch  Hnorbnung  eines  Unter» 
ftühungsftreibs,  unb  fobann  burch  Sammlung  unb  3umei» 
fung  oon  Beiträgen  für  folcfje  Kämpfe,  3U  beren  Durch» 
führung  bie  Utittel  ber  ©emerffdjaft  ober  auch  &er  ®e= 
mertfchaften  bes  einen  Sanbes  fid)  als  3U  fd)mad)  erroiefen. 
UTitunter,  fo  bei  ben  Bud)binbern,  mürbe  auch  bie  Sper» 
rung  ber  Unterftühungseinridjtungen  für  ab»  b3to.  3U= 
reifenbe  UTitglieber  mährenb  großer  Streifs  oereinbart. 

flllerbings  blieb  es  häufig  nod)  bei  flnfätjen;  bie 

ttejiriepbe,  <5etDerk|tfjaftsbeioe(jung.  28 
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Durchführung  oieler  programmpunfte  unb  monier  Be» 
fchlüffe  fticg  auf  Sd)roierigteiten:  Der  (Bebanfe  ber 
internationalen  Dereinigung  traf  Iper  auf  ft)nbibaliftifd)e 
Bebenfen  gegen  eine  Aufgabe  ber  nollen  „Autonomie", 
bort  auf  bie  Derftänbnislofigfeit  einer  Derfnödjerten  Bureau» 
bratie,  bie  fi<h  uor  einer  unerroünfchten  3nanfpru<h« 
nähme  ihrer  Kaffen  fürchtete.  <Er[t  bet  23.  3nter* 
nationale  Bergarbeiterfongrejj  im  3af)re  1912  befchlojj 
beifpielsroeife  3um  3t»ecf  einer  (Erweiterung  bes  bis  bahin 
beftehenben  (Begenfeitigfeitsoerhältniffes  ein  Schema  aus« 
3uarbeiten,  nad)  bem  bie  in  jebem  £anbe  ge3al)lten  Bei» 
trage  auf  bie  Anfprüdje  in  anbern  Cänbern  angerechnet 
toerben  follten;  unb  ber  non  ber  Ktetallarbeiterinternatio» 
nale  nereinbarte  (Begenfeitigfeitsnertrag  mar  bis  3um 
Kriegsausbruch  in  (Englanb  immer  noch  nid)t  non  ben 
in  5rage  fommenben  ©rganifationen  burch  Abftimmung 
3um  Befd)lufj  erhoben.  Die  Berichterftattung  an  bie  inter« 
nationalen  Sefretariate  blieb  mangelhaft,  fogar  nicht 
wenige  £anbes3entralen  liefen  ben  internationalen  Sefre» 
tär  f>3w.  ben  Bunbespräfibenten  ohne  ftatiftifche  tTtittei» 
lungen.  Die  finan3iellen  £eiftungen  ber  burd)  Kartellner» 
trage,  eine  Union  ober  eine  anbere  Dereinbarung  mitein» 
anber  oerbunbenen  ©rganifationen  an  bie  internationalen 
3entralen  hielten  fidj  erft  recht  in  engen  (Bremen:  Die 
3ahresbeiträge  betrugen  roohl  nirgenbs  mehr  als  1 bis 
2 Pfg.  für  bas  Ktitglieb,  aujjerbem  an  bas  3nternationale 
Sefretariat  ber  £anbes3entralen  für  je  1000  Ktitglieber 
urfprünglich  50  Pfg.,  fpäter  1 Kit.,  1,50  Ktf.  unb  enblid} 
4 Ktf.  (Es  ift  flar,  baf}  bei  fo  bürftigen  Beiträgen  bie 
finan3ielle  Streifunterftütjung  in  ber  Regel  burch  ftei» 
roillige  Beiträge  ber  £anbesorganifationen  erfolgen  mufjte. 
Die  tatfädjlich  ge3ahlten  Streifunterftütjungen  hielten  fich 
in  ben  meiften  3at)ren  in  recht  befd)eibenen  (Bremen. 
Das  Selretariat  ber  3nternationalen  Schuh*  unb  £eber« 
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arbeiter-Union  3at)lte  beifpielstoeife  in  ben  Ickten  oiet 
3at)ren  oor  öem  Kriege  insgefamt  nur  7361  ITtarf  an 
Unterftiißungen.*)  3a,  im  3al;re  1912,  bem  lebten,  über 
bas  eine  allgemeine  Statiftit  erfdjien,  tourben  non  ber 
gan3en  ©etoerffdfaftsinternationale  nur  80000  Klar!  für 
Streifunterftüßung  aufgetoanbt,  unb  bie  gefamten  Aus- 
gaben  überhaupt  hielten  fid)  auf  einer  tjöße  non  168  203 
Klar  ft. 

Den  beutfdjen  ffietoertfdjaften  gebührt  ber  Kufjm, 
fid)  um  bie  Anfnüpfung  roie  um  ben  Ausbau  ber  inter- 
nationalen  Derbinbungen  oielfad)  oerbient  gemalt  3U 
ßaben.  Rlancße  Anregung  auf  biefem  ©ebiete  ging  non 
ißnen  aus.  ©egenüber  Dotfd)lägen  für  eine  Abhaltung 
internationaler  ©etoertfdfaftsfongreffe,  bie  1898  unb  1900 
t»on  ^ranlretcff  unb  ©nglanb  ßer  famen,  oerfjielt  fid)  bie 
©eneralfommiffion  allerbings  ableßnenb;  fie  erflärte,  ber- 
artige  Kongreffe  tonnten  nur  3roect  ßaben,  toenn  fie  3U 
feften  Dereinbarungen  führten;  ba3u  fei  jebod)  bie  Berne» 
gung  in  ben  ein3elnen  £änbern  nod)  nid)t  ftart  genug. 
Aber  roie  fie  oorßer  fcßon  3U  Kongreffen  ber  ©entert» 
fdjaften  anberer  fänber  Dertreter  entfanbt  unb  mit  ben 
£anbes3entralen  in  (Öfterreid)  unb  Dänemarf  engere  5üßs 
lung  genommen  Ijatte,  fo  trat  fie  1901  mit  bem  Dor» 
fdjlage  ßeroor,  an  Stelle  allgemeiner  internationaler  Kon- 
greffe regelmäßige  Konferen3en  non  Oertretern  ber  ®e= 
toerffcßafts3entralen  ein3ufüßren,  eine  <Einrid)tung,  bie 
fidj  im  gan3en  gut  betoäßrte.  Der  Auffdjtoung  unb  bie 
Solibität  ber  beutfcfjen  ©eroerffdfaftsbetoegung  brachten 
es  mit  fid),  baß  ben  £eitern  ber  beutfdjen  Sentraloerbänbe 
in  ber  Regel  bie  $unftionen  5er  internationalen  Sefre» 
täre  übertragen  tourben.  Don  ben  32  3nternatio= 
nalen  Berufsfebretariaten  ßatten  bei  Kriegsbeginn  nur 

*)  ftöolf  Braun,  Die  internationalen üerbinbungen  berföe« 
rperbfd|aften,  S.  26. 
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5 außerhalb  Deutfdflanb  ihren  Sitj;  unb  aud|  bie  (Ebre 
bes  erften  präfibenten  bes  internationalen  ©eroerffdjafts» 
bunbes  rourbe  bem  Dorfi^enben  ber  beutfdfen  ©eneral» 
fommiffion,  ©arl  £ e g i e n , 3uteil,  ber  bis  bafjin  als 
internationaler  Sekretär  fungiert  tjatte.  IHefjr  üerftänb» 
nis  als  oiele  anbere  Canbesoerbänbe  beroiefen  in  ber 
Hegel  bie  beutfdjen  ffieroerf ftfjaften  für  bie  ttotroenbigteit 
ber  $rei3Ügigfeit.  planen  auf  Schaffung  internationaler 
Unterftütjungsfaffen  gegenüber  3eigten  bie  beutfdfen  ®e= 
roerff<haften  3toar  meift  3urüdhaltung.  Da3U  fd)ienen 
ihnen  bie  Dertjaltniffe  in  ben  ein3elnen  £änbern  noch  3U 
oerfdjieben.  Bei  ber  Aufbringung  freiwilliger  Unter« 
ftütjungen  für  Kämpfe  in  anberen  £änbern  leifteten 
beutfclje  ©etoerffdjaften  jebod)  im  allgemeinen  mehr  als 
bie  übrigen  3ur  internationale  gehörigen  ©rgamfatio» 
nen.  Der  grofse  englifdje  tltafdiinenbauerftreik  im  ialjre 
1897  rourbe  mit  262876  tflark  aus  Deutfdjlanb  unter» 
ftü^t;  oon  ben  insgefamt  2 273346  Kronen,  bie  1910 
international  3ur  Unterftütping  ber  fd[roebifd|en  Arbeiter» 
fdjaft  in  ihrem  Riefenfampf  gegen  bas  Unternehmertum 
gefammelt  tourben,  braute  Deutfdflanb  faft  bie  fjätfte, 
mef;r  als  eine  tltillion  auf.  Diefe  £eiftungen  oerfüljrten 
leiber  h^t  unb  ba  3U  einer  geroiffen,  toenig  fpmpatbifchen 
Ruhmrebigfeit  in  ben  beutfdfen  ©eroertfdfaften,  bei  ber 
bas  (Eigenintereffe  ber  beutfdfen  Arbeiter  an  einer  ber« 
artigen  Unterftütjung  feine  Berüdfidftigung  erfuhr.  Heben 
ben  freiwilligen  Kampfbeiträgen  mürben  häufiger  fdjroä» 
cfjeren  Bruberorganifationen  im  Auslanb  au<h  Darlehen 
gemährt.  Anbererfeits  rourbe  aud)  mancher  beutf<he  Kampf 
non  ben  ®etoerffd)aften  im  Auslanb  unterftü^t.  Sdfon 
bei  bem  großen  Streif  ber  Budfbrucfer  1891/92  gingen 
Unterftütjungsbeiträge  nom  Auslanb  ein,  unb  um  Mefelbe 
3eit,  1892,  fanbte  ber  amerifanif<he  Braueroerbanb  ben 
ausgefperrten  Brauern  infjamburg  bie  anfelfnlidje  Summe 
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r»ort  4000  ttlarf .*)  (Ebenfo  mürben  fpäter  Öen  großen 
Kämpfen  öer  fädffifdjen  tEejtitarbeiter,  öer  rheinifcfptoeft* 
fälifchen  Bergleute  uft».  namhafte  Summen  aus  bem 
Auslanöe  3ugeleitet. 

Die  Unterftiigung  auslänbifdjer  Streits  burd}  um» 
faffenbe  BTagnahmen  3ur  ^erntjaltung  non  3u3ug  liegen 
fidf  öie  beutfdjen  ©eroerffchaften  ftets  angelegen  fein. 
Der  Streif  öer  öTterreicE)if(ffen  Bergarbeiter  im  3af)re  1900 
tnuröe  für  Öen  beutfcgen  Bergarbeiteroerbanö  Anlag  3U 
einem  Hufruf,  alle  Überf<f|id}ten  3U  oermeigern.  (Eine 
Konferen3  öer  TTtitglieber  mehrere  mittelöeutfcfjer  Be3ir!e 
ertjob  aud;  öie  $orberung  einer  (Einftellung  aller  Kopien» 
ausfufjr  nad)  ©fterreid;  unö  machte  fie  mit  3U  einem 
Punft  ihres  Programms,  öas  fie  geraöe  öutcf)  einen  Streif 
3U  nerroirflidjen  fugten.  Die  lebhafte  Agitation  befon» 
öers  öer  nieöerf^Iefifdjen  Bergarbeiter  für  eine  Sd>id}t= 
nerfür3ung  im  Sntereffe  öer  öfterreidjiftfjen  BerufsfoIIegen 
hatte  übrigens  (Erfolg.  (Es  tnuröe  eine  tägliche  Schicbtoer» 
für3ung  um  ein  bis  3tnei  Stunöen  burdjgefegt,  öie  öann 
öauernö  gehalten  tneröen  konnte.**)  Beim  Streik  öer 
beutfdjen  Kohlenarbeiter  im  Kuhrreoier  1905  tnarö  öafür 
Öen  Kämpfenöen  Unterftügung  3uteil  burd)  einen  gleich* 
3eitigen  Streif  non  15000  belgifcfjen  Bergleuten.  Dag 
1912  öer  Streik  öer  öeutfchen  Bergarbeiter  3U  einer  Seit 
ausbrach,  6a  aucf)  öie  englifchen  Bergarbeiter  ftreikten, 
hatte  nicht  feinen  ©runb  in  öem  Eöunfche,  Öen  (Englän» 
öern  3U  fiilfe  3U  fommen.  Den  für  Öen  (Erpcrt  proöU3ie= 
renöen  englifchen  Arbeitern  märe  ein  Weiterarbeiten  öer 
öeutfchen  fogar  lieber  getnefen,  öamit  öie  Abfaggebiete 
öer  englifche  ffirubenbefiger  öurch  einen  ftarfen  öeutfchen 
(Export  beöroht  roüröen.  Das  hinöerte  aber  nicht,  öag 
non  öem  <rh"riftlic^en  Bergarbeiteroerbanö  öamals  Öen 

*)  B ackert,  ©eghichte  öer  Brauereiarbeiterberoegung,  S.389, 

**)  fjue,  Die  Bergarbeiter,  Bö.  2,  S.  531  ff. 
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beutfdjen  ftreitenben  Arbeitern  oorgemorfen  mürbe,  tljr 
Kampf  beabfid)tige  nur,  bie  auslänbifd)en  Arbeiter  3U 
unterftütjen,  roas  als  „oaterlanbslofe  ©efinnung"  be3eich* 
net  mürbe.*)  — 

* * 

* 

3ufammenfaffenb  barf  man  mol)!  fagen,  bafj  bte  Pe* 
riobe  non  öer  Aufhebung  bes  So3ialiftengefet}es  bis  3utn 
Ausbruch  bes  tDeltbrieges  eine  Seit  glän3enben  Auffcfjroungs 
ber  beutfdjen  ©emerlcfchaftsbemegung  mar.  3f)re  ITladjt 
mu<hs  oon  3aljr  3U  3aljr,  ihr  innerer  Aufbau  getoann  an 
Klarheit  unö  ^eftigKeit,  itjre  Kämpfe  3eigten  in  3unetjmen> 
bem  Ktafje  ©efd)idt  unb  Kraft,  bie  Derbinbungen  mit  gleich* 
gerichteten  (Drganifationen  mürben  immer  beffer  ausgebaut. 
Eüohl  3eigte  fid)  fjier  unö  bort  ein  (Erlahmen  ber  Sdjmung* 
braft,  eine  gemiffe  Bureaubratifierung  ber  Bemegung,  aber 
bas,  mas  geleistet  unb  an  (Erfolgen  er3ielt  mürbe,  bonnte 
gleidjmohl  mit  5ug  unb  Recht  noch  Bemunberung  oerlangen. 

ttTef|r  unb  mehr  erlangte  bie  beutfdje  ©emerbfd)afts= 
bemegung  bie  füf)renbe  Rolle  in  ber  IDelt.  IDieberholt 
bamen  flborönungen  ber  ©emerbfdjaften  anberer  £änber, 
um  bie  (Einrichtungen  ber  beutfdjen  ©emerbfehaften  3U 
ftubieren.  Unb  immer  äußerten  fie  fid)  ooll  Anerbennung 
über  bas  Beobachtete,  behrten  fie  reich  an  Anregungen  für 
ben  Ausbau  ber  gemerbfchaftlidjen  Arbeit  in  ihre  heimat* 
liehen  ©rganifationen  mieber  tyrn. 

Da  brach  ber  Eüeltbrieg  aus.  (Er  3erri^  nidjt  nur  bie 
meiften  ber  internationalen  Derbinbungen,  bie  fid)  ange* 
bnüpft  hatten;  er  beraubte  bie  ©emerbfdjaften  ihrer  füh* 
renben  Rolle;  er  trieb  fie  in  eine  fernere  innere  Krife; 
er  mürbe  für  fie  oon  fd)led)tmeg  entfdfeibenber  Bebeutung. 


*)  hu6i  Di«  Bergarbeiter,  Bö.  2,  S.  713. 
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Das  EDerb  ift  eine  gebiegene  (Einführung  in  Me  Probleme  6er  mobernen  wirt» 
|d)aftlid}en  Unternehmung  für  ro eitere  Kreife.  (Es  ift  aus  Dorträgen  ent» 
ftanben,  6ie  6er  Derfaffer  in  6er  Bereinigung  für  ftaatswiffenfdjaftliche  5ortbUbung 
in  Berlin  gehalten  hat,  6ie  aber  für  6en  3wecb  öer  üeröffentlidjung  natürlich  be» 
6euten6  erweitert  un6  fqftematifcher  geftaltet  worben  finb.  Die  „Unternehmungs» 
formen"  finb  3ugtei<h  Me  (Einleitung,  Dorftufe  ober  (Ergebung  3U  bes  Derfaffers 
Schrift  „Kartelle  unb  Krufts":  beibeBänbe  3ufammen  liefern  eine  3iemlid}  uollftänbige 
Überfidjt  über  Me  Stellung  unb  <Entwtcblungstenben3en  ber  Unternehmung  in  ber 
heutigen  Dolfcswirtfchaft.  — Das  EDefen  ber  Unternehmung  fowie  ber  (Ben offen» 
fchaften  hat  öer  Derfaffer  fdjärfer  ftjftemattfdj  erfafet,  als  es  in  ber  bisherigen 
Siteratur  üblich  war,  unb  befonbers  in  ber  Beurteilung  ber  Hbtiengefellfdjaften 
bietet  er  manche  neue  (5efid)tspunbte. 

Das  neue  tüert  Ift  für  den  öolfomirtfcfjaftler, 
OnduJlrtellen,  Kaufmann,  Banfier,  cBefcfjäfto» 
leitet,  überhaupt  für  jeden,  der  fm  modernen 
mirtfchaftlid)en  Heben  fteljt,  unentbehrlich. 

Oiefes  beöeutfanu  tDerf  Ift  In  jeöet  bcffccen  Bucf)f)amMu»g  ju  Ijaben. 
Ü)o  eine  lolcbc  nidu  oorfyanösn,  tsstnöe  man  fiel)  an  6en 
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föit cgu  20 Prozent  tTcuccunggjufdjlaö  öeö  ©ortfmimto) 

Das  bekannte  Bud)  £iefmanns  liegt  fe^t  in  dritter,  ftark  erweiterter  unb  cer* 
bejjerter  Huflage  cor.  Die  burd}  Öen  tDeltkrieg  fyerbeigefüljrten  Umtcäl3ungen 
find,  foroeit  es  fdjon  möglid)  ift,  berückfid)tigt.  Bad}  wie  cor  wenbet  fid}  ber  Der* 
fajfer  an  weitefte  Kreife,  unb  es  ift  einer  ber  wefentlidjen  Do^üge  bes  Budjes,  bafc 
es,  oljne  eingeljenbere  colkswirtfd)aftltd)e  Kenntniffe  coraus3ufetjen,  tcertoolle  (Ein* 
blidte  in  bas  tDefen  unb  bie  (Entfteljung  ber  Kartelle,  iljre  tDirkungen  für  Me  be* 
treffenbe  3nbuftrie  felbft  unb  auf  bie  Abnehmer,  bie  (Entwicklung  ber  amerikanifdjen 
lErufts,  in  bie  Sukunftsausfidjten  bes  mobernen  Kapitalismus,  in  bie  ftaatlid}e 
Regelung  bes  Kartellroefens  ufw.  cermittelt.  3n  ber  heutigen  Seit,  wo  alle  bie 
Tätigkeit  ber  Kartelle  unb  lErufts,  foteie  bie  tDirkungen  ber  ctelen  fonftigen  neuen 
(Entwicklungserfdjeinungen  ber  colksroirtfdjaftlidjen  (Drganifationen  am  eigenen  £eibe 
3U  fpüren  bekommen,  ift  für  bie  in  biefem  Bud)e  beljanbelten  5*agen  ein  gan3  be* 
fonberes  3ntereffe  tcad).  tDer  fidj  über  bas  Kartellroefen  unterridjten  toill,  toirb 
mit  tlu^en  3U  ber  klar  gefdjriebenen,  aus  tcirklidjer  Sad)kenntnis  gefd)öpften  Hrbeit 
£iefmanns  greifen,  bie  audj  bem  5ad]mamt  manches  Heue  3U  bieten  cermag. 
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